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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины – формирование у обучающихся компетенций, характеризующих 

способность и готовность к анализу и решению современных проблем науки и образования на основе 

соответствующих знаний, умений и навыков. 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Современные проблемы науки и образования» относится к обязательной части 

образовательной программы, входит в модуль «Модуль организации образовательной деятельности».  

Содержание дисциплины «Современные проблемы науки и образования» опирается на знания, 

умения, навыки, сформированные в процессе обучения по образовательной программе – программе 

бакалавриата. 

Содержание дисциплины «Современные проблемы науки и образования» выступает опорой для 

изучения дисциплины «Инновационные процессы в образовании». 
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3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты освоения образовательной 

программы 

 

Код 

компетен

ции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения по 

дисциплине 

УК-5 способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие 

культур в 

процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1. демонстрирует 

уважительное отношение к 

историческому наследию и 

социокультурным традициям 

различных народов в 

зависимости от среды 

взаимодействия и задач 

образования 

знать: 

 - содержание основных 

нормативных документов, 

необходимых для проектирования 

образовательной программы; 

- сущность и методы 

педагогической диагностики 

особенностей обучающихся; 

- сущность педагогического 

проектирования;  

- структуру образовательной 

программы и требования к ней; 

- виды и функции научно-

методического обеспечения 

современного образовательного 

процесса; 

- основы применения 

образовательных технологий (в том 

числе в условиях инклюзивного 

образовательного процесса), 

необходимых для адресной работы с 

различными категориями 

обучающихся, в том числе с 

особыми образовательными 

потребностями;  

- основные приемы и типологию 

технологий индивидуализации 

обучения; 

- общие принципы и подходы к 

реализации процесса воспитания; 

методы и приемы формирования 

ценностных ориентаций 

обучающихся, развития 

нравственных чувств, 

формирования нравственного 

облика, нравственной позиции, 

нравственного поведения; 

- документы, регламентирующие 

содержание базовых национальных 

ценностей; 

уметь:  

- создавать воспитательные 

УК-5.2. умеет толерантно и 

конструктивно 

взаимодействовать с людьми с 

учетом их социокультурных 

особенностей в целях 

успешного выполнения 

профессиональных задач и 

усиления социальной 

интеграции 

ОПК-2 способен 

проектировать 

основные и 

дополнительные 

образовательные 

программы и 

разрабатывать 

научно-

методическое 

обеспечение их 

реализации 

ОПК-2.1. знает содержание 

основных нормативных 

документов, необходимых для 

проектирования 

образовательной программы; 

сущность и методы 

педагогической диагностики 

особенностей обучающихся; 

сущность педагогического 

проектирования; структуру 

образовательной программы и 

требования к ней; виды и 

функции научно-методического 

обеспечения современного 

образовательного процесса 
ОПК-3 способен 

проектировать 

организацию 

совместной и 

индивидуальной 

учебной и 

воспитательной 

деятельности 

обучающихся, в 

том числе с 

ОПК-3.1. знает основы 

применения образовательных 

технологий (в том числе в 

условиях инклюзивного 

образовательного процесса), 

необходимых для адресной 

работы с различными 

категориями обучающихся, в 

том числе с особыми 

образовательными 
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особыми 

образовательны

ми 

потребностями 

потребностями; основные 

приемы и типологию 

технологий индивидуализации 

обучения 

ситуации, содействующие 

становлению у обучающихся 

нравственной позиции, духовности, 

ценностного отношения к человеку; 

владеть:  

- методами и приемами становления 

нравственного отношения 

обучающихся к окружающей 

действительности;  

- способами усвоения 

подрастающим поколением и 

претворением в практическое 

действие и поведение духовных 

ценностей (индивидуально-

личностных, общечеловеческих, 

национальных, семейных и др.) 

ОПК-4 способен 

создавать и 

реализовывать 

условия и 

принципы 

духовно-

нравственного 

воспитания 

обучающихся на 

основе базовых 

национальных 

ценностей 

ОПК-4.1. знает общие 

принципы и подходы к 

реализации процесса 

воспитания; методы и приемы 

формирования ценностных 

ориентаций обучающихся, 

развития нравственных чувств, 

формирования нравственного 

облика, нравственной позиции, 

нравственного поведения; 

документы, регламентирующие 

содержание базовых 

национальных ценностей 

ОПК-4.2. умеет создавать 

воспитательные ситуации, 

содействующие становлению у 

обучающихся нравственной 

позиции, духовности, 

ценностного отношения к 

человеку 

ОПК-4.3. владеет методами и 

приемами становления 

нравственного отношения 

обучающихся к окружающей 

действительности; способами 

усвоения подрастающим 

поколением и претворением в 

практическое действие и 

поведение духовных ценностей 

(индивидуально-личностных, 

общечеловеческих, 

национальных, семейных и др.) 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

1 

 Общая трудоемкость 108/3 108/3 

 Контактная работа 32 32 

 Лекции 8 8 

Семинары 24 24 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

  

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 76 76 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

1 2 

 Общая трудоемкость 108/3 72/2 36/1 

 Контактная работа 12 12 - 

 Лекции 2 2 - 

Семинары 10 10 - 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

4 - 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - зачет 

зачет с оценкой - - - 

экзамен - - - 

 Самостоятельная работа 92 60 32 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

5.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

1 семестр 

1 Наука как сфера человеческой деятельности. 1 2 - 10 

2 Педагогика как наука 1 4 - 14 

3 Образование как общественно-исторический, 

философский, педагогический феномен 
2 8 - 24 

4 Современное развитие образования в России  4 10 - 28 

  8 24 - 76 

 

заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

1 семестр 

1 Наука как сфера человеческой деятельности. - 1 - 10 

2 Педагогика как наука - 1 - 12 

3 Образование как общественно-исторический, 

философский, педагогический феномен 
1 4 - 16 

4 Современное развитие образования в России  1 4 - 22 

  2 10 - 60 

2 семестр 

 Подготовка к зачету - - - 32 

  - - - 32 

  2 10 - 92 

 

 

5.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Наука как сфера человеческой деятельности. 

Характеристика понятия «наука». Наука как форма деятельности, как система  знаний, как форма 

общественного сознания, социальный институт, социокультурный феномен. Объект и предмет науки.  

Функции науки: производства и воспроизводства истинного знания; культурно-мировоззренческая;  

функция непосредственной производительной силы; социальной регуляции, проективно-

конструктивная и др. 

Характеристика понятия «познание». Виды познания: обыденное, научное, художественно-

образное. Особенности и отличительные признаки научного познания: характер целеполагания; 

выделение специального объекта исследования: применение специальных средств познания; наличие 

особого языка (однозначность терминов) и пр. 
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Основные принципы научного познания: объективности, универсальной связи, изучения 

объектов в их развитии, детерминизма, противоречивости, всесторонности, соответствия, 

дополнительности и др. 

Знание как результат познавательной деятельности. Функции знания: обеспечение возможности 

обратных связей с действительностью, объяснения и предвидения событий, планирования и реализации 

деятельности для получения новых знаний и т.д. Классификация знаний по различным признакам. 

Научное и вненаучное знание. Классификация научных знаний. 

 

Тема 2. Педагогика как наука. 

Педагогическая наука как часть гуманитарного знания. Объект и предмет педагогической науки. 

Основные функции педагогики: дескриптивная, объяснительная, диагностическая, прогностическая, 

проективная, преобразующая, оценочная и др.  

Категориальный аппарат педагогики: воспитание, обучение, образование, развитие личности, 

социализация и пр. 

Задачи педагогической науки. Система педагогических научных дисциплин. Взаимосвязь 

педагогической науки и практики. Единство и различия педагогической науки и практики. 

Педагогическая наука и практика как единая система. Связь педагогики с другими науками. 

Современные проблемы педагогической науки. 

 

Тема 3. Образование как общественно-исторический, философский, педагогический 

феномен. 

Образование как: 1) социальный феномен;  2) социальная  и  индивидуальная ценность; 3) 

функция общества и государства по отношению к своим гражданам и  одновременно  функция  граждан  

по  отношению  к  своему собственному  развитию; 4) сложная система, включающая различные уровни 

образования и т.д.; 5) сфера социальной жизнедеятельности; 6) совместная деятельность субъектов 

образования (педагогов, обучающихся); 7) специально организованный педагогический процесс; 8) 

результат образовательного процесса. Социокультурные функции образования: социализирующая; 

трансляционная; активизирующая; аксиологическая; регулятивная; воспроизводящая; 

стабилизирующая; интегративная; селективная. Функции образования как ценности: развивающая; 

социализирующая; ресурсная; конструктивная и др. 

Образование как система. Основные характеристики системы образования: целенаправленность; 

динамичность; гибкость и адаптивность; вариативность; стабильность; прогностичность; 

преемственность; целостность; открытость. Структура, уровни и основные принципы системы 

образования в РФ.  

Образование как единый целенаправленный процесс воспитания и обучения, являющийся 

общественно значимым благом и осуществляемый в интересах человека, семьи, общества и государства, 

а также совокупность приобретаемых знаний, умений, навыков, ценностных установок, опыта 

деятельности и компетенции определенных объема и сложности в целях интеллектуального, духовно-

нравственного, творческого, физического и (или) профессионального развития человека, 

удовлетворения его образовательных потребностей и интересов. 

Цель, задачи, содержание, ступени образования (грамотность, образованность, компетентность, 

культура, менталитет).  

 

Тема 4. Современное развитие образования в России. 

Современная стратегия обновления и развития образования в России. Основные проблемы и 

тенденции развития системы современного образования: фундаментализация образования, гуманизация 

и гуманитаризация образования, интеграционные процессы в образовании. Инновационные процессы в 

образовании (виды и типы инноваций в образовании  

Нормативные, теоретические и технологические основания организации и реализации 

образовательного процесса. Основные нормативные документы, необходимые для проектирования 
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образовательной программы. Применение образовательных технологий, необходимых для адресной 

работы с различными категориями обучающихся. Общие принципы и подходы к реализации процесса 

воспитания. 

 

 

6. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

1
 с

ем
ес

тр
 

 

Лекция – технология традиционного обучения (объяснение, беседа), технология 

проблемного обучения (поисковые методы), информационные технологии (,мультимедиа 

презентация), технология модульно-рейтингового обучения (освоение учебного материала 

по модулям, балльно-рейтинговая оценка), технология проблемного обучения (поисковые 

методы, решение педагогических задач). 
Семинар - кейс-технология, технология развития критического мышления, 

информационно-коммуникационные технологии, проектные технологии, технология 

модульно-рейтингового обучения, технология проблемного обучения. 

 

 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   

 

- конспектирование материала лекции; 

- работа с первоисточниками; 

 - выполнение письменных заданий в соответствии с планом семинарского 

занятия (заполнение таблиц, составление схем и др.) 

Внеаудиторная - поиск и анализ научных публикаций и электронных источников по изучаемой 

теме; 

- конспектирование специальной  и учебной литературы; 

- подготовка сообщения по теме семинарского занятия;  

- подготовка рефератов; 

- подготовка к зачету 
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8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного 

средства 

знать: 

 - содержание основных нормативных документов, необходимых 

для проектирования образовательной программы; 

- сущность и методы педагогической диагностики особенностей 

обучающихся; 

- сущность педагогического проектирования;  

- структуру образовательной программы и требования к ней; 

- виды и функции научно-методического обеспечения 

современного образовательного процесса; 

- основы применения образовательных технологий (в том числе в 

условиях инклюзивного образовательного процесса), 

необходимых для адресной работы с различными категориями 

обучающихся, в том числе с особыми образовательными 

потребностями;  

- основные приемы и типологию технологий индивидуализации 

обучения; 

- общие принципы и подходы к реализации процесса воспитания; 

методы и приемы формирования ценностных ориентаций 

обучающихся, развития нравственных чувств, формирования 

нравственного облика, нравственной позиции, нравственного 

поведения; 

- документы, регламентирующие содержание базовых 

национальных ценностей; 

уметь:  

- создавать воспитательные ситуации, содействующие 

становлению у обучающихся нравственной позиции, духовности, 

ценностного отношения к человеку; 

владеть:  

- методами и приемами становления нравственного отношения 

обучающихся к окружающей действительности;  

- способами усвоения подрастающим поколением и 

претворением в практическое действие и поведение духовных 

ценностей (индивидуально-личностных, общечеловеческих, 

национальных, семейных и др.) 

Текущий 

контроль 

- тест; 

- реферат 

Промежуточная 

аттестация 

- вопросы к 

зачету 

 

 

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Авраамова, Е.М. Реформы системы образования в СССР и России как отражение трансформации 

общественных потребностей : научное издание / Е.М. Авраамова ; Российская академия народного 

хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации. - М. : Издательский дом 
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«Дело», 2014. - 53 с. : ил. - (Научные доклады: образование. 14/4). - Библ. в кн. - ISBN 978-5-7749-0932-2 

; То же [Электронный ресурс]. - URL: //biblioclub.ru/index.php?page=book&id=443009 

2.   Ашанина, Е. Н.    Современные образовательные технологии : учебное пособие для вузов / Е. Н. 

Ашанина. - 2-е изд., пер. и доп. - Москва : Юрайт, 2022. - 165 с. - (Высшее образование). - URL: 

https://urait.ru/bcode/492982. - Режим доступа: Электронно-библиотечная система Юрайт, для авториз. 

пользователей. - ISBN 978-5-534-06194-9. - Текст : электронный. URL: https://urait.ru/bcode/492982 

3. Джуринский, А.Н.     История педагогики и образования в 2 ч. Часть 2. XX - XXI века : учебник для 

вузов / А. Н. Джуринский. - 3-е изд., испр. и доп. - Москва : Юрайт, 2022. - 282 с. - (Высшее 

образование). - URL: https://urait.ru/bcode/470399. - Режим доступа: Электронно-библиотечная система 

Юрайт, для авториз. пользователей. - ISBN 978-5-534-03518-6. - Текст : электронный. URL: 

https://urait.ru/bcode/470399. 

4. Латышина, Д. И.    История педагогики и образования : учебник для вузов / Д. И. Латышина. - 

Москва : Юрайт, 2022. - 314 с. - (Высшее образование). - URL: https://urait.ru/bcode/489143. - Режим 

доступа: Электронно-библиотечная система Юрайт, для авториз. пользователей. - ISBN 978-5-534-

09398-8. - Текст: электронный. URL: https://urait.ru/bcode/489143. 

5. Мандель, Б.Р. Современные проблемы педагогической науки и образования : учебное пособие для 

обучающихся в магистратуре / Б.Р. Мандель. - Москва; Берлин : Директ-Медиа, 2018. - 304 с. : ил., табл. 

- ISBN 978-5-4475-9710-8; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493965. 

6. Осипов, А.И. Философия и методология науки : учебное пособие / А.И. Осипов. - Минск : 

Белорусская наука, 2013. - 287 с. - ISBN 978-985-08-1568-2 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

//biblioclub.ru/index.php?page=book&id=230980. 

7.   Пискунов, А. И.    История педагогики и образования : учебник для вузов / А. И. Пискунов. - 4-е 

изд., пер. и доп. - Москва : Юрайт, 2022. - 452 с. - (Высшее образование). - URL: 

https://urait.ru/bcode/488837. - Режим доступа: Электронно-библиотечная система Юрайт, для авториз. 

пользователей. - ISBN 978-5-534-00981-1. - Текст : электронный. URL: https://urait.ru/bcode/488837). 

8. Столяренко, А.М. Общая педагогика : учебное пособие / А.М. Столяренко. - М. :Юнити-Дана, 2015. 

- 479 с. - Библиогр. в кн. - ISBN 5-238-00972-0 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

//biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436823 

 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. Бесплатная электронная библиотека онлайн «Единое окно доступа к образовательным ресурсам» 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://window.edu.ru 

2. Российский образовательный портал [Электронный ресурс]. – Режим доступа 

:http://www.school.edu.ru/ 

3. Российское образование //Федеральный портал [Электронный ресурс]. – Режим доступа :  

http://www.edu.ru.  

 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

При изучении дисциплины используются различные формы организации обучения: лекционные, 

семинарские занятия, самостоятельная работа.  

Лекционный курс является основной формой учебной работы в вузе, его необходимо 

прослушать всем студентам. На лекциях рекомендуется конспектировать основные положения. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=443009
http://irbis.shgpi.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&Z21ID=1828U2S206T2E4G511&I21DBN=URAIT_FULLTEXT&P21DBN=URAIT&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=briefHTML_ft&C21COM=S&S21CNR=5&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&USES21ALL=1&S21STR=%D0%90%D1%88%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%95%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B0%20%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%B2%D0%BD%D0%B0
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=230980
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436823
http://irbis.shgpi.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&Z21ID=1124U1S206T2E5G310&I21DBN=URAIT_FULLTEXT&P21DBN=URAIT&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=briefHTML_ft&C21COM=S&S21CNR=5&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&USES21ALL=1&S21STR=%D0%9F%D0%B8%D1%81%D0%BA%D1%83%D0%BD%D0%BE%D0%B2%2C%20%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B5%D0%B9%20%D0%98%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://irbis.shgpi.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&Z21ID=1629U2S206T2E1G610&I21DBN=URAIT_FULLTEXT&P21DBN=URAIT&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=briefHTML_ft&C21COM=S&S21CNR=5&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&USES21ALL=1&S21STR=%D0%9B%D0%B0%D1%82%D1%8B%D1%88%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%94%D1%8D%D0%B9%D0%BB%D0%B0%D1%80%D0%B0%20%D0%98%D1%81%D0%BC%D0%B0%D0%B3%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0
http://irbis.shgpi.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&Z21ID=1124U1S206T2E5G310&I21DBN=URAIT_FULLTEXT&P21DBN=URAIT&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=briefHTML_ft&C21COM=S&S21CNR=5&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&USES21ALL=1&S21STR=%D0%94%D0%B6%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%2C%20%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%20%D0%9D%D0%B0%D1%83%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://www.edu.ru/
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493965
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Конспект помогает внимательно слушать, лучше запоминать в процессе записи, обеспечивает наличие 

опорных материалов при подготовке к семинару, экзамену. 

Семинарские занятия являются одной из основных форм организации обучения по 

гуманитарным дисциплинам. При изучении дисциплины «Современные проблемы науки и 

образования» семинарские занятия призваны углубить, расширить, детализировать профессионально-

педагогические знания, полученные на лекциях, позволяют проверить знания студентов и являются 

средством оперативной обратной связи. Они играют важную роль в выработке навыков применения 

полученных знаний для решения практических задач. 

При изучении дисциплины используются различные формы проведения семинарских занятий ( 

семинар-беседа; семинар – «круглый стол»; семинар в форме деловой игры и др.). 

Работа на семинаре позволяет научиться точно выражать свои мысли, отстаивать свою точку 

зрения, аргументировано возражать, овладеть искусством полемики. 

Подготовка студентов к семинарским занятиям по дисциплине «Современные проблемы науки и 

образования» заключается в самостоятельной работе с учебной, научной и учебно-методической 

литературой, что предполагает наличие умений: осуществлять отбор нужной информации по изучаемой 

проблеме, отсеивать второстепенный, в данном случае ненужный материал; обобщать и 

классифицировать информацию по проблеме; анализировать и синтезировать знания по изучаемой 

проблеме, стилистически грамотно их оформлять. 

Основные источники знаний – это учебные и методические пособия, статьи в научных и научно-

методических журналах, сборниках научных и научно-методических работ, материалы конференций, 

веб-страницы в Интернете. При их использовании в тексте необходимо правильное оформление ссылок 

на них. 

Для подготовки к семинарским занятиям по дисциплине «Современные проблемы науки и 

образования» студенты пользуются, прежде всего, библиотечным фондом вуза, а также Интернет-

ресурсами.  

По каждой теме студентам дается план семинарского занятия,  где обозначаются вопросы для 

обсуждения, указан список основной и дополнительной литературы, в котором раскрываются наиболее 

важные вопросы по изучаемой проблеме. 

В ходе подготовки к семинарскому занятию студенту необходимо правильно организовать свою 

самостоятельную работу. Важно привести в систему учебный материал по теме семинара, определить 

главное содержание, ключевые понятия темы, логику движения мыслей, подбирать иллюстративный 

материал. Рекомендуемая литература просматривается (чтение-просмотр), а затем выборочно читается и 

фиксируется (ключевые понятия, выписка цитат, составление тезисов, конспекта выступления). К 

цитированию следует прибегать для подтверждения собственной мысли, а также для того, чтобы 

познакомить участников семинара с чьим-либо авторитетным мнением. 

Продолжительность выступления или доклада на занятии, как правило, не должна превышать 10-

15 минут. Дополнения или реплики на выступления – не более 5 минут. 

В отдельных случаях следует подготовить конспект выступления - краткое и последовательное 

изложение существенного содержания темы семинара, лекции, главы книги, статьи и т.д. В конспект 

обычно включаются основные понятия и положения, важнейшие факты, примеры, цифры, цитаты. 

Формы организации самостоятельной работы (рефераты, доклады и др.), могут быть определены 

как преподавателем дисциплины, так и самими студентами.  

 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины - содействовать формированию у студентов инновационной 

культуры и инновационного мышления, умения ориентироваться в поле инновационных проблем для 

построения эффективного функционирования системы образования; способствовать становлению у 

студентов базовой профессиональной компетентности в области модернизации образования через 

использование инновационных процессов; формирование у студентов готовности к организации 

инновационного образовательного процесса с учетом специфики предметной области;  формирование 

знаний в области основных проблем инновационных процессов в образовании; формирование умений 

применять полученные знания к различным областям инновационной деятельности, управления 

инновационными процессами в образовании. 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Инновационные процессы в образовании» относится к обязательной части 

образовательной программы, входит в модуль «Модуль организации образовательной деятельности».  

Содержание дисциплины «Инновационные процессы в образовании» опирается на содержание 

дисциплины «Современные проблемы науки и образования». 

Содержание дисциплины «Инновационные процессы в образовании» выступает опорой для 

прохождения практики, для написания выпускной квалификационной работы. 
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3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты освоения образовательной программы  

Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения 

по дисциплине 

УК-6 способен 

определять и 

реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и 

способы ее 

совершенствов

ания на основе 

самооценки 

УК-6.1. применяет рефлексивные методы в 

процессе оценки разнообразных ресурсов 

(личностных, психофизиологических, 

ситуативных, временных и т.д.), 

используемых для решения задач 

самоорганизации и саморазвития 

знать:  

- нормативные 

документы, 

регламентирующие 

требования к 

структуре и 

содержанию 

основных 

образовательных 

программ, а также 

индивидуальных 

программ;  

- государственную 

инновационную 

политику в 

образовании;  

- законы развития 

инновационных 

процессов в 

образовании;  

- основные 

требования к 

организации 

образовательного 

процесса в 

образовательных 

организациях разного 

типа и вида;  

- требования к учебно-

методическому 

обеспечению учебных 

курсов, дисциплин 

(модулей), в том 

числе к современным 

учебникам, учебным и 

учебно-методическим 

пособиям, включая 

электронные 

образовательные 

ресурсы; 

– современные 

тенденции развития 

УК-6.2. определяет приоритеты собственной 

деятельности, выстраивает планы их 

достижения (формулирует цели собственной 

деятельности, определяет пути их 

достижения с учетом ресурсов, условий, 

средств, временной перспективы развития 

деятельности и планируемых результатов) 

ОПК-1 способен 

осуществлять и 

оптимизироват

ь 

профессиональ

ную 

деятельность в 

соответствии с 

нормативными 

правовыми 

актами в сфере 

образования и 

нормами 

профессиональ

ной этики 

ОПК-1.1. знает приоритетные направления 

развития системы образования Российской 

Федерации, законы и иные нормативные 

правовые акты, регламентирующие 

деятельность в сфере образования в 

Российской Федерации 

ОПК-1.2. умеет применять основные 

нормативно-правовые акты в сфере 

образования и профессиональной 

деятельности с учетом норм 

профессиональной этики, выявлять 

актуальные проблемы в сфере образования  

ОПК-1.3. владеет действиями по 

осуществлению профессиональной 

деятельности в соответствии с нормативными 

правовыми актами в сфере образования и 

нормами профессиональной этики в условиях 

реальных педагогических ситуаций 

ОПК-2 способен 

проектировать 

основные и 

дополнительны

е 

образовательн

ые программы 

и 

разрабатывать 

научно-

ОПК-2.1. знает содержание основных 

нормативных документов, необходимых для 

проектирования образовательной программы; 

сущность и методы педагогической 

диагностики особенностей обучающихся; 

сущность педагогического проектирования; 

структуру образовательной программы и 

требования к ней; виды и функции научно-

методического обеспечения современного 

образовательного процесса 
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методическое 

обеспечение их 

реализации 

ОПК-2.2. умеет учитывать различные 

контексты, в которых протекают процессы 

обучения, воспитания и социализации при 

проектировании образовательной программы; 

использовать методы педагогической 

диагностики; осуществлять проектную 

деятельность по разработке образовательной 

программы; проектировать отдельные 

структурные компоненты образовательной 

программы 

образовательной 

системы;  

– критерии 

инновационных 

процессов в 

образовании;  

– принципы 

проектирования 

новых учебных 

программ и 

разработки 

инновационных 

методик организации 

образовательного 

процесса;  

уметь: 

- осуществлять и 

оптимизировать 

профессиональную 

деятельность в 

соответствии с 

нормативно-

правовыми актами в 

сфере образования и 

нормами 

профессиональной 

этики;  

- проектировать 

основные 

образовательные 

программы и 

разрабатывать 

научно-методическое 

обеспечение их 

реализации; 

– осваивать ресурсы 

образовательных 

систем и 

проектировать их 

развитие;  

– внедрять 

инновационные 

приемы в 

педагогический 

процесс;  

- выстраивать и 

реализовывать 

ОПК-2.3. владеет опытом выявления 

различных контекстов, в которых протекают 

процессы обучения, воспитания и 

социализации; опытом использования 

методов диагностики особенностей учащихся 

в практике; способами проектной 

деятельности в образовании; опытом участия 

в проектировании образовательной 

программы 

ОПК-3 способен 

проектировать 

организацию 

совместной и 

индивидуально

й учебной и 

воспитательной 

деятельности 

обучающихся, 

в том числе с 

особыми 

образовательн

ыми 

потребностями 

ОПК-3.1. знает основы применения 

образовательных технологий (в том числе в 

условиях инклюзивного образовательного 

процесса), необходимых для адресной работы 

с различными категориями обучающихся, в 

том числе с особыми образовательными 

потребностями; основные приемы и 

типологию технологий индивидуализации 

обучения 

ОПК-4 способен 

создавать и 

реализовывать 

условия и 

принципы 

духовно-

нравственного 

воспитания 

обучающихся 

на основе 

базовых 

национальных 

ценностей 

ОПК-4.1. знает общие принципы и подходы к 

реализации процесса воспитания; методы и 

приемы формирования ценностных 

ориентаций обучающихся, развития 

нравственных чувств, формирования 

нравственного облика, нравственной 

позиции, нравственного поведения; 

документы, регламентирующие содержание 

базовых национальных ценностей 

ОПК-4.2. умеет создавать воспитательные 

ситуации, содействующие становлению у 

обучающихся нравственной позиции, 

духовности, ценностного отношения к 

человеку 
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ОПК-4.3. владеет методами и приемами 

становления нравственного отношения 

обучающихся к окружающей 

действительности; способами усвоения 

подрастающим поколением и претворением в 

практическое действие и поведение духовных 

ценностей (индивидуально-личностных, 

общечеловеческих, национальных, семейных 

и др.) 

перспективные линии 

профессионального 

саморазвития с 

учетом 

инновационных 

тенденций в 

современном 

образовании; 

владеть: 

- навыками 

оптимизации 

профессиональной 

деятельности в 

соответствии с 

нормативно 

правовыми 

требованиями в сфере 

образования и 

нормами 

профессиональной 

этики; 

- навыками 

осуществления 

деятельности по 

проектированию 

ОПК-6 способен 

проектировать 

и использовать 

эффективные 

психолого-

педагогические

, в том числе 

инклюзивные, 

технологии в 

профессиональ

ной 

деятельности, 

необходимые 

для 

индивидуализа

ции обучения, 

развития, 

воспитания 

обучающихся с 

особыми 

образовательн

ыми 

потребностями 

ОПК-6.1. знает принципы проектирования и 

особенности использования психолого-

педагогических (в том числе инклюзивных) 

технологий в профессиональной 

деятельности с учетом личностных и 

возрастных особенностей обучающихся, в 

том числе с особыми образовательными 

потребностями 

ОПК-6.2. умеет использовать знания об 

особенностях развития обучающихся для 

планирования учебно-воспитательной 

работы; применять образовательные 

технологии для индивидуализации обучения, 

развития, воспитания обучающихся, в том 

числе с особыми образовательными 

потребностями 

ОПК-6.3. владеет умением учета 

особенностей развития обучающихся в 

образовательном процессе; умением отбора и 

использования психолого-педагогических (в 

том числе инклюзивных) технологий в 

профессиональной деятельности для 

индивидуализации обучения, развития, 

воспитания, в том числе обучающихся с 

особыми образовательными потребностями; 

умениями разработки и реализации 

индивидуальных образовательных 

маршрутов, индивидуально-

ориентированных образовательных программ 

(совместно с другими субъектами 

образовательных отношений) 

ОПК-8 способен 

проектировать 

педагогическу

ю деятельность 

на основе 

специальных 

научных 

знаний и 

результатов 

ОПК-8.1. знает результаты научных 

исследований в сфере педагогической 

деятельности 

ОПК-8.2. умеет использовать современные 

специальные научные знания и результаты 

исследований для выбора методов в 

педагогической деятельности 
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исследований ОПК-8.3. владеет методами, формами и 

средствами педагогической деятельности; 

осуществляет их выбор в зависимости от 

контекста профессиональной деятельности с 

учетом результатов научных исследований 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

2 

 Общая трудоемкость 108/3 108/3 

 Контактная работа 32 32 

 Лекции 8 8 

Семинары 24 24 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

  

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 76 76 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

2 3 

 Общая трудоемкость 108/3 72/2 36/1 

 Контактная работа 12 12 - 

 Лекции 2 2 - 

Семинары 10 10 - 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 4 - 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - зачет 

зачет с оценкой - - - 

экзамен - - - 

 Самостоятельная работа 92 60 32 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

5.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

2 семестр 

1 Педагогическая инновация как 

социокультурный феномен 
1 - - 6 

2 Инновационный процесс: основные 

направления, объекты педагогических 

инновационных преобразований 

1 2 - 6 

3 Инновационная деятельность как источник 

развития образования 
1  - 6 

4 Инновационные процессы в управлении 

образованием   
1  - - 6 

5 Инновационные процессы и инновационная 

деятельность в образовании 
2 2 - 8 

6 Инновационная образовательная программа. 

Инновационный педагогический проект. 

Инновационные методики обучения и 

воспитания 

- 4 - 6 

7 Типы инновационных подходов к обучению  - 4 - 8 

8 Инновационные педагогические технологии 2 4 - 8 

9 Проектирование педагогических технологий - 4 - 8 

10 Инновационная деятельность педагога - 2 - 8 

11 Методология и система оценочных показателей 

продуктивности инновационных процессов в 

образовании 

- 2 - 6 

  8 24 - 76 
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заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

2 семестр 

1 Педагогическая инновация как 

социокультурный феномен 
- 1 - 6 

2 Инновационный процесс: основные 

направления, объекты педагогических 

инновационных преобразований 

- 1 - 6 

3 Инновационная деятельность как источник 

развития образования 
- - - 6 

4 Инновационные процессы в управлении 

образованием 
1 1 - 6 

5 Инновационные процессы и инновационная 

деятельность в образовании 
1  1 - 6 

6 Инновационная образовательная программа. 

Инновационный педагогический проект. 

Инновационные методики обучения и 

воспитания 

- 1 - 6 

7 Типы инновационных подходов к обучению  1 - 6 

8 Инновационные педагогические технологии  1 - 6 

9 Проектирование педагогических технологий - 1 - 4 

10 Инновационная деятельность педагога - 1 - 4 

11 Методология и система оценочных показателей 

продуктивности инновационных процессов в 

образовании 

- 1 - 4 

  2 10 - 60 

3 семестр 

 Подготовка к зачету - - - 32 

  - - - 32 

  2 10 - 92 

 

 

5.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Педагогическая инновация как социокультурный феномен. 

Педагогическая инновация как одна из разновидностей социально-культурных инноваций. 

Инновационный процесс в образовании: понятие и сущность. Источники педагогических инноваций. 

Ресурсы окружающей среды (экстенсивный путь развития). Ресурсы образовательных организаций 

(интенсивный путь развития). Интегрированные инновации. Факторы, закономерности возникновения 

педагогических инноваций. Связь педагогических традиций с проектированием развития 

образовательной организации. Совокупность педагогических условий, средств, закономерностей и 

рисков, связанных с разработкой, введением и освоением педагогических новшеств субъектами 

образовательного пространства. 
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Тема 2 .Инновационный процесс: основные направления, объекты педагогических 

инновационных преобразований.  

Виды педагогических инноваций: педагогические идеи, процессы, средства; методы, формы, 

технологии, содержательные программы и т.п. Новаторство в образовании. Реформы образования. 

Разработка концепций и стратегий развития образования и образовательных учреждений. Обновление 

содержания образования. 

 

Тема 3. Инновационная деятельность как источник развития образования.  

Соотношение инновации, реформы и модернизации в образовании. Критерии инновационного в 

образовательной деятельности. Инновационные тенденции в отечественном образовании. 

Характеристика ведущих тенденций, закономерностей, противоречий в развитии инновационных 

процессов. Характеристика принципа инновационности. Задачи и содержание этапов развития 

инновации. Процесс генерирования новых идей при решении исследовательских и практических задач, 

в том числе в междисциплинарных областях 

 

Тема 4. Инновационные процессы в управлении образованием  
Инновационные процессы в государственной образовательной политике. Отражение 

инновационных процессов в образовании в нормативных документах. Национальная доктрина 

образования в Российской Федерации. ФГОС. Документы, определяющие направление развития 

системы образования РФ, их инновационный характер и направленность. Федеральная целевая 

программа развития   

 

Тема 5. Инновационные процессы и инновационная деятельность в образовании. 

«Возвращение воспитания» в школу как важная общественно педагогическая проблема. Пути и 

возможности повышения качества образования. Формирование ключевых компетеностей обучающихся 

в процессе обучения. Учет факторов «скрытая» педагогическая и образовательная реальностей. 

Воспитание и социализация как важная государственная и общественно-педагогическая проблема. 

«Знаниевый» и «компетентностный» подходы в обучении: достоинства и недостатки. «Скрытая» 

педагогическая реальность: содержание понятия и оценка ее влияния на качество обучения. 

 

Тема 6. Инновационная образовательная программа. Инновационный педагогический 

проект. Инновационные методики обучения и воспитания. 
Структура и содержание образовательной программы. Характеристика авторской 

образовательной программы. Экспериментальные программы. Разработка, рецензирование, 

корректировка, апробация программ. Критерии инновационности образовательной программы. 

Внедрение программ в широкую педагогическую практику. Проектирование как способ реализации 

инновационных идей. Методологические основы проектирования. Структура и содержание 

педагогического проекта. Этапы выполнения проекта. Критерии инновационности и экспертиза проекта. 

Готовность педагога к проективной инновационной деятельности. Понятия «инновационная методика» 

и «инновационная методическая система». Методика как совокупность инновационных методических 

приемов. Контексты проблемных ситуаций, обусловливающих необходимость изменений в 

традиционных способах обучения и воспитания. Возможности инновационных методик обучения и 

воспитания в области повышения качества образования. 

 

Тема 7. Типы инновационных подходов к обучению. 

Инновационные подходы. Инновации-модернизации. Инновации-трансформации. 

Технологический подход. Поисковый подход. Дидактические поиски в русле технологического 

подхода. Дидактические поиски в русле поискового подхода. Обобщенная базовая модель в рамках 

технологического подхода: модель обучения как воспроизводимого учебного цикла с 

воспроизводимыми учебными результатами: от жесткой фиксации учебных целей - к предъявлению 



 

Федеральное государственное бюджетное   

образовательное учреждение высшего образования  

«Шадринский государственный  

педагогический университет» 

Рабочая программа 

дисциплины  

 

 

 

образцов усвоения, проработке учащимися учебного материала, через диагностический контроль и 

коррекционные процедуры - к достижению эталонных финальных результатов. Обобщенная базовая 

моделью в рамках поискового подхода: модель обучения как творческого поиска: от видения и 

постановки проблемы - к выдвижению предположений, гипотез, их проверке, познавательной 

рефлексии над результатами и процессом познания. 

 

Тема 8. Инновационные педагогические технологии. 

Современные педагогические технологии: структура, классификация. Традиционные и 

инновационные педагогические технологии. ИКТ-технологии, игровые технологии, этнокультурные 

технологии, технологии взаимообучения. Использование инновационных технологий в образовании. 

Проектная технология. Структура инновационного образовательного проекта. Проектная деятельность: 

виды и формы (игровой, экскурсионный, конструктивный, повествовательный проекты). 

Инновационные технологии в досуговой деятельности 

 

Тема 9. Проектирование педагогических технологий. 

Характеристика и проектирование педагогических технологий: case-study, «мозговой штурм», 

педагогические мастерские, модульного, проблемного, в сотрудничестве, полного усвоения знаний, 

коллективного взаимообучения, актуализации мотивационного потенциала, тренинг, кейс-стади, 

мастерские. 

 

Тема 10. Инновационная деятельность педагога. 

Творчество в деятельности педагога. Строение инновационной деятельности педагога. Уровни 

сформированности инновационной деятельности педагога. Отношение педагога к инновациям в 

образовании. Готовность учителя к участию в инновационном образовательном процессе. Способность 

педагога определять перспективы своего профессионального развития в свете инновационных 

процессов в образовании. Формирование инновационной культуры педагога. 

 

Тема 11. Методология и система оценочных показателей продуктивности инновационных 

процессов в образовании. 

Эффективность инноваций в образовании. Методологические вопросы оценки эффективности. 

Система оценочных показателей. Технология измерения латентных переменных в образовании. 

Технология создания оценочных материалов. Международные системы оценки инновационных 

процессов. Инновационные процессы и качество образования. Международные оценки качества 

образования. Технологии рейтинга учебных достижений. Технологии экспертизы программ, оценки 

качества профессиональной деятельности преподавателя. 

 

 

6. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

2
 с

ем
ес

тр
 

 

Лекции – репродуктивные технологии (передача на научной основе информации); 

проблемные технологии (проблемная лекция). 

Семинарские занятия – коммуникативные технологии (согласно различным ситуациям 

выражать свою мысль и представлять информацию в устной и письменной форме, 

принимать и понимать высказанное собеседником сообщение), проблемно-поисковые 

(проблемный семинар), дискуссионные технологии (круглый стол, дискуссия, дебаты) 
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7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   - конспектирование излагаемого материала лекции в соответствии с планом,  

- выполнение заданий 

Внеаудиторная - проработка конспекта лекции,  

- углубленный анализ научной литературы, 

- выполнение заданий, предусмотренных планом практического занятия; 

- подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану практического 

занятия 

 

 

8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного 

средства 

знать:  

- нормативные документы, регламентирующие требования 

к структуре и содержанию основных образовательных 

программ, а также индивидуальных программ;  

- государственную инновационную политику в 

образовании;  

- законы развития инновационных процессов в 

образовании;  

- основные требования к организации образовательного 

процесса в образовательных организациях разного типа и 

вида;  

- требования к учебно-методическому обеспечению 

учебных курсов, дисциплин (модулей), в том числе к 

современным учебникам, учебным и учебно-методическим 

пособиям, включая электронные образовательные ресурсы; 

– современные тенденции развития образовательной 

системы;  

– критерии инновационных процессов в образовании;  

– принципы проектирования новых учебных программ и 

разработки инновационных методик организации 

образовательного процесса;  

уметь: 

Текущий 

контроль 

- тест; 

- учебно-

практические 

задания; 
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- осуществлять и оптимизировать профессиональную 

деятельность в соответствии с нормативно-правовыми 

актами в сфере образования и нормами профессиональной 

этики;  

- проектировать основные образовательные программы и 

разрабатывать научно-методическое обеспечение их 

реализации; 

– осваивать ресурсы образовательных систем и 

проектировать их развитие;  

– внедрять инновационные приемы в педагогический 

процесс;  

- выстраивать и реализовывать перспективные линии 

профессионального саморазвития с учетом 

инновационных тенденций в современном образовании; 

владеть: 

- навыками оптимизации профессиональной деятельности 

в соответствии с нормативно правовыми требованиями в 

сфере образования и нормами профессиональной этики; 

- навыками осуществления деятельности по 

проектированию 

Промежуточная 

аттестация 

- вопросы к зачету; 

- ситуационные 

задачи 
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2. Институт научной информации по общественным наукам РАН[Электронный ресурс]. – Режим 

доступа :http://www.inion.ru 

3. Российская государственная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа 

:http://www.rsl.ru 

4. Российская книжная палата [Электронный ресурс]. – Режим доступа :http://www.bookchamber.ru 

5. Российская национальная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа :http://www.nlr.ru 

  

http://biblioclub.ru/index.php?page=author_red&id=50877
https://biblio-online.ru/book/3F2E11A8-E8AD-4014-90E9-C65BCC06D46B/tehnologicheskiy-podhod-k-obucheniyu
http://biblioclub.ru/index.php?page=author_red&id=80899
http://biblioclub.ru/index.php?page=publisher_red&pub_id=15522
http://shgpi.edu.ru/biblioteka/cgi-bin/search/search.exe?Z21ID=&I21DBN=STATI&P21DBN=STATI&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%9C%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B2%20%D0%91%2E%20%D0%93%2E
https://biblio-online.ru/book/2175D2FA-58AF-4739-BAB3-7998DFE246B3/sovremennye-obrazovatelnye-tehnologii
http://www.bookchamber.ru/
http://shgpi.edu.ru/biblioteka/cgi-bin/search/search.exe?Z21ID=&I21DBN=STATI&P21DBN=STATI&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%A3%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%B2%20%D0%90%2E%20%D0%A3%2E
http://shgpi.edu.ru/biblioteka/cgi-bin/search/search.exe?Z21ID=&I21DBN=STATI&P21DBN=STATI&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%A1%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D1%83%D1%85%D0%B8%D0%BD%D0%B0%20%D0%9E%2E%20%D0%90%2E
http://www.inion.ru/
http://biblioclub.ru/index.php?page=publisher_red&pub_id=1
https://biblio-online.ru/book/3F2E11A8-E8AD-4014-90E9-C65BCC06D46B/tehnologicheskiy-podhod-k-obucheniyu
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=278853
http://shgpi.edu.ru/biblioteka/cgi-bin/search/search.exe?Z21ID=&I21DBN=STATI&P21DBN=STATI&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B5%D0%B2%D0%B0%20%D0%92%2E%20%D0%9F%2E
https://biblio-online.ru/book/2175D2FA-58AF-4739-BAB3-7998DFE246B3/sovremennye-obrazovatelnye-tehnologii
http://www.nlr.ru/
http://www.viniti.ru/
http://www.rsl.ru/
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=455509
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=435804
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=278517
http://shgpi.edu.ru/biblioteka/cgi-bin/search/search.exe?Z21ID=&I21DBN=STATI&P21DBN=STATI&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%20%D0%9D%2E%20%D0%9C%2E
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11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Формы самостоятельной работы студентов по данной дисциплине включают в себя:  

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов периодических изданий с 

привлечением электронных средств официальной, статистической, периодической и научной 

информации;  

- подготовка к лекционным и семинарским занятиям, контрольным мероприятиям текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 

Основными видами самостоятельной работы студентов с участием преподавателя являются:  

- проработка конспекта лекции,  

- углубленный анализ научной литературы, 

- выполнение заданий, предусмотренных планом практического занятия; 

- подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану практического занятия. 

 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины - познакомить c требованиями нормативно-правовых актов в сфере 

управления качеством образования, традиционными и инновационными методиками и технологиями 

диагностики и оценивания качества образовательного процесса, проведения мониторинга качества 

образования. 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Управление качеством образования» относится к обязательной части 

образовательной программы, входит в модуль «Модуль организации образовательной деятельности».  

Содержание дисциплины «Управление качеством образования» опирается на содержание 

дисциплины «Современные проблемы науки и образования». 

Содержание дисциплины «Управление качеством образования» выступает опорой для 

прохождения практики, для написания выпускной квалификационной работы. 
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3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты освоения образовательной 

программы 

 

Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции  

Результаты обучения по 

дисциплине 

УК-1 способен 

осуществлять 

критический 

анализ 

проблемных 

ситуаций на 

основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. выявляет на основе 

системного подхода проблемную 

ситуацию, возникшую в рамках 

выполнения практического или 

теоретического задания 

знать: 

- требования нормативно-

правовых актов в сфере 

образования, 

регламентирующих поведение 

оценочных процедур; 

- современные традиционные и 

инновационные методики и 

технологии диагностики и 

оценивания качества 

образовательного процесса, 

проведения мониторинга 

качества образования; 

уметь: 

- анализировать требования 

нормативно-правовых актов в 

сфере образования, 

регламентирующих проведение 

оценочных процедур; 

- использовать методики и 

технологии диагностики и 

оценивания качества 

образовательного процесса по 

различным образовательным 

программам, проведения 

мониторинга качества 

образования; 

владеть: 

- способностью организации и 

проведения оценочных 

процедур с позиций требований 

нормативных правовых актов в 

сфере образования, 

регламентирующих проведение 

оценочных процедур; 

УК-1.2. вырабатывает стратегию 

разрешения проблемной ситуации 

на основе ее критического анализа 

(определяет информацию и 

ресурсы необходимые для 

разрешения проблемной ситуации; 

рассматривает различные 

варианты разрешения проблемной 

ситуации; оценивает их 

преимущества и риски) 

УК-1.3. определяет и оценивает 

практические последствия 

реализации стратегии по 

разрешению проблемной ситуации 

ОПК-1 способен 

осуществлять и 

оптимизировать 

профессиональн

ую деятельность 

в соответствии с 

нормативными 

правовыми 

актами в сфере 

образования и 

нормами 

профессиональн

ой этики 

ОПК-1.1. знает приоритетные 

направления развития системы 

образования Российской 

Федерации, законы и иные 

нормативные правовые акты, 

регламентирующие деятельность в 

сфере образования в Российской 

Федерации 

ОПК-1.2. умеет применять 

основные нормативно-правовые 

акты в сфере образования и 

профессиональной деятельности с 

учетом норм профессиональной 

этики, выявлять актуальные 

проблемы в сфере образования  
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ОПК-1.3. владеет действиями по 

осуществлению 

профессиональной деятельности в 

соответствии с нормативными 

правовыми актами в сфере 

образования и нормами 

профессиональной этики в 

условиях реальных 

педагогических ситуаций 

- способностью к анализу, 

выбору и применению 

современных методик и 

технологий диагностики и 

оценивания качества 

образовательного процесса по 

различным образовательным 

программам, проведения 

мониторинга качества 

образования ОПК-5 способен 

разрабатывать 

программы 

мониторинга 

результатов 

образования 

обучающихся, 

разрабатывать и 

реализовывать 

программы 

преодоления 

трудностей в 

обучении 

ОПК-5.1. знает принципы 

организации контроля и 

оценивания образовательных 

результатов обучающихся, 

разработки программ 

мониторинга; специальные 

технологии и методы, 

позволяющие разрабатывать и 

реализовывать программы 

преодоления трудностей в 

обучении 

ОПК-5.2. умеет применять 

инструментарий и методы 

диагностики и оценки показателей 

уровня и динамики развития 

обучающихся; проводить 

педагогическую диагностику 

трудностей в обучении 

ОПК-5.3. владеет действиями 

применения методов контроля и 

оценки образовательных 

результатов обучающихся, 

программ мониторинга 

образовательных результатов 

обучающихся, оценки результатов 

их применения 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

3 

 Общая трудоемкость 108/3 108/3 

 Контактная работа 32 32 

 Лекции 6 6 

Семинары 26 26 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

  

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 76 76 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

3 4 

 Общая трудоемкость 108/3 72/2 36/1 

 Контактная работа 12 12 - 

 Лекции 2 2 - 

Семинары 10 10 - 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

4 - 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - зачет 

зачет с оценкой - - - 

экзамен - - - 

 Самостоятельная работа 92 60 32 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

5.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

3 семестр 

1 Понятие управление качеством образования 2 8 - 20 

2 Нормативные и организационные аспекты 

управления качеством образования 
2 8 - 20 

3 Внутренняя система оценки качества 

образования в образовательной организации 
2 10 - 36 

  6 26 - 76 

 

заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

3 семестр 

1 Понятие управление качеством образования - 2 - 16 

2 Нормативные и организационные аспекты 

управления качеством образования 
1 4 - 22 

3 Внутренняя система оценки качества 

образования в образовательной организации 
1 4 - 22 

  2 10 - 60 

4 семестр 

 Подготовка к зачету - - - 32 

  - - - 32 

  2 10 - 92 

 

 

5.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Понятие управления качеством образования.  

Понятие «качество образования». Показатели, определяющие качество образования. Факторы, 

влияющие на качество образования. Понятие «управление качеством образования». Цели и задачи по 

управлению качеством образования в образовательной организации. 

 

Тема 2. Нормативные и организационные аспекты управления качеством образования. 

Органы управления качеством образования в образовательном учреждении. Объекты и субъекты 

управления качеством образования. Нормативная база управления качеством образования. 

Информационно-аналитическое обеспечение управления качеством образования. Мотивационно-

целевое управление качеством образования. Формирование организационных структур управления 

http://pandia.ru/text/category/organizatcionnaya_struktura/
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качеством образования. Управленческое решение: подходы и требования, факторы и этапы. Причины 

некачественных управленческих решений. 

 

Тема 3. Внутренняя система оценки качества образования в образовательной организации. 

Критерии оценки качества образования. Независимая оценка качества образования. Механизмы 

оценки качества образовательной деятельности школы. Понятие «мониторинг в образовании». Цели, 

функции, этапы мониторинга в образовательной организации. Структура и показатели мониторинга во 

внутренней системе оценки качества образования. Результаты оценочных процедур: представление и 

дальнейшее использование. 

 

 

6. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

3
 с

ем
ес

тр
 

 

Лекции – репродуктивные технологии (передача на научной основе информации); 

проблемные технологии (проблемная лекция). 

Семинарские занятия – коммуникативные технологии (согласно различным ситуациям 

выражать свою мысль и представлять информацию в устной и письменной форме, 

принимать и понимать высказанное собеседником сообщение), проблемно-поисковые 

(проблемный семинар), дискуссионные технологии (круглый стол, дискуссия, дебаты), 

технологии проектного обучения 

 

 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   - конспектирование излагаемого материала лекции в соответствии с планом,  

- выполнение письменных заданий 

Внеаудиторная - выполнение заданий, предусмотренных планом семинарского занятия; 

- подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану семинарского 

занятия; 

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов 

периодических изданий с привлечением электронных средств официальной, 

статистической, периодической и научной информации; 

- подготовка к семинарского занятиям, контрольным мероприятиям текущего 

контроля и промежуточной аттестации 
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8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного средства 

знать: 

- требования нормативно-правовых актов в сфере 

образования, регламентирующих поведение 

оценочных процедур; 

- современные традиционные и инновационные 

методики и технологии диагностики и оценивания 

качества образовательного процесса, проведения 

мониторинга качества образования; 

уметь: 

- анализировать требования нормативно-правовых 

актов в сфере образования, регламентирующих 

проведение оценочных процедур; 

- использовать методики и технологии диагностики 

и оценивания качества образовательного процесса 

по различным образовательным программам, 

проведения мониторинга качества образования; 

владеть: 

- способностью организации и проведения 

оценочных процедур с позиций требований 

нормативных правовых актов в сфере образования, 

регламентирующих проведение оценочных 

процедур; 

- способностью к анализу, выбору и применению 

современных методик и технологий диагностики и 

оценивания качества образовательного процесса по 

различным образовательным программам, 

проведения мониторинга качества образования 

Текущий 

контроль 

- доклад с презентацией,  

- индивидуальный/ 

парный/ групповой 

проект,  

- тест  

Промежуточная 

аттестация 

- вопросы к зачету 
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10. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. Педагогическая библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа :http://www.pedlib.ru/ 

2. Министерство Просвещения РФ [Электронный ресурс]. – Режим доступа :https://edu.gov.ru/ 

3. Министерство науки и высшего образования [Электронный ресурс]. – Режим доступа 

:http://minobrnauki.gov.ru/ 

4. Портал Федеральных государственных образовательных стандартов высшего образования 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа :http://fgosvo.ru/ 

5. Реестр профессиональных стандартов [Электронный ресурс]. – Режим доступа 

:http://fgosvo.ni/docs/l01/69/2 

6. Национальный проект «Образование» [Электронный ресурс]. – Режим доступа : https: //strate gy24. 

ru/rf/education/proi ects/natsionalnw-proekt-obrazovanie 

 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Формы самостоятельной работы студентов по данной дисциплине включают в себя:  

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов периодических изданий с 

привлечением электронных средств официальной, статистической, периодической и научной 

информации;  

- подготовка к семинарским занятиям, контрольным мероприятиям текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

Основным видом самостоятельной работы студентов с участием преподавателя является 

подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану семинарского занятия. 

 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 

 

 

 

https://edu.gov.ru/
http://www.pedlib.ru/
http://minobrnauki.gov.ru/
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины - изучение нормативно-правовой базы образования, 

законодательной и правовой основы функционирования и развития системы образования Российской 

Федерации, организационных основ и структуры управления образовательной организацией, 

механизмов и процедур управления качеством образования. 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Нормативно-правовое обеспечение образовательного процесса в образовательных 

организациях» относится к обязательной части образовательной программы, входит в модуль «Модуль 

организации образовательной деятельности».  

Содержание дисциплины «Нормативно-правовое обеспечение образовательного процесса в 

образовательных организациях» опирается на знания, умения, навыки, сформированные в процессе 

обучения по образовательной программе – программе бакалавриата. 

Содержание дисциплины «Нормативно-правовое обеспечение образовательного процесса в 

образовательных организациях» выступает опорой для изучения последующих модулей. 
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3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты освоения 

образовательной программы 

 

Код 

компете

нции 

Наименован

ие 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции  

Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-1  способен 

осуществлять 

и 

оптимизирова

ть 

профессионал

ьную 

деятельность 

в 

соответствии 

с 

нормативным

и правовыми 

актами в 

сфере 

образования и 

нормами 

профессионал

ьной этики 

ОПК-1.1. знает 

приоритетные 

направления 

развития системы 

образования 

Российской 

Федерации, законы и 

иные нормативные 

правовые акты, 

регламентирующие 

деятельность в сфере 

образования в 

Российской 

Федерации 

знать: 

- приоритетные направления развития 

системы образования в Российской Федерации; 

-  основные законодательные и 

нормативные акты в области образования; 

- - структуру и виды нормативных 

правовых актов, регламентирующих 

организацию образовательного процесса; 

- управление образованием, 

государственный контроль образовательной  

деятельности образовательных учреждений и 

организаций; 

- основные правовые акты 

международного образовательного 

законодательства; 

 уметь: 

- выявлять актуальные проблемы в сфере 

образования и оценивать качество 

образовательного процесса на основе 

действующих нормативно-правовых актов; 

- применять основные нормативно-

правовые акты в сфере образования и 

профессиональной деятельности с учетом норм 

профессиональной этики; 

- использовать полученные знания для 

оказания практической помощи ребенку в 

области социальной защиты, осуществления 

сотрудничества с органами правопорядка и 

социальной защиты населения; 

владеть: 

- действиями по осуществлению 

профессиональной деятельности в соответствии 

с нормативно-правовыми актами в сфере 

образования  

- навыками анализа нормативно-правовых 

актов в области образования и выявлять 

возможные противоречия; 

- практическими навыками решения 

профессиональных задач с учетом нормативно 

правовых актов в сфере образования и нормами 

профессиональной этики в условиях реальных 

педагогических ситуаций. 

ОПК-1.2. умеет 

применять основные 

нормативно-

правовые акты в 

сфере образования и 

профессиональной 

деятельности с 

учетом норм 

профессиональной 

этики, выявлять 

актуальные 

проблемы в сфере 

образования  

ОПК-1.3. владеет 

действиями по 

осуществлению 

профессиональной 

деятельности в 

соответствии с 

нормативными 

правовыми актами в 

сфере образования и 

нормами 

профессиональной 

этики в условиях 

реальных 

педагогических 

ситуаций 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

1 

 Общая трудоемкость 108/3 108/3 

 Контактная работа 32 32 

 Лекции 8 8 

Семинары 24 24 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

  

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 76 76 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

1 2 

 Общая трудоемкость 108/3 72/2 36/1 

 Контактная работа 12 12 - 

 Лекции 2 2 - 

Семинары 10 10 - 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

4 - 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - зачет 

зачет с оценкой - - - 

экзамен - - - 

 Самостоятельная работа 92 60 32 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

5.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

1 семестр 

Раздел 1. Законодательство, регулирующее 

отношения в области образования 
    

1 Основные законодательные акты в области 

образования РФ 
2 4 - 12 

2 Основные правовые акты международного 

образовательного законодательства 
2 4 - 12 

3 Права ребенка и формы правовой защиты в 

законодательстве Российской Федерации 
- 4 - 12 

Раздел 2. Нормативно-правовые и 

организационные основы деятельности 

образовательных организаций 

    

4 Понятие образовательных организаций, их 

типы и виды. Права, обязанности, 

ответственность образовательных организаций 

2 4 - 14 

5 Нормативно-правовое обеспечение 

образовательного процесса 
2 4 - 14 

6 Характеристика образовательных отношений, 

управление системой образования 
- 4 - 14 

  8 24 - 76 
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заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

1 семестр 

Раздел 1. Законодательство, регулирующее 

отношения в области образования 
    

1 Основные законодательные акты в области 

образования РФ 
2 - - 10 

2 Основные правовые акты международного 

образовательного законодательства 
- 2 - 10 

3 Права ребенка и формы правовой защиты в 

законодательстве Российской Федерации 
- 2 - 10 

Раздел 2. Нормативно-правовые и 

организационные основы деятельности 

образовательных организаций 

    

4 Понятие образовательных организаций, их 

типы и виды. Права, обязанности, 

ответственность образовательных организаций 

- 2 - 10 

5 Нормативно-правовое обеспечение 

образовательного процесса 
- 2 - 10 

6 Характеристика образовательных отношений, 

управление системой образования 
- 2 - 10 

  2 10 - 60 

4 семестр 

 Подготовка к зачету - - - 32 

  - - - 32 

  2 10 - 92 

 

 

5.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Раздел 1. Законодательство, регулирующее отношения в области образования. 

 

Тема 1. Основные законодательные акты в области образования РФ. 

Конституция Российской Федерации как основа правового регулирования в сфере образования. 

Формирование нормативно-правового обеспечения в сфере образования: Закон РФ "Об образовании в 

Российской Федерации". Смежные законодательные акты, затрагивающие область образования: 

Трудовой кодекс РФ, Гражданский, Налоговый, Бюджетный кодексы РФ. Типовые положения об 

образовательных учреждениях (общий обзор). 

Государственная политика в области образования, ее правовая регламентация. Роль государства в 

становлении и развитии образования. Принципы государственной образовательной политики. 

Конституционное право граждан на образование. Правовая регламентация приема в образовательное 

учреждение. Государственные гарантии приоритетности образования. Право на образование: проблемы 

его реализации. Система государственных органов, обеспечивающих исполнение обязательств 

государства в сфере образования.  
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Тема 2. Основные правовые акты международного образовательного законодательства 

Зарубежные образовательные системы и направления их реформирования. Обновление 

содержания образования. Структурные изменения образовательных систем. Система финансирования 

как экономический рычаг управления образованием. Формирование европейского образовательного 

пространства. Основные правовые акты международного образовательного законодательства: 

Документы ООН (Всеобщая декларация прав человека, Конвенция о правах ребенка.). Документы 

ЮНЕСКО (Конвенция о борьбе с дискриминацией в области образования, Рекомендации о борьбе с 

дискриминацией в области образования. 

Соотношение российского и зарубежного законодательства в области образования. Нормативно–

правовые акты систем образования стран СНГ.  

Интеграция высшего и послевузовского профессионального образования Российской Федерации 

в мировую образовательную систему. Нормативно-правовая поддержка вхождения Российской 

Федерации в Болонский процесс. Сравнительный анализ подготовки педагогических кадров и их 

материального обеспечения в России, США, Англии, Германии, Южной Корее. 

 

Тема 3. Права ребенка и формы правовой защиты в законодательстве Российской 

Федерации. 

Основные положения Конвенции о правах ребенка и Закона РФ «Об основных гарантиях прав 

ребенка в Российской Федерации». 

Права ребенка и формы их правовой защиты. Оказание практической правовой помощи в 

области социальной защиты, осуществление сотрудничества с органами правопорядка и органами 

социальной защиты населения. Формы работы с родителями. 

 

 

Раздел 2. Нормативно-правовые и организационные основы деятельности образовательных 

учреждений. 

 

Тема 4. Понятие образовательных организаций, их типы и виды. Права, обязанности, 

ответственность образовательных организаций. 

Правовой статус образовательных организаций. Структурные подразделения образовательных 

организаций, объединения, союзы, ассоциации. Регламентация их деятельности. Автономия 

образовательных организаций. Требования к уставу образовательных организаций, его правовой статус. 

Определение правоотношений между учредителем и образовательной организацией. Защита прав и 

законных интересов образовательных организаций. Ответственность образовательных организаций 

перед личностью, обществом, государством. Контроль за соответствием деятельности образовательных 

организаций целям, предусмотренным его уставом. Органы управления образовательных организаций.  

 

Тема 5. Нормативно-правовое обеспечение образовательного процесса. 

Особенности организации учебного процесса. Учредительные документы, регистрация, 

лицензирование, аккредитация образовательных организаций. Федеральные государственные 

образовательные стандарты (по уровням образования). Основная образовательная программа. Устав 

образовательного учреждения. 

 

Тема 6. Характеристика образовательных отношений, управление системой образования. 

Понятие и признаки образовательных отношений. Отношения в сфере образования. Отношения 

между органами государственной власти РФ ее субъектами, органами местного самоуправления, их 

полномочия и компетенции в системе управления образованием. 

Нормативно–правовое обеспечение взаимодействия систем общего и профессионального 

образования. Правовое регулирование отношений в сфере образования. Правовое регулирование 
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отношений, связанных с получением образования в семье. Правовое регулирование отношений, 

связанных с образованием и воспитанием детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей. 

Правовое регулирование отношений, связанных с получением образования лицами с ограниченными 

возможностями здоровья. 

 

 

6. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

1
се

м
ес

тр
 

 

Лекции – репродуктивные технологии (передача на научной основе информации); 

проблемные технологии (проблемная лекция). 

Семинарские занятия – коммуникативные технологии (согласно различным ситуациям 

выражать свою мысль и представлять информацию в устной и письменной форме, 

принимать и понимать высказанное собеседником сообщение), проблемно-поисковые 

(проблемный семинар), дискуссионные технологии (круглый стол, дискуссия), технологии 

проектного обучения 

 

 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   - конспектирование излагаемого материала лекции в соответствии с планом,  

- выполнение письменных заданий 

Внеаудиторная - написание реферата; 

- подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану практического 

занятия; 

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов 

периодических изданий с привлечением электронных средств официальной, 

статистической, периодической и научной информации; 

- подготовка к лекционным и семинарским занятиям, контрольным 

мероприятиям текущего контроля и промежуточной аттестации 
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8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного 

средства 

знать: 

- приоритетные направления развития системы 

образования в Российской Федерации; 

-  основные законодательные и нормативные акты в 

области образования; 

- - структуру и виды нормативных правовых актов, 

регламентирующих организацию образовательного 

процесса; 

- управление образованием, государственный контроль 

образовательной  деятельности образовательных 

учреждений и организаций; 

- основные правовые акты международного 

образовательного законодательства; 

 уметь: 

- выявлять актуальные проблемы в сфере образования 

и оценивать качество образовательного процесса на основе 

действующих нормативно-правовых актов; 

- применять основные нормативно-правовые акты в 

сфере образования и профессиональной деятельности с 

учетом норм профессиональной этики; 

- использовать полученные знания для оказания 

практической помощи ребенку в области социальной 

защиты, осуществления сотрудничества с органами 

правопорядка и социальной защиты населения; 

владеть: 

- действиями по осуществлению профессиональной 

деятельности в соответствии с нормативно-правовыми 

актами в сфере образования  

- навыками анализа нормативно-правовых актов в 

области образования и выявлять возможные противоречия; 

- практическими навыками решения 

профессиональных задач с учетом нормативно правовых 

актов в сфере образования и нормами профессиональной 

этики в условиях реальных педагогических ситуаций. 

Текущий 

контроль 

- тест 

-реферат 

 

Промежуточная 

аттестация 

- вопросы к 

зачету, 

- практическое 

задание 

 

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Анисимов, А. П. Правовое обеспечение профессиональной деятельности : учебник и практикум / 

А. П. Анисимов, А. Я. Рыженков, А. Ю. Чикильдина ; под ред. А. Я. Рыженкова. – 3-е изд., перераб. и 

доп. – М. : Юрайт, 2017. – 301 с. – (Серия : Профессиональное образование). – ISBN 978-5-534-04276-4. 
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– То же [Электронный ресурс]. – URL: www.biblio-online.ru/book/81D6120C-45C5-4817-892D- 

7EEB2F62431  

2. Воробьева, С. В. Управление образовательными системами : учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / С. В. Воробьева. – 2-е изд., пер. и доп. – М. : Издательство Юрайт, 2018. 

– 491 с. - (Серия : Образовательный процесс). – ISBN 978-5-534-07307-2. - [Электронный ресурс]. - 

https://biblio-online.ru/book/D4E8A2EE-3312-4855-89AF-6F36EE2FEEC5/upravlenie-obrazovatelnymi-

sistemami 

3. Гражданский кодекс Российской Федерации. Части первая, вторая, третья и четвертая [Текст] : 

по состоянию на 1 февр. 2010 г. - Москва : Проспект, 2010. - 540 с.  

4. Гусев, А.П. Закон «Об образовании в Российской Федерации»: комментарии юристов / 

А.П. Гусев, А.Ю. Шатин. - Ростов-н/Д : Феникс, 2014. - 224 с. - (Консультирует юрист). - Библиогр. в кн. 

– ISBN 978-5-222-22593-6 ; То же [Электронный ресурс]. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=256254 

5. Дудина, М. Н. Дидактика высшей школы: от традиций к инновациям : учебное пособие для вузов 

/ М. Н. Дудина. – М.: Издательство Юрайт, 2018. – 151 с. - (Университеты России). – ISBN 978-5-534-

00830-2. [Электронный ресурс] – https://biblio-online.ru/book/89C5A71F-385E-4033-9790-

8997377D7528/didaktika-vysshey-shkoly-ot-tradiciy-k-innovaciyam 

6. Кирилловых, А.А. Комментарий к федеральному закону «Об образовании в Российской 

Федерации» №273-ФЗ (постатейный) / А.А. Кирилловых. - 2-е изд. - М. : Книжный мир, 2014. - 352 с. -

SBN 978-5-8041-0671-4 ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=274645 

7. Конвенция о правах ребенка // Семейное право : учебник для студентов вузов / под ред. П.В. 

Алексого, И.В. Петрова. - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : ЮНИТИ-ДАНА: Закон и право, 2015. – С.276-

296 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: //biblioclub.ru/index.php?page=book&id=446569 

8. Конин, Н. М. Правовые основы управленческой деятельности : учеб. пособие. – М. : Юрайт, 

2017. – 128 с. То же [Электронный ресурс]. – URL: https://www.biblio-online.ru/viewer/1AB3B32B-5FCB-

4DACB26B-98FB3EEC2512 . 

9. Менеджмент в образовании : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / С. Ю. 

Трапицын [и др.] ; под ред. С. Ю. Трапицына. – М. : Издательство Юрайт, 2018. – 413 с. - (Серия : 

Бакалавр и магистр. Академический курс). – ISBN 978-5-534-00364-2. - https://biblio-

online.ru/book/12FCF5B3-0881-4E93-BCEA-ABD7AB09E8AE/menedzhment-v-obrazovanii 

10. Нормативно-правовое обеспечение образования : учеб. пособие для студ. учреждений высш. 

проф. образования / М. Ю. Федорова. – 4-е изд., испр. – М. : Издательский центр «Академия», 2013. – 

176 с.; То же [Электронный ресурс]. https://www.academia-

moscow.ru/ftp_share/_books/fragments/fragment_19999.pdf  

11. Осуществление Конвенции о правах ребенка. Ответы на перечень вопросов, подлежащих 

обсуждению в связи с рассмотрением третьего периодического доклада Российской Федерации / . - б.м. 

: б.и., 2005. - 75 с. ; То же [Электронный ресурс]. - URL: //biblioclub.ru/index.php?page=book&id=119574 

12. Садовникова, Г. Д. Комментарий к Конституции РФ постатейный / Г. Д. Садовникова. — 10-е 

изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2016. – https://www.biblio-online.ru/book/C31B50CC-8E10-

477F-AB02-3C2893C79336 

13. Скоробогатов, А.В. Нормативно-правовое обеспечение образования : учебное пособие / 

А.В. Скоробогатов, Н.Р. Борисова ; Институт экономики, управления и права (г. Казань). - Казань : 

Познание, 2014. - 288 с. : ил., табл. - Библиогр. в кн. ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257983  

14. Федорова, М. Ю.Нормативно-правовое обеспечение образования [Текст] : учеб. пособие для 

студентов учреждений высш. проф. образования / М. Ю. Федорова. - 4-е изд., испр. - Москва : 

Академия, 2013. - 176 с.  

15. Шкарлупина, Г.Д. Образовательное законодательство России: проблемы, поиски, решения : 

монография / Г.Д. Шкарлупина. – М. ; Берлин : Директ-Медиа, 2014. – 220 с. : ил. – Библиогр. в кн. – 

http://www.biblio-online.ru/book/81D6120C-45C5-4817-892D-%207EEB2F62431
https://biblio-online.ru/book/89C5A71F-385E-4033-9790-8997377D7528/didaktika-vysshey-shkoly-ot-tradiciy-k-innovaciyam
https://www.biblio-online.ru/book/C31B50CC-8E10-477F-AB02-3C2893C79336
https://www.academia-moscow.ru/ftp_share/_books/fragments/fragment_19999.pdf
https://www.biblio-online.ru/viewer/1AB3B32B-5FCB-4DACB26B-98FB3EEC2512
https://biblio-online.ru/book/12FCF5B3-0881-4E93-BCEA-ABD7AB09E8AE/menedzhment-v-obrazovanii
https://biblio-online.ru/book/12FCF5B3-0881-4E93-BCEA-ABD7AB09E8AE/menedzhment-v-obrazovanii
http://www.biblio-online.ru/book/81D6120C-45C5-4817-892D-%207EEB2F62431
https://www.academia-moscow.ru/ftp_share/_books/fragments/fragment_19999.pdf
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257983
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=256254
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=119574
https://biblio-online.ru/book/D4E8A2EE-3312-4855-89AF-6F36EE2FEEC5/upravlenie-obrazovatelnymi-sistemami
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=274645
https://www.biblio-online.ru/book/C31B50CC-8E10-477F-AB02-3C2893C79336
https://biblio-online.ru/book/89C5A71F-385E-4033-9790-8997377D7528/didaktika-vysshey-shkoly-ot-tradiciy-k-innovaciyam
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=446569
https://www.biblio-online.ru/viewer/1AB3B32B-5FCB-4DACB26B-98FB3EEC2512
https://biblio-online.ru/book/D4E8A2EE-3312-4855-89AF-6F36EE2FEEC5/upravlenie-obrazovatelnymi-sistemami


 

Федеральное государственное бюджетное   

образовательное учреждение высшего образования  

«Шадринский государственный  

педагогический университет» 

Рабочая программа 

дисциплины  

 

 

 

ISBN 978-5-4475-1461-7 ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=256238 

16. Шкатулла, В.И. Образовательное право России : учебник для вузов / В.И. Шкатулла. - 2-е изд., 

испр. - Москва :Юстицинформ, 2016. - 774 с. - (Образование). - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-7205-1293-

4 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=460435 

17. Образовательное право : учебник для академ. бакалавриата / А. И. Рожков [и др.] ; под общ. ред. 

А. И. Рожкова. – 2-е изд., испр. – М. : Юрайт, 2017. – 324 с. – (Серия : Бакалавр. Академический курс). – 

ISBN 978-5-534-00190-7. : То же [Электронный ресурс]. URL: www.biblio-online.ru/book/6E31E1A6-

EED0-466F-98F4- AB7855BD6DF8. 

 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. Профессиональное сообщество педагогов «Методисты» [Электронный ресурс].  Режим доступа 

: http://www.metodisty.ru 

2. Российское образование. Федеральный портал [Электронный ресурс].  Режим доступа : 

http://www.edu.ru 

3. Российская газета [Электронный ресурс].  Режим доступа : http://www.rg.ru 

4. Учитель.ru (Федерация Интернет-образования) [Электронный ресурс].  Режим доступа : 

http://teacher.fio.ru 

5. Учительская газета [Электронный ресурс].  Режим доступа : http://www.ug.ru 

6. ФГАУ Государственный НИИ информационных технологий и коммуникации [Электронный 

ресурс].  Режим доступа : http://www.informika.ru 

7. Центр оценки качества образования Ин-та содержания и методов РАО [Электронный ресурс].  

Режим доступа : http://www.centeroko.ru 

 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Формы самостоятельной работы студентов по данной дисциплине включают в себя:  

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов периодических изданий с 

привлечением электронных средств официальной, статистической, периодической и научной 

информации;  

- подготовка к лекционным и семинарским занятиям, контрольным мероприятиям текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 

Основным видом самостоятельной работы студентов с участием преподавателя является 

подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану семинарского занятия. 

 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 

 

 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=460435
http://www.centeroko.ru/
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=256238
http://www.biblio-online.ru/book/6E31E1A6-EED0-466F-98F4-%20AB7855BD6DF8
http://www.metodisty.ru/
http://www.informika.ru/text/index.html
http://www.biblio-online.ru/book/6E31E1A6-EED0-466F-98F4-%20AB7855BD6DF8
http://teacher.fio.ru/
http://www.ug.ru/
http://www.edu.ru/
http://www.rg.ru/
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины - формирование у студентов способности использовать 

нормативные правовые акты, регулирующие трудовые правоотношения, в своей профессиональной 

деятельности, формирование знаний об основных правовых институтах трудового права и об 

особенностях правового статуса педагогического работника, как участника трудовых правоотношений. 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Трудовые правоотношения в образовательных организациях» относится к 

обязательной части образовательной программы, входит в модуль «Модуль организации 

образовательной деятельности».  

Содержание дисциплины «Трудовые правоотношения в образовательных организациях» 

опирается на знания, умения, навыки, сформированные в процессе изучения дисциплины «Нормативно-

правовое обеспечение образовательного процесса в образовательных организациях». 

Содержание дисциплины «Трудовые правоотношения в образовательных организациях» 

выступает опорой для изучения последующих модулей. 
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3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты освоения 

образовательной программы 

 

Код 

компете

нции 

Наименован

ие 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции  

Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-1  способен 

осуществлять 

и 

оптимизирова

ть 

профессионал

ьную 

деятельность 

в 

соответствии 

с 

нормативным

и правовыми 

актами в 

сфере 

образования и 

нормами 

профессионал

ьной этики 

ОПК-1.1. знает 

приоритетные 

направления развития 

системы образования 

Российской Федерации, 

законы и иные 

нормативные правовые 

акты, регламентирующие 

деятельность в сфере 

образования в Российской 

Федерации 

знать:  
- методы работы с нормативно-

справочными материалами и правовыми 

актами в области трудовых и иных, 

непосредственно связанных с ними, 

отношений в сфере образовательной 

деятельности; 

уметь:  

- использовать полученные знания в сфере 

профессиональной деятельности; 

- самостоятельно осуществлять анализ 

правовых норм, регламентирующих 

отношения в сфере образования в 

Российской Федерации;  

- применять полученные знания и навыки 

в области обеспечения профессиональной 

деятельности при работе с правовой 

информацией в ходе оформления, 

реализации, изменений и прекращения 

трудовых отношений в образовательных 

организациях; 

владеть: 

- профессиональной лексикой; 

- навыками работы с нормативно-

справочными материалами и правовыми 

актами; 

- навыками составления юридически 

значимых документов; 

- проведения квалифицированных 

консультаций с субъектами трудовых и 

иных, непосредственно связанных с ними, 

правовых отношений в образовательной 

деятельности 

ОПК-1.2. умеет применять 

основные нормативно-

правовые акты в сфере 

образования и 

профессиональной 

деятельности с учетом 

норм профессиональной 

этики, выявлять 

актуальные проблемы в 

сфере образования  

ОПК-1.3. владеет 

действиями по 

осуществлению 

профессиональной 

деятельности в 

соответствии с 

нормативными правовыми 

актами в сфере 

образования и нормами 

профессиональной этики в 

условиях реальных 

педагогических ситуаций 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

4 

 Общая трудоемкость 36/1 36/1 

 Контактная работа 10 10 

 Лекции 6 6 

Семинары 4 4 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

  

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 26 26 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

4 

 Общая трудоемкость 36/1 36/1 

 Контактная работа 4 4 

 Лекции 2 2 

Семинары 2 2 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 4 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 28 28 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

5.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

4 семестр 

1 Правоотношения в сфере трудового права. 

Субъекты трудового права. 
1 - - 4 

2 Особенности заключения и расторжения 

трудового договора с педагогическими 

работниками 

1 - - 4 

3 Рабочее время, время отдыха в 

педагогического работника. Оплата труда 

педагогических работников 

2 - - 6 

4 Квалификация работника, профессиональный 

стандарт и дополнительное профессиональное 

образование педагогических работников 

- 2 - 4 

5 Специфика защиты трудовых прав и свобод 

педагогических работников 
2 - - 4 

6 Охрана труда в образовательных организациях - 2  4 

  6 4 - 26 

 

заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

4 семестр 

1 Правоотношения в сфере трудового права. 

Субъекты трудового права. 
- - - 4 

2 Особенности заключения и расторжения 

трудового договора с педагогическими 

работниками 

1 - - 4 

3 Рабочее время, время отдыха в 

педагогического работника. Оплата труда 

педагогических работников 

1 - - 6 

4 Квалификация работника, профессиональный 

стандарт и дополнительное профессиональное 

образование педагогических работников 

- 1 - 6 

5 Специфика защиты трудовых прав и свобод 

педагогических работников 
- - - 4 

6 Охрана труда в образовательных организациях - 1 - 4 

  2 2 - 28 
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5.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Правоотношения в сфере трудового права. Субъекты трудового права 

Понятие и виды правоотношений в трудовом праве. Трудовое отношение: понятие, признаки, 

стороны, содержание. Основания возникновения, изменения и прекращения трудового правоотношения. 

Общая характеристика правоотношений, непосредственно связанных с трудовыми. Сроки 

возникновения и прекращения трудовых прав. Субъекты трудового права: понятие, виды 

классификация. Трудовая правосубъектность. Работник как субъект трудового права. Правовое 

положение работодателя в сфере труда.  

 

Тема 2. Особенности заключения трудового договора с педагогическими работниками 

Понятие и функции трудового договора. Признаки, отграничивающие трудовой договор от 

других соглашений о труде. Эффективный контракт: понятие, порядок внедрения. Стороны и форма 

трудового договора. Содержание трудового договора, виды условий. Общий порядок заключения 

трудового договора.  

Заключение трудового договора по результатам конкурсных процедур. Особенности содержания 

трудового договора педагогического работника. Требования к педагогическому работнику при 

заключении трудового договора. Расторжение трудового договора с педагогическим работником. 

Эффективный контракт педагогического работника 

 

Тема 3. Рабочее время, время отдыха в педагогического работника. Оплата труда 

педагогических работников 

Понятие рабочего времени, значение его правового регулирования. Виды рабочего времени. 

Понятие, виды режима рабочего времени и порядок установления. Ставка педагогического работника. 

Понятие и виды времени отдыха. Понятие и виды отпусков. Ежегодный основной удлинённый 

оплачиваемый отпуск педагогического работника и порядок его предоставления. Длительный отпуск 

педагогических работников. 

  
Тема 4. Квалификация работника, профессиональный стандарт, подготовка и 

дополнительное профессиональное образование педагогических работников 

Требования к профессиональной подготовке педагогического работника. Право на повышение 

квалификации педагогического работника. Переподготовка педагогических работников. Требования 

профессиональных стандартов педагогических работников различных уровней образования. 

Обязанности работодателя по созданию условий повышения квалификации педагогических работников. 

 

Тема 5. Специфика защиты трудовых прав и свобод педагогических работников 

Понятие защиты трудовых прав. Способы защиты трудовых прав и свобод. Самозащита 

работниками трудовых прав. Формы самозащиты. Понятие, причины и виды трудовых споров. Запреты 

и ограничения защиты трудовых прав педагогических работников.  

 

Тема 6. Охрана труда в образовательных организациях 
Государственные нормативные требования охраны труда. Обязанности руководителя 

образовательной организации по обеспечению безопасных условий и охраны труда. Медицинские 

осмотры педагогических работников. Службы охраны труда в образовательной организации.  
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6. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

1
се

м
ес

тр
 

 

Лекции – репродуктивные технологии (передача на научной основе информации); 

проблемные технологии (проблемная лекция). 

Семинарские занятия – коммуникативные технологии (согласно различным ситуациям 

выражать свою мысль и представлять информацию в устной и письменной форме, 

принимать и понимать высказанное собеседником сообщение), проблемно-поисковые 

(проблемный семинар), дискуссионные технологии (круглый стол, дискуссия), технологии 

проектного обучения 

 

 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   - конспектирование излагаемого материала лекции в соответствии с планом,  

- выполнение письменных заданий 

Внеаудиторная - подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану практического 

занятия; 

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов 

периодических изданий с привлечением электронных средств официальной, 

статистической, периодической и научной информации; 

- подготовка к лекционным и семинарским занятиям, контрольным 

мероприятиям текущего контроля и промежуточной аттестации 
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8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного 

средства 

знать:  
- методы работы с нормативно-справочными материалами и 

правовыми актами в области трудовых и иных, 

непосредственно связанных с ними, отношений в сфере 

образовательной деятельности; 

уметь:  

- использовать полученные знания в сфере 

профессиональной деятельности; 

- самостоятельно осуществлять анализ правовых норм, 

регламентирующих отношения в сфере образования в 

Российской Федерации;  

- применять полученные знания и навыки в области 

обеспечения профессиональной деятельности при работе с 

правовой информацией в ходе оформления, реализации, 

изменений и прекращения трудовых отношений в 

образовательных организациях; 

владеть: 

- профессиональной лексикой; 

- навыками работы с нормативно-справочными материалами 

и правовыми актами; 

- навыками составления юридически значимых документов; 

- проведения квалифицированных консультаций с 

субъектами трудовых и иных, непосредственно связанных с 

ними, правовых отношений в образовательной деятельности 

Текущий 

контроль 

- тест 

 

Промежуточная 

аттестация 

- вопросы к 

зачету, 

- практическое 

задание 
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А. П. Анисимов, А. Я. Рыженков, А. Ю. Чикильдина ; под ред. А. Я. Рыженкова. – 3-е изд., перераб. и 
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проф. образования / М. Ю. Федорова. – 4-е изд., испр. – М. : Издательский центр «Академия», 2013. – 
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8. Садовникова, Г. Д. Комментарий к Конституции РФ постатейный / Г. Д. Садовникова. — 10-е 

изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2016. – https://www.biblio-online.ru/book/C31B50CC-8E10-
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Познание, 2014. - 288 с. : ил., табл. - Библиогр. в кн. ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257983 

10. Трудовое право : учебник для вузов / В. Л. Гейхман [и др.] ; под редакцией В. Л. Гейхмана. — 3-е 
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978-5-534-15143-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/487577  

11. Федорова, М. Ю. Нормативно-правовое обеспечение образования [Текст] : учеб. пособие для 

студентов учреждений высш. проф. образования / М. Ю. Федорова. - 4-е изд., испр. - Москва : 

Академия, 2013. - 176 с.  

12. Чаннов, С. Е. Трудовое право : учебник для вузов / С. Е. Чаннов, М. В. Пресняков. — 3-е изд., 
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13. Шкарлупина, Г.Д. Образовательное законодательство России: проблемы, поиски, решения : 
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ISBN 978-5-4475-1461-7 ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=256238 

14. Шкатулла, В.И. Образовательное право России : учебник для вузов / В.И. Шкатулла. - 2-е изд., 

испр. - Москва :Юстицинформ, 2016. - 774 с. - (Образование). - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-7205-1293-

4 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=460435 

15. Образовательное право : учебник для академ. бакалавриата / А. И. Рожков [и др.] ; под общ. ред. 
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ISBN 978-5-534-00190-7. : То же [Электронный ресурс]. URL: www.biblio-online.ru/book/6E31E1A6-
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10. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. Профессиональное сообщество педагогов «Методисты» [Электронный ресурс].  Режим доступа 

: http://www.metodisty.ru 

2. Российское образование. Федеральный портал [Электронный ресурс].  Режим доступа : 

http://www.edu.ru 

http://www.edu.ru/
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https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=256238
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https://www.academia-moscow.ru/ftp_share/_books/fragments/fragment_19999.pdf
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3. Российская газета [Электронный ресурс].  Режим доступа : http://www.rg.ru 

4. Учитель.ru (Федерация Интернет-образования) [Электронный ресурс].  Режим доступа : 

http://teacher.fio.ru 

5. Учительская газета [Электронный ресурс].  Режим доступа : http://www.ug.ru 

6. ФГАУ Государственный НИИ информационных технологий и коммуникации [Электронный 

ресурс].  Режим доступа : http://www.informika.ru 

 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Формы самостоятельной работы студентов по данной дисциплине включают в себя:  

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов периодических изданий с 

привлечением электронных средств официальной, статистической, периодической и научной 

информации;  

- подготовка к лекционным и семинарским занятиям, контрольным мероприятиям текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 

Основным видом самостоятельной работы студентов с участием преподавателя является 

подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану семинарского занятия. 

 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 

 

 

http://www.rg.ru/
http://teacher.fio.ru/
http://www.informika.ru/text/index.html
http://www.ug.ru/


 

 

Министерство просвещения РФ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования 

«Шадринский государственный педагогический университет» 

Гуманитарный институт 

Кафедра теории и практики германских языков 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Б1.О.02.01 ДЕЛОВОЙ ИНОСТРАННЫЙ ЯЗЫК 
 

для направлений подготовки  

44.04.01 Педагогическое образование 

44.04.02 Психолого-педагогическое образование 

(профиль Управление дошкольным образованием») 

44.04.03 Специальное (дефектологическое) образование 

44.04.04 Профессиональное обучение (по отраслям) 

 

уровень высшего образования – магистратура 

 

квалификация – магистр 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины - формирование и дальнейшее развитие у студентов иноязычной 

коммуникативной компетенции (лингвистической, социокультурной, дискурсивной, социальной); 

формирование компетенций, необходимых для использования иностранного языка в межличностном 

общении в профессиональной деятельности и дальнейшем обучении. 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Деловой иностранный язык» относится к обязательной части образовательной 

программы, входит в модуль «Коммуникативно-цифровой модуль».  

Содержание дисциплины «Деловой иностранный язык» опирается на знания, умения, навыки, 

сформированные в процессе обучения по образовательной программе – программе бакалавриата. 

Содержание дисциплины «Деловой иностранный язык» выступает опорой для освоения 

содержания дисциплины «Основы деловой коммуникации», для прохождения практики; для написания 

выпускной квалификационной работы. 
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3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты освоения образовательной 

программы 

 

Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения по 

дисциплине 

УК-4 способен 

применять 

современные 

коммуникативн

ые технологии, 

в том числе на 

иностранном(ы

х) языке(ах), 

для 

академическог

о и 

профессиональ

ного 

взаимодействи

я 

УК-4.1. выбирает на государственном 

и иностранном(-ых) языках 

коммуникативно приемлемые стили 

делового общения, вербальные и 

невербальные средства 

взаимодействия с партнерами 

знать:  

- правила речевого этикета; 

- социокультурные 

стереотипы речевого и 

неречевого поведения; 

уметь:  

- использовать язык в 

определенных 

функциональных целях в 

зависимости от особенностей 

социального и 

профессионального 

взаимодействия: от 

ситуации, статуса 

собеседников и адресата 

речи и других факторов, 

относящихся к прагматике 

речевого общения;  

- использовать иностранный 

язык в межличностном 

общении и 

профессиональной 

деятельности; 

владеть: 

- деловой лексикой на 

достаточно свободном 

уровне;  

- навыками чтения, 

говорения и письма; 

- навыками выстраивания 

коммуникативных актов с 

учетом социальных и 

культурных различий. 

УК-4.3. ведет деловую переписку, 

учитывая особенности стилистики 

официальных и неофициальных 

писем, социокультурные различия в 

формате корреспонденции на 

государственном и иностранном(-ых) 

языках 

УК-4.4. умеет коммуникативно и 

культурно приемлемо вести устные 

деловые разговоры в процессе 

профессионального взаимодействия на 

государственном и иностранном(-ых) 

языках 

УК-5 способен 

анализировать 

и учитывать 

разнообразие 

культур в 

процессе 

межкультурног

о 

взаимодействи

я 

УК-5.1. демонстрирует уважительное 

отношение к историческому наследию 

и социокультурным традициям 

различных народов в зависимости от 

среды взаимодействия и задач 

образования 

УК-5.2. умеет толерантно и 

конструктивно взаимодействовать с 

людьми с учетом их социокультурных 

особенностей в целях успешного 

выполнения профессиональных задач 

и усиления социальной интеграции 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

1 2 

 Общая трудоемкость 108/3 36/1 72/2 

 Контактная работа 32 10 22 

 Лекции - - - 

Семинары - - - 

Практические занятия  32 10 22 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе    

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - зачет  

зачет с оценкой - - - 

экзамен - - - 

 Самостоятельная работа 76 26 50 

 

заочная форма обучения 
 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

1 2 

 Общая трудоемкость 108/3 36/1 72/2 

 Контактная работа 12 4 8 

 Лекции - - - 

Семинары - - - 

Практические занятия  12 4 8 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 4 - 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - зачет  

зачет с оценкой - - - 

экзамен - - - 

 Самостоятельная работа 92 32 60 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

5.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

1 семестр 

1 Понятие деловой коммуникации. - - 2 6 

2 Индикаторы деловой коммуникации: 

представление, знакомство, приветствие, 

прощание. 

- - 4 10 

3 Письменная деловая коммуникация. - - 4 10 

  - - 10 26 

2 семестр 

4 Письменная деловая коммуникация: частная 

корреспонденция. 
- - 4 12 

5 Медиа-коммуникация в деловых контактах: 

Интернет, электронная почта, телефон, факс. 
- - 6 12 

6 Устройство на работу. - - 6 12 

7 Оформление служебной поездки. - - 6  14 

  - - 22 50 

  - - 32 76 

 

заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

1 семестр 

1 Понятие деловой коммуникации. - - 1 10 

2 Индикаторы деловой коммуникации: 

представление, знакомство, приветствие, 

прощание. 

- - 1 10 

3 Письменная деловая коммуникация. - - 2 12 

  - - 4 32 

2 семестр 

5 Письменная деловая коммуникация: частная 

корреспонденция. 
- - 2 15 

6 Медиа-коммуникация в деловых контактах: 

Интернет, электронная почта, телефон, факс. 
- - 2 15 

7 Устройство на работу. - - 2 15 

 Оформление служебной поездки. - - 2 15  

  - - 8 60 

  - - 12 92 
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5.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Понятие деловой коммуникации.  
Особенности и стили деловой коммуникации. Устная и письменная деловая коммуникация на 

иностранном языке. 

 

Тема 2. Индикаторы деловой коммуникации: представление, знакомство, приветствие, 

прощание.  

Визитная карточка и принципы ее составления. Кросс-культурные аспекты: особенности деловой 

коммуникации на иностранном и русском языках и пути преодоления конфликтных ситуаций.  

 

Тема 3. Письменная деловая коммуникация: деловая корреспонденция. 
Понятие деловой корреспонденции. Этикет письменной речи. Виды деловых писем: письмо-

запрос, письмо-предложение, письмо-заказ, рекламное письмо. Структура деловых писем.  

 

Тема 4. Письменная деловая коммуникация: частная корреспонденция.  
Понятие частной корреспонденции. Виды частных писем: благодарность, поздравления, 

приглашения, отказ.  

 

Тема 5. Медиа-коммуникация при деловых контактах: Интернет, электронная почта, 

телефон, факс.  
Особенности Интернет-коммуникации: выбор языковых средств. Деловой телефонный разговор: 

правила поведения и типичные ошибки. Оформление электронного письма и факса. Таблицы 

сокращений в иностранном языке. 

 

Тема 6. Устройство на работу.  
Особенности письма-заявления при поиске работы. Предоставление информации о себе: 

составление биографии, характеристики, резюме.  

 

Тема 7. Оформление служебной поездки.  
Оформление визы. Встреча делегации. Выбор гостиницы и заказ номера. Заказ билета на 

самолет/поезд. Расписание полетов. Расписание отправления/прибытия поездов. Правила поведения в 

самолете/поезде. Прохождение таможенного и паспортного контроля. 

 

 

6. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

1
,2

 

се
м

ес
тр

 

 

Технология сотрудничества. Игровая технология (ролевая игра, деловая игра, 

организационно-деятельностная игра). Дискуссионная технология (диспут, мозговой 

штурм, круглый стол). Тестовая технология. Интерактивная технология (ментальная карта, 

«рыбная кость»).  
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7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   

 

 

- проработка лексико-грамматического материала; 

- выполнение письменных и устных заданий из книги для студента; 

- выполнение заданий, предусмотренных планом практического занятия 

Внеаудиторная - проработка лексико-грамматического материала; 

- выполнение письменных и устных заданий  

 

 

8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля 

и аттестации 

Наименование 

оценочного 

средства 

знать:  

- правила речевого этикета; 

- социокультурные стереотипы речевого и неречевого 

поведения; 

уметь:  

- использовать язык в определенных функциональных 

целях в зависимости от особенностей социального и 

профессионального взаимодействия: от ситуации, статуса 

собеседников и адресата речи и других факторов, 

относящихся к прагматике речевого общения;  

- использовать иностранный язык в межличностном 

общении и профессиональной деятельности; 

владеть: 

- деловой лексикой на достаточно свободном уровне;  

- навыками чтения, говорения и письма; 

- навыками выстраивания коммуникативных актов с учетом 

социальных и культурных различий. 

Текущий 

контроль 

- устные задания; 

- письменные 

задания  

Промежуточн

ая аттестация 

- перечень 

изученных тем для 

беседы 
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профессиональные контакты / С Мердок-Стерн [Электронный ресурс]. - URL: http://english-lessons-

online.ru/business-english#Деловой%20английский 

15. Мердок-Стерн С. Общение на английском: телефон, факс, e-mail, деловая переписка / С. Мердок-

Стерн [Электронный ресурс]. - URL: http://english-lessons-online.ru/business-

english#Деловой%20английский 

16. Мирзанурова, А.Ф. Практика делового общения на английском языке: Practice of business 

communication in english : учебное пособие / А.Ф. Мирзанурова, Е.Н. Парфирьева ; Федеральное 

агентство по образованию, Государственное образовательное учреждение Высшего профессионального 

образования Казанский государственный технологический университет. - Казань : Издательство 

КНИТУ, 2008. - 174 с. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-7882-0607-3 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259021 

17. Овчинникова, И.М. The course of business English for the linguistic department :учебное пособие / 

И.М. Овчинникова, В.А. Лебедева ; под ред. С.С. Хромова. - М. :Евразийский открытый институт, 2010. 

- 301 с. - ISBN 978-5-374-00361-1 ; Тоже [Электронный ресурс]. - URL: 

//biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90921 

18. Преображенская, А.А. Деловая переписка на английском языке / А.А. Преображенская. - 2-е изд., 

испр. - М. : Национальный Открытый Университет «ИНТУИТ», 2016. - 72 с. : ил. - Библиогр. в кн. ; То 

же [Электронный ресурс]. - URL: //biblioclub.ru/index.php?page=book&id=429121 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=429744
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=435604
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=459475
http://english-lessons-online.ru/business-english#Деловой%20английский
http://english-lessons-online.ru/business-english#Деловой%20английский
http://english-lessons-online.ru/business-english#Деловой%20английский
http://english-lessons-online.ru/business-english#Деловой%20английский
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259021
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277600
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=142471
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http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=364145
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=429121
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19. Сергейчик, Т.С. Английский язык в сфере делового общения : учебное пособие / Т.С. Сергейчик. 

- Кемерово : Кемеровский государственный университет, 2010. - 108 с. - ISBN 978-5-8353-0996-2 ; То же 

[Электронный ресурс]. - URL: //biblioclub.ru/index.php?page=book&id=232651 

20. Слепович, В.С. Пособие по английскому академическому письму и говорению=Academic Writing 

and Speaking Course Pack : учебное пособие / В.С. Слепович, О.И. Вашкевич, Г.К. Мась ; ред. В.С. 

Слепович. - Минск : ТетраСистемс, 2012. - 176 с. - ISBN 978-985-536-341-6 ; То же [Электронный 

ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=111924 

21. Ступин, Л.П. Письма по-английски на все случаи жизни / Л.П. Ступин [Электронный ресурс]. - 

URL: http://english-lessons-online.ru/business-english#Деловой%20английский 

22. Шевелева, С. А. Деловой английский [Текст] = English on business : учеб. : ускор. курс / Шевелева 

С.А. - Москва : Культура и спорт, 1997  

23. Шевелёва, С.А. Деловой английский : учебное пособие / С.А. Шевелёва. - 2-е изд., перераб. и 

доп. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 382 с. - ISBN 978-5-238-01128-8 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

//biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436816 

24. Экк, В., Деловая переписка на английском / В. Экк, С. Дреннан [Электронный ресурс]. - URL: 

http://english-lessons-online.ru/business-english#Деловой%20английский 

 

немецкий язык 

1. Архипкина, Г. Д. Деловая корреспонденция на немецком языке [Текст] = Geschaftskorrespondenz / 

Г. Д. Архипкина, Г. С. Завгородняя, Г. П. Сарычева. - Ростов-на-Дону : Феникс, 2004. - 187 с. 

2. Агачева, С.В. Немецкий язык: культура речевого общения : учебное пособие / С.В. Агачева, 

С.В. Агачева ; Поволжский государственный технологический университет. - Йошкар-Ола : ПГТУ, 

2013. - 148 с. : ил. - Библ. в кн. - ISBN 978-5-8158-1186-7 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=439117 

3. Еремин, В. В. Deutsch für Studierende in der Magistratur : учебное пособие / В. В. Еремин = 

Немецкий язык для обучающихся по программам магистратуры. - Кемерово : Кемеровский 

государственный университет, 2018. - 41 с. : ил., табл. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572756. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-8353-2410-1 : ~Б. ц. - 

Текст : электронный 

4. Кудрявцева, И. Н. Культурно-языковые особенности деловых переговоров - немецкий стиль / И. 

Н. Кудрявцева. - Текст : непосредственный // Вестн. Моск. ун-та. Сер. 19, Лингвистика и межкультурная 

коммуникация : науч. журн. - 2010. - N 2. - С. 134-140. - Библиогр.: с. 140 . - ISSN 2074-1588 

5. Неупокоева, А. В. Гендерный подход к наименованию лиц : монография / А. В. Неупокоева. - 

Хабаровск : Тихоокеанский государственный университет, 2018. - 128 с. : ил. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=567296. - ISBN 978-5-7389-2646-4 : ~Б. ц. - Текст : 

электронный. 

6. Попов, А. А. Деловая поездка в Германию [Текст] : крат. бизнес-курс нем. яз. / А. А. Попов. - 

Москва : Иностр. яз., 2000. - 334 с.  

7. Щербакова, И. В. Язык и речь в процессе деловой коммуникации: учебное пособие для 

бакалавриата : учебное пособие / И. В. Щербакова, М. В. Тимашова. - Москва| Берлин : Директ-Медиа, 

2020. - 116 с. : ил., табл. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573761http://doi.org/10.23681/573761. - ISBN 978-5-4499-

0703-5 : ~Б. ц. - Текст : электронный. 

8. Юрина, М. В. Deutsch für den Beruf: (немецкий язык в сфере профессиональной коммуникации) : 

учебное пособие / М. В. Юрина. - Самара : Самарский государственный архитектурно-строительный 

университет, 2014. - 94 с. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=256158. - Библиогр. в кн. - 

ISBN 978-5-9585-0561-6 : ~Б. ц. - Текст : электронный. 
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французский язык 

1. Автандилова, Е. М. Французский язык для магистрантов, обучающихся по естественнонаучным 

направлениям подготовки : учебное пособие / Е. М. Автандилова, С. М. Кравцов ; Министерство науки 

и высшего образования Российской Федерации, Южный федеральный университет. – Ростов-на-Дону ; 

Таганрог : Южный федеральный университет, 2018. – 125 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=560948. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-9275-2859-2. – 

Текст : электронный. 

2. Багана, Ж. Langue et culture françaises=Культура французской речи : учебное пособие : [16+] / Ж. 

Багана, Н. Л. Кривчикова, Н. В. Трещева. – 3-е изд., стер. – Москва : ФЛИНТА, 2021. – 144 с. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=57632. – ISBN 978-5-9765-

0963-4. – Текст : электронный. 

3. Багана, Ж. Le Français des Affaires=Деловой французский язык : учебное пособие / Ж. Багана, А. Н. 

Лангнер. – 3-е изд., стер. – Москва : ФЛИНТА, 2016. – 262 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83083. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-9765-1101-9. – Текст 

: электронный. 

4. Белянина, М. В. Тексты для чтения и реферирования по педагогике (на французском языке) : 

учебно-методическое пособие : [16+] / М. В. Белянина ; Елецкий государственный университет им. И.А. 

Бунина. – Елец : Елецкий государственный университет им. И. А. Бунина, 2004. – 16 с. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=272128. – Текст : 

электронный. 

5. Витрук, Л. Ю. Основы делового общения на французском языке (Бакалавриат)=LE FRANCAIS 

DES AFFAIRES (DEGRES DE BACHALOR) : учебное пособие : [16+] / Л. Ю. Витрук, Л. И. Ларина ; 

науч. ред. Е. А. Чигирин ; Воронежский государственный университет инженерных технологий. – 

Воронеж : Воронежский государственный университет инженерных технологий, 2018. – 125 с. : ил. – 

Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=561769. – Библиогр.: 

с. 122. – ISBN 978-5-00032-330-4. – Текст : электронный. 

6. Воронкова, И. С. Французский язык (магистратура)=LA LANGUE FRANÇAISE 

(MAGISTRATURE) : учебное пособие : [16+] / И. С. Воронкова, Я. А. Ковалевская ; науч. ред. Е. А. 

Чигирин ; Воронежский государственный университет инженерных технологий. – Воронеж : 

Воронежский государственный университет инженерных технологий, 2018. – 138 с. : ил. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=561785. – Библиогр.: с. 135. – 

ISBN 978-5-00032-367-0. – Текст : электронный. 

7. Горина, В. А. Психологическая терминология на французском языке : учебное пособие / В. А. 

Горина. – Москва : ФЛИНТА, 2014. – 109 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363674. – ISBN 978-5-9765-1689-2. – Текст : электронный. 

8. Дормидонтова, О. А. Деловой французский язык : учебное пособие : [16+] / О. А. Дормидонтова ; 

Липецкий государственный педагогический университет им. П. П. Семенова-Тян-Шанского. – Липецк : 

Липецкий государственный педагогический университет имени П.П. Семенова-Тян-Шанского, 2020. – 

82 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=619319. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-907335-45-5. – 

Текст : электронный. 

9. Когут, В. И. Словарь идиоматических выражений французского языка=Dictionnaire des expressions 

idiomatiques francaises : [12+] / В. И. Когут. – Санкт-Петербург : Антология, 2014. – 208 с. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=258177. – Библиогр. в кн. – 

ISBN 978-5-94962-229-2. – Текст : электронный. 

10. Крайсман, Н. В. Французский язык: деловая и профессиональная коммуникация : [16+] / Н. В. 

Крайсман ; Министерство образования и науки России, Казанский национальный исследовательский 

технологический университет. – Казань : Казанский научно-исследовательский технологический 

университет (КНИТУ), 2017. – 108 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
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https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=560572. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7882-2201-1. – 

Текст : электронный. 

11. Лангнер, А.Н. Le Français des Affaires. Деловой французский язык : учебное пособие / А.Н. 

Лангнер, Ж. Багана. - Москва : Издательство «Флинта», 2011. - 261 с. - ISBN 978-5-9765-1101-9 ; То же 

[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83083 

12. Орехова, Е. Я. Язык, образование, наука : учебное пособие : [16+] / Е. Я. Орехова, И. С. Данилова, 

Ю. С. Данилова. – Изд. 2-е, стер. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 202 с. : табл. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500662. – Библиогр. в кн. – 

ISBN 978-5-4499-0049-4. – DOI 10.23681/500662. – Текст : электронный. 

13. Осетрова, М.Г. Коммуникативный курс современного французского языка: продвинутый этап 

обучения. Уровень В1-В2 : учебное пособие / М.Г. Осетрова, Н.Л. Кобякова. - Москва : Гуманитарный 

издательский центр ВЛАДОС, 2013. - 192 с. - ISBN 978-5-691-01549-6 ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116574 

14. Путилина, Л. В. Иностранный язык для аспирантов (французский язык) : учебное пособие / Л. В. 

Путилина ; Оренбургский государственный университет. – Оренбург : Оренбургский государственный 

университет, 2017. – 104 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=481790. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7410-1647-3. – 

Текст : электронный. 

15. Романова, С.А. Le français professionnel. Correspondance commerciale : учебно-практическое 

пособие / С.А. Романова. - Москва : Московский государственный университет экономики, статистики и 

информатики, 2010. - 248 с. - ISBN 978-5-374-00376-5 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90422 

16. Самостоятельно совершенствуем свой французский : учебное пособие / Л. В. Вилкова, И. Х. 

Крускоп, Н. Н. Лыкова и др. ; Тюменский государственный университет. – Тюмень : Тюменский 

государственный университет, 2012. – 200 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573743. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-400-00659-3. – 

Текст : электронный. 

17. Седых, А. П. Русско-французский словарь: профессиональная и обыденная коммуникация : [16+] / 

А. П. Седых, Ж. Багана, А. Н. Лангнер. – 3-е изд., стер. – Москва : ФЛИНТА, 2021. – 280 с. : ил. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=57639. – Библиогр. в кн. – 

ISBN 978-5-9765-0873-6. – Текст : электронный. 

18. Сотникова, Т. В. Аргументация: основные понятия, тексты и упражнения : учебное пособие : [16+] 

/ Т. В. Сотникова ; Тюменский индустриальный университет. – Тюмень : Тюменский государственный 

университет, 2011. – 72 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574031. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-400-00577-0. – 

Текст : электронный. 

19. Тюрина, О. В. Французский язык в профессиональной деятельности: для обучающихся по 

направлению подготовки «Филология» : в 2 частях : [16+] / О. В. Тюрина, Л. В. Дудникова ; Южный 

федеральный университет. – Ростов-на-Дону ; Таганрог : Южный федеральный университет, 2020. – Ч. 

1. – 130 с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612295. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-9275-3567-5 (Ч. 1). - 

ISBN 978-5-9275-3566-8. – Текст : электронный. 

20. Тюрина, О. В. Французский язык: чтение профессиональных текстов (для магистрантов 

гуманитарных направлений подготовки) : [16+] / О. В. Тюрина, Л. В. Дудникова ; Министерство науки и 

высшего образования Российской Федерации, Южный федеральный университет, Институт филологии, 

журналистики и межкультурной коммуникации. – Ростов-на-Дону ; Таганрог : Южный федеральный 

университет, 2018. – 123 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=561251. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-9275-2818-9. – 

Текст : электронный. 
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10. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

английский язык 

1. Аутентичные онлайн-курсы на английском языке в профессиональной сфере, проводимые 

университетами мира[Электронные ресурсы]. – Режим доступа:https://www.edx.org/ 

2. Британский Совет для изучающих английский язык [Электронные ресурсы]. – Режим доступа: 

http://learnenglish.britishcouncil.org/en/ 

3. Корпус современного американского английского языка [Электронные ресурсы]. – Режим 

доступа: http://corpus.byu.edu/coca/ 

4. Тезаурус[Электронные ресурсы]. – Режим доступа: http://www.thesaurus.com/ 

5. Oxford Collocation Dictionary for Advanced Learners [Электронные ресурсы]. – Режим доступа 

:http://www.ozdic.com/ 

6. Oxford Advanced Learner’s Dictionary [Электронные ресурсы]. – Режим 

доступа:http://oald8.oxfordlearnersdictionaries.com 

 

немецкий язык 

1. Deutsch als Geschäftssprache. Ein Lehrkurs zum fremdsprachlichen Deutschunterricht. [Электронные 

ресурсы]. – Режим доступа: https://www.lingq.com/ru/learn-german-online/courses/116765/ 

2. Ein Wörterbuch mit Erklärungen und Hilfen zur Rechtschreibung, Silbentrennung und Aussprache auf 

Deutsch. – Режим доступа : https://www.wortbedeutung.info. 

3. Internetwebseite mit Lernmaterialien für den erfolgreichen Deutschunterricht. – Режим доступа : 

https://www.deutsch-als-fremdsprache.de. 

4. Duden. Die deutsche Rechtschreibung. Das umfassende Standartwerk auf der Grundlage der amtlichen 

Regeln. – Режим доступа : https://www.duden.de. 

5. Forum Wirtschaftsdeutsch. Lehr- und Lernhilfen für den berufsbezogenen Deutschunterricht. – Режим 

доступа : https://www.wirtschaftsdeutsch.de/lehrmaterialien/ 

 

французский язык 

1. Dictionnaire en ligne [Электронные ресурсы]. – Режим доступа: http://www.le-dictionnaire.com/ 

2. Explore France [Электронные ресурсы]. – Режим доступа: https://www.france.fr/fr 

3. La Rousse [Электронные ресурсы]. – Режим доступа: larousse.fr›dictionnaires/francais-monolingue 

4. Le Petit Robert de la langue française [Электронные ресурсы]. – Режим доступа: 

https://www.lerobert.com/ 

5. Международное французское радио [Электронные ресурсы]. – Режим доступа: 

https://savoirs.rfi.fr/fr 

 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Учебная деятельность магистранта в процессе изучения дисциплины «Деловой иностранный 

язык» строится из контактных форм работы с преподавателем и самостоятельной работы. Для 

успешного освоения дисциплины является обязательным посещение всех занятий, выполнение 

домашнего задания и иных форм самостоятельной работы, которые назначаются преподавателем. В 

ходе занятия и при подготовке к нему рекомендуется вести специальную тетрадь, где фиксируется 

полученная информация, рекомендуемые схемы, таблицы, диаграммы, выполняемые упражнения; а 

также отдельную тетрадь-глоссарий для записи лексических единиц. Подобная организация работы 

способствует лучшему усвоению и закреплению изученного материала.  

https://www.duden.de/
https://www.lerobert.com/
http://www.thesaurus.com/
http://corpus.byu.edu/coca/
https://www.deutsch-als-fremdsprache.de/
http://learnenglish.britishcouncil.org/en/
http://www.ozdic.com/
https://www.wortbedeutung.info/
https://www.wirtschaftsdeutsch.de/lehrmaterialien/
http://www.yandex.ru/clck/jsredir?bu=gfvy&from=www.yandex.ru%3Bsearch%2F%3Bweb%3B%3B&text=&etext=1951.POQuSjpAww4Xr9VY5Wrnzf3zGgDU71HYPaQUTZR5618eD3C82DnylubB3tjexvDn9sAjzXrTBDaKAx-K1k1WhA.3325ea250a5ba8395b6910fcb86b5e2d61bcbb20&uuid=&state=PEtFfuTeVD4jaxywoSUvtB2i7c0_vxGdjWT7Elao4JUWxZ-v0OIKpCInCIWESFN3UHbm4v3UYupETHesyjCjK-E-y94GYcCfrLAFMo59-6apmav8LNNjbw,,&&cst=AiuY0DBWFJ5Hyx_fyvalFL0KZMBSdQjvHO_OqzqOyzPsoAveRg3iVHSFMc-kYqXp65dAWceMpGv52iMHzwZ7_IgUjv7-B8Ida3WaAvIHzDSyhNGVpFhfoFnjQQNKpm_7q93UHdoJkEukV5RV9uaMMv1eMHSSB1ya49_iXRn0oS6z7UxxG41QhDMAKvFK-sRaVUE39Mk5fuEmXPVOOpD3wxGmnlTqFRqJfJTOaT2f9DIoV5pug4zWwsOgY9Gf0WGAaZNdEqKF9rfHf6TJlQEn9gCWuKxmX-fE71hRCkh1dQAv0KTUy5kc-j7awhhKh0Gw52jvtK8yYM4rtvPT74oF8Ht8XwH_Rc4SRcYWgZZeGS_4Dc9RSx5vUrHpHa_YUs7jdSgRSygaoZVS5MwpcFS-1z46MewfyD2TuZUicOXNMybUC1JCo-tAcO4lu082vyZzdxoxVq_fBfWLqoQiC8NQN1RjZvDgLmc9hsWjQuGBgZlF1TWeLqtsPwCahdtN95mV2GGqyQbjic4TElkcNl_6tnKqzqYy91R6ubSShZ63Ad17uK_WY82QuJGkMnn0xKnyyPdimtg7AgzkSsJABCSOmjPO-OOXThON52oWwj4mu5Z4oAjX_wBRm77XiX2XA60aabPr9cM1lrKECPYX7yex-Ke3l7Jo2ytUGPwuPX2wiGeRqZg2wV0FA3Nea23yBddpJSLz4-QwgAZXM_BJrxR68r1FppL3SLd-AlxD4SFQsJ3WkLX9t1Gmk6yuQoIfaOLAkKy6Qx3rpMXeqFUaLL0jjS3uOnXWfV87&data=UlNrNmk5WktYejR0eWJFYk1LdmtxaGd3d1FyU1d1Q1lZclZMVjNmTXAxZ1BCd0lsWEszT1JsWEIydmNpT0ItdW0xSUg0VWdkeE5kSVVuNk5zQ0tsM1pyM3NIUlZpSUUwU0xxQW1IODhaSmlUeHF2RlRMM0F6N0Y2TU83TFZxQ0wtcFNSYzdTQ0d3Wm04UWNHYjJFajd3LCw,&sign=dd993ad36b453d6a47ae39cbd24ab018&keyno=0&b64e=2&ref=orjY4mGPRjlSKyJlbRuxUg7kv3-HD3rXGumT6obkg8mnIymaSmz_P8aVCj3XXB_PZ3451kR6eq1q03YzGDRqF9CGPy165oH1-1RNTfP1JRcejn74oQtavw,,&l10n=ru&rp=1&cts=1540460357780&mc=5.701577026168872&hdtime=152636
http://www.larousse.fr/
http://www.le-dictionnaire.com/
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Самостоятельная работа является средством организации и управления самостоятельной 

деятельности магистрантов, которая обеспечивается умением осуществлять планирование деятельности, 

искать решение проблемы или вопроса, рационально организовывать свое рабочее время и использовать 

необходимые для этого инструменты. Самостоятельная работа магистранта служит получению новых 

знаний, упорядочению и углублению имеющихся знаний, формированию профессиональных навыков и 

умений.  

Для проведения самостоятельной работы определены следующие рекомендации:  

- систематическое выполнение заданий для самостоятельной работы обеспечивает эффективное 

освоения данной дисциплины и выявление проблемных точек;  

- задания для самостоятельной работы могут содержать две части: обязательную и 

дополнительную (факультативную), выполнение вторых дополнительно учитывается при итоговом 

контроле. 

Для эффективного усвоения лексического материала и расширения словарного запаса 

предлагаются следующие формы работы:  

- многократное чтение вслух текста, содержащего лексику, которую нужно усвоить, а также 

чтение ранее проработанных материалов с целью повторения слов;  

- составление ситуаций на иностранном языке с использованием новых слов (устно и письменно);  

- общение с носителями языка (например, посредством Интернет-ресурсов) или другими 

студентами на иностранном языке;  

- при составлении списка слов и словосочетаний по какой-либо теме (тексту), при оформлении 

индивидуальной личной тетради-глоссария – выписывание из словаря лексических единиц в их 

начальной форме,  

- работа над лексикой с помощью двустороннего перевода с использованием разных способов 

оформления лексики (списка слов, тетради-глоссария, картотеки); 

- использование словообразовательных и семантических связей заучиваемых слов 

(однокоренных слов, синонимов, антонимов);  

- анализ и фиксирование словообразовательных моделей (префиксы, суффиксы, сокращение, 

словосложение и др.) и заимствований в иностранном языке;  

- ежедневное чтение и просмотр источников СМИ на иностранном языке.  

Работа с грамматическими формами и конструкциями. Для эффективного усвоения 

грамматической формы или конструкции рекомендуется внимательное чтение записей, таблиц или 

правил в учебнике, изучение и анализ примеров и выполнение упражнений на конкретную 

грамматическую модель, т. е. упражнений, которые иллюстрирует данное правило. Каждая 

грамматическая форма или конструкция является неотъемлемой частью коммуникативного 

высказывания. Поэтому необходимо обращать внимание на употребление грамматической формы или 

конструкции в определенном контексте, находить примеры их использования в аутентичных 

источниках и максимально часто применять изучаемую модель при построении собственного устного 

или письменного высказывания. Обязательной частью работы и над лексикой, и над грамматикой 

является работа над ошибками, которую надо выполнять сразу после проверки задания.  

Работа над устным высказыванием. Успешная устная речь предполагает логичное и 

последовательное изложение определенной позиции, в том числе личной; умение делать доклады, 

сообщения, вести беседу и дискуссию, включая деловую с использованием формул речевого этикета 

(для выражения собственного мнения, согласия/несогласия с собеседником, вступления в разговор и т. 

д.), понимать на слух собеседника не только на уровне общего смысла и деталей, но и подтекста.  

При построении устного высказывания необходимо:  

- систематически продумывать и проговаривать свои выступления;  

- при подготовке ответа в группе/ парной работе сформулировать ответ на мысленный вопрос 

ваших слушателей/собеседников;  

- помнить: то, о чем выступающий говорит должно быть ему интересно, только в этом случае 

можно заинтересовать своих слушателей, а интерес слушателей является залогом успеха выступления; 
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поэтому при подготовке выступления нужно тщательно отбирать материал, выстраивать его в 

определенной последовательности, продумывать примеры, наглядный материал и приемы общения с 

аудиторией;  

- записать свое выступление и прослушать себя. Для оценки предлагается использовать вопросы 

такие вопросы, как: 1) Соответствует ли то, что я говорю коммуникативной задаче (теме 

выступления/беседы; тому, что я стараюсь доказать и др.)? 2) Логично и последовательно ли изложена 

точка зрения? 3) Иллюстрируют ли мои примеры или аргументы то, что я хочу доказать? 4) Есть ли в 

моей речи грамматические или лексические ошибки? Как воспринимается моя речь на слух (интонация, 

темп, паузы и др.)? 5) Использую ли я прием перефразирования (изложения той же мысли другими 

словами)? 6) Использую ли я фразы, помогающие следить за моей мыслью?  

- учитывать, что лучшее импровизированное выступление – это домашняя заготовка, поэтому, 

рекомендуется продумать, что и как сказать собеседнику, какие вопросы ему задать.  

Работа над письменным высказыванием. Успешное письменное высказывание должно логично и 

последовательно развивать мысль автора. При построении высказывания в письменной форме 

рекомендуется:  

- четко определять содержание (какой тезис соответствует теме, какие положения доказывают 

этот тезис, раскрывая тему, какие выводы надо сделать из всего написанного);  

- соблюдать структуру, принятую для данного типа письменного высказывания (эссе, письмо, 

резюме и др.);  

- правильно выбирать грамматические структуры и лексические единицы, в том числе связующие 

слова, которые обеспечивают логичный и плавный переход от одной части к другой, а также внутри 

частей; использовать разные варианты построения предложения, прием перефразирования;  

- избегать плагиата.  

Важно планировать работу так, чтобы была возможность проверить свое письменное 

высказывание через определенное время после написания, что позволит увидеть недочеты и ошибки, 

незамеченные во время работы. 

 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины - формирование устойчивых представлений о принципах и 

нормативных установках социальной коммуникации, а также базовых коммуникативных умений, 

предваряющих становление определяющих навыков эффективной деловой коммуникации. 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Основы деловой коммуникации» относится к обязательной части образовательной 

программы, входит в модуль «Коммуникативно-цифровой модуль».  

Содержание дисциплины «Основы деловой коммуникации» опирается на содержание 

дисциплины «Деловой иностранный язык». 

Содержание дисциплины «Основы деловой коммуникации» выступает опорой для прохождения 

практики. 
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3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты освоения образовательной 

программы 

 

Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции  

Результаты обучения по 

дисциплине 

УК-3 способен 

организовывать 

и руководить 

работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели 

УК-3.2. учитывает в 

совместной деятельности 

особенности поведения и 

общения разных людей; 

понимает значимость 

грамотной коммуникации, 

активного слушания, 

важности обратной связи и 

своевременного реагирования 

на критические моменты 

знать:  

- основополагающие концепты 

понятийно-категориального 

аппарата теории коммуникации;  

- особенности поведения и общения 

разных людей; 

- значимость грамотной 

коммуникации, активного 

слушания; 

- важность обратной связи и 

своевременного реагирования на 

критические моменты;  

уметь: 

- устанавливать разные виды 

коммуникации (устную, 

письменную, вербальную, 

невербальную, реальную, 

виртуальную, межличностную и 

др.) для руководства командой и 

достижения поставленной цели; 

- презентовать результаты работы 

команды; 

- рационально устанавливать и 

развивать социальные контакты;  

- координировать коммуникативные 

процессы в зависимости от 

меняющихся условий социального 

контакта; 

- вести деловую переписку, 

учитывая особенности стилистики 

официальных и неофициальных 

писем, социокультурные различия в 

формате корреспонденции на 

государственном и иностранном(-

ых) языках; 

- коммуникативно и культурно 

приемлемо вести устные деловые 

УК-3.3. способен 

устанавливать разные виды 

коммуникации (устную, 

письменную, вербальную, 

невербальную, реальную, 

виртуальную, межличностную 

и др.) для руководства 

командой и достижения 

поставленной цели; способен 

презентовать результаты 

работы команды 

УК-3.4. способен выяснить 

какие модели 

взаимоотношений, стратегии, 

инструменты следует 

применять в случае 

конкретной команды для 

достижения поставленной 

цели 

УК-4 способен 

применять 

современные 

коммуникативн

ые технологии, в 

том числе на 

иностранном(ых

) языке(ах), для 

УК-4.1. выбирает на 

государственном и 

иностранном(-ых) языках 

коммуникативно приемлемые 

стили делового общения, 

вербальные и невербальные 

средства взаимодействия с 

партнерами 
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академического 

и 

профессиональн

ого 

взаимодействия 

УК-4.3. ведет деловую 

переписку, учитывая 

особенности стилистики 

официальных и 

неофициальных писем, 

социокультурные различия в 

формате корреспонденции на 

государственном и 

иностранном(-ых) языках 

разговоры в процессе 

профессионального взаимодействия 

на государственном и 

иностранном(-ых) языках; 

владеть: 

- коммуникативно приемлемыми 

стилями делового общения, 

вербальными и невербальными 

средствами взаимодействия с 

партнерами; 

- моделями взаимоотношений, 

стратегиями, инструментами 

организации и осуществления 

конкретной командной работы для 

достижения поставленной цели. 

УК-4.4. умеет 

коммуникативно и культурно 

приемлемо вести устные 

деловые разговоры в процессе 

профессионального 

взаимодействия на 

государственном и 

иностранном(-ых) языках 

УК-5 способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие 

культур в 

процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1. демонстрирует 

уважительное отношение к 

историческому наследию и 

социокультурным традициям 

различных народов в 

зависимости от среды 

взаимодействия и задач 

образования 

УК-5.2. умеет толерантно и 

конструктивно 

взаимодействовать с людьми с 

учетом их социокультурных 

особенностей в целях 

успешного выполнения 

профессиональных задач и 

усиления социальной 

интеграции 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

3 

 Общая трудоемкость 108/3 108/3 

 Контактная работа 32 32 

 Лекции 6 6 

Семинары 26 26 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

  

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 76 76 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

4 

 Общая трудоемкость 108/3 108/3 

 Контактная работа 12 12 

 Лекции 2 2 

Семинары 10 10 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

4 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 92 92 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

5.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам.ра

бота Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

3 семестр 

1 Понятие о коммуникации и её составляющих 1 2 - 6 

2 Знаковая природа вербальных и невербальных 

средств коммуникации 
1 2 - 6 

3 Базовые принципы организации, координации 

и ведения деловой коммуникации 
1 2 - 6 

4 Общение как катализатор и как дивергент 

деловой коммуникации 
2 2 - 6 

5 Форма письменной деловой коммуникации - 2 - 8 

6 Формирование и соблюдение устного 

официально-делового стиля 
- 2 - 6 

7 Конфликт и конфликтная ситуация - 2 - 6 

8 Проблемные типы личности – крайнее 

проявление психотипа 
- 2 - 6 

9 Принципы и мотиваторы лжи - 2 - 6 

10 Кардинальные отличия коммуникации в малой 

группе, межличностной и массовой 

коммуникации 
- 2 - 6 

11 Принципы и техники манипулятивного 

воздействия 
1 4 - 6 

12 Грамотный мониторинг как средство контроля 

эффективности контактной интеракции 
- 2 - 8 

  6 26 - 76 

  



 

Федеральное государственное бюджетное   

образовательное учреждение высшего образования  

«Шадринский государственный  

педагогический университет» 

Рабочая программа 

дисциплины  

 

 

 

 

заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам.ра

бота Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

4 семестр 

1 Понятие о коммуникации и её составляющих 1 - - - 

2 Знаковая природа вербальных и невербальных 

средств коммуникации 
1 - - - 

3 Базовые принципы организации, координации 

и ведения деловой коммуникации 
- - - 12 

4 Общение как катализатор и как дивергент 

деловой коммуникации 
- 2 - 8 

5 Форма письменной деловой коммуникации - - - 12 

6 Формирование и соблюдение устного 

официально-делового стиля 
- - - 12 

7 Конфликт и конфликтная ситуация - 1 - 6 

8 Проблемные типы личности – крайнее 

проявление психотипа 
- 1 - 6 

9 Принципы и мотиваторы лжи - 2 - 8 

10 Кардинальные отличия коммуникации в малой 

группе, межличностной и массовой 

коммуникации 
- 2 - 8 

11 Принципы и техники манипулятивного 

воздействия 
- 2 - 8 

12 Грамотный мониторинг как средство контроля 

эффективности контактной интеракции 
- - - 12 

  2 10 - 92 

 

 

5.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Понятие о коммуникации и её составляющих. 

Сущность, типы и формы информационного обмена. Структура и специфика социальной 

коммуникации. Моделирование коммуникативного акта как инструмент организации 

ориентировочного, координирующего и аналитического аспектов делового сотрудничества. 

 

Тема 2. Знаковая природа вербальных и невербальных средств коммуникации. 

Ключевые отличия вербальной и невербальной форм коммуникации. Факторы их эффективного 

функционирования. Классификация невербальных средств коммуникации. Специфика восприятия и 

понимания вербальных и невербальных сообщений. Структура знака и знаковых маркеров. 

Закономерности функционирования многоуровневого знака. 

 

Тема 3. Базовые принципы организации, координации и ведения деловой коммуникации. 

Мотивационный критерий как ведущий стимул интеракции в деловой коммуникации. 

Гуманистическая и манипулятивная коммуникация: предпосылки и специфика применения. 
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Гарантийные формы и формулы эффективности деловой коммуникации. Контролирующие и 

корректирующие средства и механизмы коммуникативного воздействия. 

 

Тема 4. Общение как катализатор и как дивергент деловой коммуникации. 

Общение как разновидность социально-психологической деятельности. Принципы 

рационального установления, развития и прекращения коммуникативного контакта. Факторы и условия 

эффективного применения деятельности общения в деловой коммуникации. Перцептивные, 

интерактивные и коммуникативные барьеры и мотиваторы общения в деловой коммуникации. 

 

Тема 5. Форма письменной деловой коммуникации. 

Фактор увеличения удельного веса формы знака в письменной деловой коммуникации. 

Юридически закреплённые реквизиты сторон, их актуализация в деловой корреспонденции. Жанры и 

шаблоны деловой корреспонденции. Фактор официально-делового стиля. Принципы ведения и 

хранения документов. 

 

Тема 6. Формирование и соблюдение устного официально-делового стиля. 

Официально-деловой стиль как функциональный класс языковых средств. Сопряжение 

разговорного и официально-делового стилей в деловой коммуникации. Этикетные нормативы и 

требования к вербальной и невербальной непосредственной коммуникации. Человеческий фактор 

дестабилизации делового сотрудничества и механизмы его упреждения. 

 

Тема 7. Конфликт и конфликтная ситуация. 

Ключевые отличия конфликта и конфликтной ситуации. Социологические и психологические 

причины возникновения конфликтов и конфликтных ситуаций. Маркеры возникновения конфликтной 

ситуации. Механизмы предотвращения и уклонения от конфликта. Конфликт как радикальное средство 

эффективного решения коммуникативных задач. 

 

Тема 8. Проблемные типы личности – крайнее проявление психотипа. 

Понятие и структура личности. Психические конструкты, определяющие тип личности. Характер 

как психический комплекс личностных характеристик. Типология характера. Типология 

психологических и социальных радикалов, факторы их возникновения. Средства и механизмы 

эффективного взаимодействия с проблемными типами личности. 

 

Тема 9. Принципы и мотиваторы лжи. 

Факторы порождения ложных вербальных сообщений. Коммуникативный диссонанс вербальных 

и невербальных средств в ситуации возникновения ложных сообщений. Маркеры лжи. Средства и 

механизмы упреждения маркеров ложного сообщения. Техники установления истины 

коммуникативных интенций. Техники нейтрализации негативного влияния ложных сообщений на 

развитие коммуникативной ситуации. 

 

Тема 10. Кардинальные отличия коммуникации в малой группе, межличностной и 

массовой коммуникации. 

Социально-психологические параметры, коммуникативные функции и культурно-этнические 

показатели межличностной коммуникации, коммуникации в малой группе и массовой коммуникации. 

Специфика эффективного коммуникативного воздействия и взаимодействия в разномасштабном 

социуме. Стратегии и тактики деловой коммуникации в группах различного уровня. 

 

Тема 11. Принципы и техники манипулятивного воздействия. 

Понятие манипулятивной коммуникации, её отличие от гуманистической и ритуальной 

коммуникации. Уровни манипулятивного воздействия. Факторы эффективности манипулятивных 
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механизмов. Технология и механизмы манипулятивного воздействия на межличностном, 

внутриличностном, социальном и культурно-этническом уровнях. Средства противодействия 

манипуляции. 

 

Тема 12. Грамотный мониторинг как средство контроля эффективности контактной 

интеракции. 

Мониторинг как общее диагностическое и частное координирующее средство. Принципы 

организации и ведения мониторинга, его виды. Маркеры целесообразности внесения рационализации и 

оптимизации производства. Базовые критерии оценки качества производства. Предупреждение 

измерительной погрешности социального мониторинга. 

 

 

6. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

3
 с

ем
ес

тр
 

 

Лекции – репродуктивные технологии (передача на научной основе информации); 

проблемные технологии (проблемная лекция). 

Семинарские занятия – коммуникативные технологии (согласно различным ситуациям 

выражать свою мысль и представлять информацию в устной и письменной форме, 

принимать и понимать высказанное собеседником сообщение), проблемно-поисковые 

(проблемный семинар), дискуссионные технологии (круглый стол, дискуссия, дебаты), 

технологии проектного обучения 

 

 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   - конспектирование излагаемого материала лекции в соответствии с планом,  

Внеаудиторная - выполнение проектных заданий, предусмотренных планом семинарского 

занятия; 

- подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану семинарского 

занятия; 

- презентация результатов проектирования; 

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов 

периодических изданий с привлечением электронных средств официальной, 

статистической, периодической и научной информации; 

- подготовка к семинарским занятиям, контрольным мероприятиям текущего 

контроля и промежуточной аттестации 
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8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного 

средства 

знать:  

- основополагающие концепты понятийно-

категориального аппарата теории коммуникации;  

- особенности поведения и общения разных людей; 

- значимость грамотной коммуникации, активного 

слушания; 

- важность обратной связи и своевременного 

реагирования на критические моменты;  

уметь: 

- устанавливать разные виды коммуникации (устную, 

письменную, вербальную, невербальную, реальную, 

виртуальную, межличностную и др.) для руководства 

командой и достижения поставленной цели; 

- презентовать результаты работы команды; 

- рационально устанавливать и развивать социальные 

контакты;  

- координировать коммуникативные процессы в 

зависимости от меняющихся условий социального 

контакта; 

- вести деловую переписку, учитывая особенности 

стилистики официальных и неофициальных писем, 

социокультурные различия в формате корреспонденции 

на государственном и иностранном(-ых) языках; 

- коммуникативно и культурно приемлемо вести устные 

деловые разговоры в процессе профессионального 

взаимодействия на государственном и иностранном(-ых) 

языках; 

владеть: 

- коммуникативно приемлемыми стилями делового 

общения, вербальными и невербальными средствами 

взаимодействия с партнерами; 

- моделями взаимоотношений, стратегиями, 

инструментами организации и осуществления 

конкретной командной работы для достижения 

поставленной цели. 

Текущий 

контроль 

- вопросы к устному 

опросу; 

- задания на анализ 

и/или 

моделирование 

коммуникативной 

ситуации 

Промежуточная 

аттестация 

- вопросы к зачету; 

- задания на анализ 

и/или 

моделирование 

коммуникативной 

ситуации 

 

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Азарных, Т.Д. Психология делового общения: элективный курс : учебное пособие / 

Т.Д. Азарных, И.Ф. Ознобкина. - Воронеж : Воронежский государственный университет инженерных 
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технологий, 2010. - 184 с. - ISBN 978-5-89448-794-6 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=141982. 

2. Аминов, И. И. Психология делового общения [Текст] : учеб. пособие / И. И. Аминов. - 7-е изд., 

стер. - Москва : Омега-Л, 2011. - 304 с.  

3. Емельянова, Е.А. Деловые коммуникации : учебное пособие / Е.А. Емельянова ; Министерство 

образования и науки Российской Федерации, Томский Государственный Университет Систем 

Управления и Радиоэлектроники (ТУСУР). - Томск : Эль Контент, 2014. - 122 с. : табл., ил. - Библиогр.: 

с. 100-103. - ISBN 978-5-4332-0185-9 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480463 

4. Измайлова, М. А. Деловое общение [Текст] : учеб. пособие / М. А. Измайлова. - 4-е изд. - Москва 

: Дашков и К°, 2011. - 250 с.  

5. Ильченко, С.В. Деловые и научные коммуникации : учебное пособие / С.В. Ильченко, Е.Я. 

Кивит, А.Б. Оришев ; Институт бизнеса и дизайна. - Москва : ООО “Сам Полиграфист”, 2014. - 146 с. - 

Библиогр. в кн. ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=488283 

6. Мунин, А.Н. Деловое общение: курс лекций : учебное пособие / А.Н. Мунин. - М. : Флинта, 2016. 

- 376 с. - (Библиотека психолога). - ISBN 978-5-9765-0125-6 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83389. 

7. Покровская, Е. А. Бизнес-коммуникации [Текст] : допущено УМО в качестве учеб. пособия для 

вузов / Е. А. Покровская, И. Б. Лобанов. - Москва : Дашков и К°, 2010. - 287 с.  

8. Пономарева, Е.А. Практика делового общения : учебное пособие / Е.А. Пономарева, 

И.А. Сенюгина ; Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Северо-Кавказский федеральный университет», Министерство 

образования и науки Российской Федерации. - Ставрополь : СКФУ, 2014. - 163 с. : ил. - Библиогр.: с. 

150. ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=457584. 

9. Сидоров, П. И. Деловое общение [Текст] : учебник : рек. М-вом образования и науки РФ в 

качестве учеб.для вузов / П. И. Сидоров, М. Е. Путин, И. А. Коноплева. - 2-е изд., перераб. - Москва : 

Инфра-М, 2012. - 383 с.  

10. Фатеева, И.М. Культура речи и деловое общение : учебное пособие / И.М. Фатеева ; Московская 

международная высшая школа бизнеса «МИРБИС» (Институт). - Москва : МИРБИС :Директ-Медиа, 

2016. - 269 с. : ил. - Библиогр.: с. 4-5. - ISBN 978-5-4475-8307-1 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=441404 

11. Чудинов, А.П. Деловое общение: практикум : учебное пособие / А.П. Чудинов, Е.А. Нахимова. - 

Екатеринбург : Уральский государственный педагогический университет, 2012. - 154 с. - ISBN 978-5-

7186-0499-3 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=137760. 

12. Эксакусто, Т.В. Основы психологии делового общения : учебное пособие / Т.В. Эксакусто ; 

Инженерно-технологическая академия, Министерство образования и науки РФ, Южный федеральный 

университет. - Таганрог : Издательство Южного федерального университета, 2015. - 161 с. : ил., табл. - 

Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-9275-1712-1 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461885. 

 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. Использование манипулятивных техник в деловом общении / Е.Н. Серова [Электронный ресурс]. 

– Режим доступа : https://pgu.ru/editions/un_reading/detail.php?SECTION_ID=3006&ELEMENT_ID=14359 

2. Мониторинг как средство контроля состояния внешней и внутренней среды / Антипов А.Н.  

[Электронный ресурс]. – Режим доступа : https://lexrussica.msal.ru/jour/article/view/299/0 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=441404
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83389
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=141982
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=488283
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=457584
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461885
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=137760
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480463
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3. Педагогический мониторинг как средство управления качеством образования [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа : https://nsportal.ru/shkola/administrirovanie-

shkoly/library/2017/04/22/pedagogicheskiy-monitoring-kak-sredstvo  

4. Психология общения и межличностных отношений / Е.П. Ильин [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа : https: //psy.wikireading.ru/9933 

 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Формы самостоятельной работы студентов по данной дисциплине включают в себя:  

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов периодических изданий с 

привлечением электронных средств официальной, статистической, периодической и научной 

информации;  

- подготовка к семинарским занятиям, контрольным мероприятиям текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

Основными видами самостоятельной работы студентов с участием преподавателя являются:  

- выполнение проектных заданий, предусмотренных планом семинарского занятия; 

- подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану семинарского занятия; 

- презентация результатов проектирования. 

 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 
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Министерство просвещения РФ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования 

«Шадринский государственный педагогический университет» 

Факультет информатики, математики и естественных наук 

Кафедра физико-математического и информационно-технологического образования 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Б1.О.02.03 ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  

В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

для направлений подготовки  

44.04.01 Педагогическое образование 

44.04.02 Психолого-педагогическое образование 

(профиль Управление дошкольным образованием») 

44.04.04 Профессиональное обучение (по отраслям) 

 

уровень высшего образования – магистратура 

 

квалификация – магистр 

 

 

Составитель: к.п.н., доцент кафедры физико-математического и информационно-технологического 

образования Е.В. Осокина 

 

Рассмотрена на заседании  

кафедры физико-математического и информационно-технологического образования 

протокол № 8 от 24 марта 2022 г. 

 

 

 

 

 

 

Шадринск,2022  



 

Федеральное государственное бюджетное   

образовательное учреждение высшего образования  

«Шадринский государственный  

педагогический университет» 

Рабочая программа 

дисциплины 

 

 

 

 

1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины – формирование профессионально-ориентированной компетенции 

в применении информационных технологий для решения практико-ориентированных задач 

профессиональной деятельности. 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Информационные технологии в профессиональной деятельности» относится к 

дисциплинам обязательной части образовательной программы, входит в модуль «Коммуникативно-

цифровой модуль».  

Для освоения дисциплины «Информационные технологии в профессиональной деятельности» 

студенты используют знания, умения, навыки, сформированные в процессе обучения по 

образовательной - программе бакалавриата. 

Содержание дисциплины «Информационные технологии в профессиональной деятельности» 

выступает опорой для освоения содержания дисциплины «Социальные Интернет сервисы в 

администрировании учебного процесса», для прохождения практики, для написания выпускной 

квалификационной работы. 
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3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты освоения 

образовательной программы 

 

Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

УК-4 способен 

применять 

современные 

коммуникативн

ые технологии, 

в том числе на 

иностранном(ы

х) языке(ах), 

для 

академическог

о и 

профессиональ

ного 

взаимодействи

я 

УК-4.2. использует 

информационно-

коммуникационные 

технологии при 

поиске 

необходимой 

информации в 

процессе решения 

различных 

коммуникативных 

задач на 

государственном и 

иностранном(-ых) 

языках 

знать: 

- аппаратное и программное обеспечение 

современных в различных информационно-

коммуникационных сферах; 

- назначение, основные возможности и 

инструментарий современных информационно-

коммуникационных технологий для решения задач 

профессиональной деятельности; 

уметь: 

- осуществлять выбор программного обеспечения 

для осуществления профессиональной 

деятельности; 

- использовать современные информационные 

технологии для осуществления информационных 

процессов поиска, передачи, сортировки, 

обработки и хранения данных, необходимых для 

решения реальных профессиональных задач; 

владеть: 

- приемами использования аппаратного и 

программного обеспечения современных 

информационно-коммуникационных технологий 

для поиска, обработки и передачи информаций в 

процессе решения профессиональных задач 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

1 

 Общая трудоемкость 108/3 108/3 

 Контактная работа 32 32 

 Лекции 8 8 

Семинары - - 

Практические занятия  24 24 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

  

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 76 76 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

1 2 

 Общая трудоемкость 108/3 72/2 36/1 

 Контактная работа 12 12 - 

 Лекции 2 2 - 

Семинары - - - 

Практические занятия  10 10 - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

4 - 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - зачет 

зачет с оценкой - - - 

экзамен - - - 

 Самостоятельная работа 92 60 32 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

5.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции Семинары 
Практ. 

занятия 

 1 семестр 

1 Информатизация образования и науки: 

государственная политика, основные направления, 

методы, риски 

2 - - 20 

2 Средства ИКТ для оптимизации 

профессиональной деятельности  
4 - 4 20 

3 Применение ИКТ для обработки профессионально 

значимой информации и организации 

информационно-образовательной среды 

2 - 20 36 

  8 - 24 76 

 

заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам.ра

бота Лекции Семинары 
Практ. 

занятия 

 1 семестр 

1 Информатизация образования и науки: 

государственная политика, основные направления, 

методы, риски  

2 - - 10 

2 Средства ИКТ для оптимизации 

профессиональной деятельности 
- - 4 24 

3 Применение ИКТ для обработки профессионально 

значимой информации и организации 

информационно-образовательной среды 

- - 6 26 

  2 - 10 60 

2 семестр 

 Подготовка к зачету - - - 32 

  - - - 32 

  2 - 10 92 
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5.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Информатизация образования и науки: государственная политика, основные 

направления, методы, риски. 
Информатизация образования и науки: аппаратный и программный аспекты. Информационные и 

коммуникационные технологии при реализации образовательных программ на разных уровнях 

образования. Гипертекстовая, мультимедийная технологии. Сетевые и коммуникационные технологии. 

Риски информатизации образования и науки. Информационная безопасность обучающихся. Средства 

защиты информации. Антивирусные программы. Аппаратная, программная и методическая 

составляющие ИКТ. Аппаратные средства ИКТ. Классификация программного обеспечения ИКТ по 

формам собственности. Технологии электронного офиса. Дидактические средства ИКТ. 

 

Тема 2. Средства ИКТ для оптимизации профессиональной деятельности. 

Информатизация деятельности педагога при подаче учебного материала. Технологии обработки 

мультимедийной информации. Мультимедийная презентация, мультимедийная инсталляция, 

видеолекции и дидактические комиксы. Оборудование для проведения презентаций и мультимедийных 

инсталляций (интерактивные доски, интерактивные проекторы, столы документ-камеры); при проверке 

результатов усвоения учебного материала (конструкторы тестов, оборудование для интерактивного 

тестирования); для организации проектной деятельности обучаемых (системы управления проектами, 

облачные технологии). 

Информатизация научно-исследовательской деятельности: моделирующие программы, 

вычислительный эксперимент, математические пакеты для обработки результатов научного 

исследования, возможности табличного процессора для обработки и представления результатов научно-

исследовательской деятельности (статистические функции, построение диаграмм). 

Информатизация организационно-управленческой деятельности. Расчет, планирование и 

администрирование образовательной деятельности. 

 

Тема 3. Применение ИКТ для обработки профессионально значимой информации и 

организации информационно-образовательной среды. 

Понятие «Информационно-образовательная среда», использование ИКТ для ее создания. 

Разработка научно-методических материалов и информационных ресурсов. Электронные 

образовательные ресурсы (ЭОР): классификация, оценка качества ЭОР, этапы разработки. ИКТ для 

создания компонентов ЭОР: Технология обработки графической информации: графические редакторы 

сетевые сервисы. Технология обработки текстовой информации: текстовые редакторы, текстовые 

процессоры и настольные издательские системы. 

Методы и технологии экспертизы средств ИКТ, применяемых в образовании. Коллекции ЦОР и 

ЭОР.  

Особенности и методы информатизации очного и дистанционного обучения. Электронное 

обучение. Смешанные технологии обучения. 

Индивидуализация и дифференциация обучения на основе применения средств информатизации 

образования. Технология сортировки, хранения информации: базы и банки данных. Формирование 

информации. 
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6. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

1
 

се
м

ес
тр

 

Лекции – технология иллюстративно-наглядного обучения (объяснение, беседа) 

Практические занятия – технология уровневой дифференциации, технология 

сотрудничества, кейс-задачи 

 

 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная - конспектирование материала лекции; 

- выполнение лабораторных работ 

Внеаудиторная – выполнение практических заданий, 

– создание интерактивных средств для сопровождения профессиональной 

деятельности 
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8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного 

средства 

знать: 

- аппаратное и программное обеспечение современных в 

различных информационно-коммуникационных сферах; 

- назначение, основные возможности и инструментарий 

современных информационно-коммуникационных технологий 

для решения задач профессиональной деятельности; 

уметь: 

- осуществлять выбор программного обеспечения для 

осуществления профессиональной деятельности; 

- использовать современные информационные технологии для 

осуществления информационных процессов поиска, передачи, 

сортировки, обработки и хранения данных, необходимых для 

решения реальных профессиональных задач; 

владеть: 

- приемами использования аппаратного и программного 

обеспечения современных информационно-коммуникационных 

технологий для поиска, обработки и передачи информаций в 

процессе решения профессиональных задач 

Текущий 

контроль 

- отчеты по 

практическим 

работам 

Промежуточная 

аттестация 

- портфолио 

выполненных 

практических 

работ 

 

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Информационные и коммуникационные технологии в образовании : учебное пособие : [16+] / 

сост. М. Р. Магомедалиева, Л. Ш. Гамидов ; Дагестанский государственный педагогический 

университет, Чеченский государственный университет. – Москва : Директ-Медиа, 2020. – 160 с. : ил., 

табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=685383. – 

Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4499-2887-0. – Текст : электронный. 

2. Информационные технологии в образовании : практикум : [16+] / Т. В. Аршба, А. Н. Богданова, 

Е. С. Гайдамак, Г. А. Федорова ; под общ. ред. Г. А. Федоровой ; Омский государственный 

педагогический университет. – Омск : Омский государственный педагогический университет (ОмГПУ), 

2020. – 108 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=616119. – ISBN 978-5-8268-2262-3. – Текст : 

электронный. 

3. Киселев, Г. М. Информационные технологии в педагогическом образовании : учебник / 

Г. М. Киселев, Р. В. Бочкова. – 4-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2021. – 304 с. : ил. – (Учебные 

издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684291. – ISBN 978-5-394-04383-3. – Текст : 

электронный. 

4. Куприянов, Д. В. Информационное и технологическое обеспечение профессиональной 

деятельности : учебник и практикум для вузов / Д. В. Куприянов. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 255 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02523-1. — URL 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=616119
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=685383
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684291
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: https://urait.ru/bcode/489998 

5. Лобанова, Н. М. Эффективность информационных технологий : учебник и практикум для вузов / 

Н. М. Лобанова, Н. Ф. Алтухова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 237 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00222-5. — URL : https://urait.ru/bcode/489364 

6. Мамонова, Т. Е. Информационные технологии. Лабораторный практикум : учебное пособие для 

вузов / Т. Е. Мамонова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 176 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-7060-9. — URL : https://urait.ru/bcode/490340 

7. Сбитнева, Г. И. Отраслевые информационные ресурсы. Практикум : учебное пособие для вузов / 

Г. И. Сбитнева. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 154 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-14441-3. — URL : https://urait.ru/bcode/496996 

8. Советов, Б. Я. Информационные технологии : учебник для вузов / Б. Я. Советов, 

В. В. Цехановский. — 7-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 327 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00048-1. — URL : https://urait.ru/bcode/488865 

9. Трофимов, В. В. Информационные технологии в 2 т. Том 1 : учебник для вузов / 

В. В. Трофимов. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 238 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-01935-3. — URL : https://urait.ru/bcode/490721 

10. Трофимов, В. В. Информационные технологии в 2 т. Том 2 : учебник для вузов / 

В. В. Трофимов. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 390 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-01937-7. — URL : https://urait.ru/bcode/490722 

11. Черткова, Е. А. Компьютерные технологии обучения : учебник для вузов / Е. А. Черткова. — 2-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 250 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07491-8. — URL : https://urait.ru/bcode/491336 

 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. ФГИС «Моя школа» https://myschool.edu.ru/. 

2. Библиотека Академии Минпросвещения России: https://academy-content.apkpro.ru/ 

3. Конструктор рабочих программ https://edsoo.ru/constructor/. 

4. Тематический классификатор содержания образования https://tc.edsoo.ru/. 

5. Единое содержание общего образования https://edsoo.ru 

 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Успешное освоение дисциплины предполагает активную работу студента на практических 

занятиях, выполнение контрольных мероприятий, самостоятельную работу. 

В процессе подготовки к практическим занятиям, необходимо обратить особое внимание на 

самостоятельное изучение рекомендованной литературы, поиск дополнительных материалов. 

 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 

 

https://edsoo.ru/constructor/
https://academy-content.apkpro.ru/
https://myschool.edu.ru/
https://urait.ru/bcode/488865
https://urait.ru/bcode/490722
https://urait.ru/bcode/490721
https://edsoo.ru/
https://edsoo.ru/
https://urait.ru/bcode/496996
https://urait.ru/bcode/489364
https://urait.ru/bcode/489998
https://urait.ru/bcode/490340
https://urait.ru/bcode/491336
https://tc.edsoo.ru/
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины - формирование у обучающихся умений использования 

социальных сервисов сети Интернет в профессиональной деятельности, в частности в 

администрировании современной образовательной организацией. 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Социальные Интернет сервисы в администрировании образовательного процесса» 

относится к дисциплинам обязательной части образовательной программы, входит в модуль 

«Коммуникативно-цифровой модуль».  

Содержание дисциплины «Социальные Интернет сервисы в администрировании 

образовательного процесса» опирается на содержание дисциплины «Информационные технологии в 

профессиональной деятельности». 

Содержание дисциплины «Социальные Интернет сервисы в администрировании 

образовательного процесса» выступает опорой для прохождения практики, для написания выпускной 

квалификационной работы. 
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3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты освоения образовательной 

программы 

 

Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения по 

дисциплине 

ОПК-7 способен 

планировать и 

организовывать 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений 

ОПК-7.1. знает педагогические 

основы построения 

взаимодействия с субъектами 

образовательного процесса; 

методы выявления 

индивидуальных особенностей 

обучающихся; особенности 

построения взаимодействия с 

различными участниками 

образовательных отношений с 

учетом особенностей 

образовательной среды 

учреждения 

знать:  

- основные Интернет-сервисы, 

предназначенные для 

выполнения профессиональных 

задач; 

- возможности популярных 

Интернет-сервисов; 

уметь: 

- использовать инструментарий 

для выполнения 

профессиональных задач с 

использованием Интернет-

сервисов; 

- анализировать Интернет-

сервисы и их возможности, с 

целью определения наиболее 

эффективного для выполнения 

профессиональных задач; 

- использовать инструментарий и 

методы для организации 

взаимодействия субъектов 

образовательного процесса; 

- использовать Интернет-

платформы в преподавании 

отдельных дисциплин, 

воспитании и развитии 

обучающихся; 

- выбирать инструментарий и 

методы Интернет-сервисов для 

выполнения профессиональных 

задач; 

владеть: 

- приемами самостоятельного 

формирования образовательной 

среды с помощью 

инструментария Интернет-

сервисов; 

- навыками использования 

Интернет-платформ для 

выполнения профессиональных 

задач 

ОПК-7.2. умеет использовать 

особенности образовательной 

среды учреждения для 

реализации взаимодействия 

субъектов; использовать для 

организации взаимодействия 

приемы организаторской 

деятельности 

ОПК-7.3. владеет технологиями 

взаимодействия и 

сотрудничества в 

образовательном процессе; 

способами решения проблем при 

взаимодействии с различным 

контингентом обучающихся; 

приемами индивидуального 

подхода к разным участникам 

образовательных отношений 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

3 

 Общая трудоемкость 108/3 108/3 

 Контактная работа 32 32 

 Лекции 6 6 

Семинары - - 

Практические занятия  26 26 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

  

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 76 76 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

3 4 

 Общая трудоемкость 108/3 72/2 36/1 

 Контактная работа 12 12 - 

 Лекции 2 2 - 

Семинары - - - 

Практические занятия  10 10 - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

4 - 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - зачет 

зачет с оценкой - - - 

экзамен - - - 

 Самостоятельная работа 92 60 32 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

5.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

3 семестр 

1 Введение в социальные Интернет сервисы  2 - 4 8 

2 Использование социальных сервисов в 

управлении образовательной организацией 
2  8 24 

3 Социальные Интернет сервисы в обучении, 

воспитании и развитии обучающихся 
- - 10 24 

4 Оценка эффективности использования 

социальных Интернет сервисов и платформ в 

образовании и администрировании 

образовательного процесса 

2 - 4 20 

  6 - 26 76 

 

заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

3 семестр 

1 Введение в социальные Интернет сервисы  2 - - 8 

2 Использование социальных сервисов в 

управлении образовательной организацией 
- - 4 22 

3 Социальные Интернет сервисы в обучении, 

воспитании и развитии обучающихся 
- - 4 22 

4 Оценка эффективности использования 

социальных Интернет сервисов и платформ в 

образовании и администрировании 

образовательного процесса 

- - 2 8 

  2 - 10 60 

4 семестр 

 Подготовка к зачету - - - 32 

  - - - 32 

  2 10 - 92 
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5.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Введение в социальные Интернет сервисы. 

Понятие «Социальные Интернет сервисы». Виды социальных сервисов. Сервисы семейства 

Яндекс: Яндекс Телемост, Яндекс Формы, Яндекс Трекер, Яндекс Вики. Российский сервис для 

управления процессами организации Битрикс 24. Принципы отбора социальных сервисов под нужды 

образовательной организации. Достоинства использования сетевых социальных сервисов в образовании, 

администрирование образовательной организацией. Виды Интернет-сервисов и платформ для 

администрирования образовательной организацией.  

 

Тема 2. Использование социальных сервисов в управлении образовательной организацией. 

Сервисы для управления проектами. Сервисы для управления процессами образовательной 

организации. Социальные сети в деятельности администрации образовательной организации. 

Мессенджеры в работе завуча и директора. Сервисы в управлении персоналом. Сервисы в управлении 

материально-техническим обеспечением. Сервисы в управлении учебным процессом. Сервисы в 

управлении информационными ресурсами. Электронный документооборот. Интернет-ресурсы 

интегрируемые в сайт образовательной организации. Искусственный интеллект в работе руководителя 

образовательной организации. 

 

Тема 3. Социальные Интернет сервисы в обучении, воспитании и развитии обучающихся. 

Социальные сервисы в мониторинге результатов обучения. Интернет-ресурсы для поиска 

информации. Универсальные полнотекстовые ресурсы. Энциклопедии и словари on-line. Интернет-

сервисы для создания образовательных упражнений и материалов. Образовательные платформы. 

Интернет-ресурсы для родителей и классных руководителей. Интернет-ресурсы для развития 

школьников. ЦОС «Моя школа». Искусственный интеллект в работе учителя, воспитателя. 

 

Тема 4. Оценка эффективности использования социальных Интернет сервисов и платформ 

в образовании и администрировании образовательного процесса. 

Критерии эффективности использования Интернет-ресурсов. Использование дистанционных 

моделей и методов обучения. Достоинства использования сетевых социальных сервисов в образовании. 

Недостатки и сложности использования сетевых социальных сервисов в образовании. Условия создания 

эффективной образовательной среды с использованием сетевых социальных сервисов. 

 

 

6. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

3
 с

ем
ес

тр
 

 

Лекции – репродуктивные технологии (передача на научной основе информации); 

проблемные технологии (проблемная лекция). 

Практические занятия – лабораторные работы, проблемно-поисковые (проблемные 

задачи), технологии проектного обучения 
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7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   - конспектирование излагаемого материала лекции в соответствии с планом,  

- выполнение лабораторных работ 

Внеаудиторная - выполнение лабораторных заданий, предусмотренных планом практического 

занятия; 

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов 

периодических изданий с привлечением электронных средств официальной, 

статистической, периодической и научной информации 

 

 

8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного 

средства 

знать:  

- основные Интернет-сервисы, предназначенные для 

выполнения профессиональных задач; 

- возможности популярных Интернет-сервисов; 

уметь: 

- использовать инструментарий для выполнения 

профессиональных задач с использованием Интернет-

сервисов; 

- анализировать Интернет-сервисы и их возможности, с 

целью определения наиболее эффективного для 

выполнения профессиональных задач; 

- использовать инструментарий и методы для 

организации взаимодействия субъектов образовательного 

процесса; 

- использовать Интернет-платформы в преподавании 

отдельных дисциплин, воспитании и развитии 

обучающихся; 

- выбирать инструментарий и методы Интернет-сервисов 

для выполнения профессиональных задач; 

владеть: 

- приемами самостоятельного формирования 

образовательной среды с помощью инструментария 

Интернет-сервисов; 

- навыками использования Интернет-платформ для 

выполнения профессиональных задач 

Текущий 

контроль 

- практические 

задания 

Промежуточная 

аттестация 

- практические 

задания 

- тест 
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9. Управление проектами : фундаментальный курс : учебник : [16+] / А. В. Алешин, В. М. Аньшин, 
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10. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. ФГИС «Моя школа» https://myschool.edu.ru/. 

2. Библиотека Академии Минпросвещения России: https://academy-content.apkpro.ru/ 

3. Конструктор рабочих программ https://edsoo.ru/constructor/. 

4. Тематический классификатор содержания образования https://tc.edsoo.ru/. 

5. Единое содержание общего образования https://edsoo.ru 

6. Все сервисы Яндекса [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://yandex.ru/all  

7. Яндекс Вики [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://wiki.yandex.ru/ 

8. Яндекс Телемост [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://telemost.yandex.ru/ 

9. Яндекс Формы [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://forms.yandex.ru/admin/ 

10. Яндекс Трекер [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://tracker.yandex.ru 

11. Битрикс 24 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.bitrix24.ru 

 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Учебная работа курса включает в себя лекционные и практические занятия, а также 

самостоятельную работу обучаемых.  

Для освоения курса предусмотрено проведение лабораторных работ, решение задач на 

практических занятиях, анализ документов и материалов, анализ конкретных ситуаций и ресурсов. Эти 

виды деятельности, в свою очередь, моделируют современные методы управленческой деятельности. 

Кроме аудиторной работы предполагается обучение в электронной информационно-

образовательной среде ШГПУ eos.shspu.ru. Работая в ней самостоятельно или под руководством 

преподавателей, студенты будут осваивать программу в запланированном режиме.  

Основным методом обучения по курсу является исследовательский метод, лабораторная работа и 

кейс-метод. Работа по учебной дисциплине опирается на опыт обучающегося.  

С точки зрения форм обучения в курсе преобладают практические занятия (лабораторная работа, 

анализ материалов исследований, групповая работа, экспертиза документов, анализ управленческих 

ситуаций и др.). 

 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 

 

https://myschool.edu.ru/
https://tc.edsoo.ru/
https://academy-content.apkpro.ru/
https://edsoo.ru/
https://edsoo.ru/constructor/
https://edsoo.ru/
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1. ТИП ЗАДАЧ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ,  

ЗАДАЧИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Тип задач 

профессиональной 

деятельности 

Задача профессиональной деятельности, решение которой 

предусматривается в процессе практики 

научно-

исследовательский 

анализ, систематизация и обобщение результатов научных исследований в 

сфере науки и образования путем применения комплекса 

исследовательских методов при решении конкретных научно-

исследовательских задач; 

проведение и анализ результатов научного исследования в сфере науки и 

области образования с использованием современных научных методов и 

технологий 

 

 

2. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины – формирование у обучающихся компетенций, характеризующих 

способность и готовность к самостоятельному осуществлению научного исследования для 

совершенствования профессиональной деятельности на основе  соответствующих знаний, умений и 

навыков. 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Методология и методы научного исследования» относится к дисциплинам 

обязательной части образовательной программы, входит в модуль исследовательской и проектной 

деятельности. 

Содержание дисциплины «Методология и методы научного исследования» опирается на знания, 

умения, навыки, сформированные в процессе обучения по образовательной программе – программе 

бакалавриата. 

Содержание дисциплины «Методология и методы научного исследования» выступает опорой для 

прохождения производственной практики (научно-исследовательская работа).  
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4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты освоения образовательной 

программы 

 

Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения по 

дисциплине 

УК-1 способен 

осуществлять 

критический 

анализ 

проблемных 

ситуаций на 

основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. выявляет на основе 

системного подхода проблемную 

ситуацию, возникшую в рамках 

выполнения практического или 

теоретического задания 

знать: 

- результаты научных 

исследований в сфере 

педагогической деятельности; 

- рефлексивные методы в 

процессе оценки 

разнообразных ресурсов 

(личностных, 

психофизиологических, 

ситуативных, временных и 

т.д.), используемых для 

решения задач 

самоорганизации и 

саморазвития; 

- результаты научных 

исследований в сфере 

педагогической деятельности; 

уметь: 

- выявлять на основе 

системного подхода 

проблемную ситуацию, 

возникшую в рамках 

выполнения практического 

или теоретического задания; 

- вырабатывать стратегию 

разрешения проблемной 

ситуации на основе ее 

критического анализа 

(определять информацию и 

ресурсы необходимые для 

разрешения проблемной 

ситуации; рассматривать 

различные варианты 

разрешения проблемной 

ситуации; оценивать их 

преимущества и риски); 

- определять и оценивать 

практические последствия 

реализации стратегии по 

разрешению проблемной 

УК-1.2. вырабатывает стратегию 

разрешения проблемной ситуации на 

основе ее критического анализа 

(определяет информацию и ресурсы 

необходимые для разрешения 

проблемной ситуации; рассматривает 

различные варианты разрешения 

проблемной ситуации; оценивает их 

преимущества и риски) 

УК-1.3. определяет и оценивает 

практические последствия реализации 

стратегии по разрешению проблемной 

ситуации 

УК-2 способен 

управлять 

проектом на 

всех этапах его 

жизненного 

цикла 

УК-2.1. определяет проблему, на 

решение которой направлен проект, 

грамотно формулирует цель проекта, 

определяет исполнителей проекта 

УК-2.2. выстраивает этапы работы над 

проектом с учетом 

последовательности их реализации, 

определяет этап жизненного цикла 

проекта 

УК-2.3. проектирует решение 

конкретных задач проекта, выбирая 

оптимальный способ их решения, 

исходя из действующих правовых 

норм и имеющихся ресурсов и 

ограничений 

УК-6 способен 

определять и 

реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и 

способы ее 

УК-6.1. применяет рефлексивные 

методы в процессе оценки 

разнообразных ресурсов (личностных, 

психофизиологических, ситуативных, 

временных и т.д.), используемых для 

решения задач самоорганизации и 

саморазвития 
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совершенствов

ания на основе 

самооценки 

УК-6.2. определяет приоритеты 

собственной деятельности, 

выстраивает планы их достижения 

(формулирует цели собственной 

деятельности, определяет пути их 

достижения с учетом ресурсов, 

условий, средств, временной 

перспективы развития деятельности и 

планируемых результатов) 

ситуации; 

- определять проблему, на 

решение которой направлен 

исследовательский проект, 

грамотно формулировать цель 

проекта, определять 

исполнителей проекта; 

- выстраивать этапы работы 

над исследовательским 

проектом с учетом 

последовательности их 

реализации; 

- проектировать решение 

конкретных задач 

исследовательского проекта, 

выбирая оптимальный способ 

их решения, исходя из 

действующих правовых норм 

и имеющихся ресурсов и 

ограничений; 

- определять приоритеты 

собственной деятельности, 

выстраивать планы их 

достижения; 

- использовать современные 

специальные научные знания 

и результаты исследований 

для выбора методов в 

педагогической деятельности; 

владеть: 

- рефлексивными методами 

оценки разнообразных 

ресурсов (личностных, 

психофизиологических, 

ситуативных, временных и 

т.д.), используемых для 

решения задач 

самоорганизации и 

саморазвития; 

- методами критической 

оценки эффективности 

использования времени и 

других ресурсов для 

совершенствования своей 

деятельности 

УК-6.3. критически оценивает 

эффективность использования 

времени и других ресурсов для 

совершенствования своей 

деятельности 

ОПК-8 способен 

проектировать 

педагогическу

ю деятельность 

на основе 

специальных 

научных 

знаний и 

результатов 

исследований 

ОПК-8.1. знает результаты научных 

исследований в сфере педагогической 

деятельности 

ОПК-8.2. умеет использовать 

современные специальные научные 

знания и результаты исследований для 

выбора методов в педагогической 

деятельности 

ПК-1 способен 

анализировать 

результаты 

научных 

исследований, 

применять их 

при решении 

конкретных 

научно-

исследовательс

ких задач в 

сфере науки и 

образования, 

самостоятельно 

осуществлять 

научное 

исследование 

ПК-1.1. использует понятийный 

аппарат психолого-педагогических 

наук для решения профессиональных 

задач 

ПК-1.2. выдвигает научные гипотезы в 

сфере профессиональной деятельности 

и последовательно развивает 

аргументацию в их защиту 

ПК-1.3. владеет методами научного 

исследования для решения 

профессиональных задач 

ПК-1.4. логично и последовательно 

представляет результаты собственного 

исследования 

 

  



 

Федеральное государственное бюджетное   

образовательное учреждение высшего образования  

«Шадринский государственный  

педагогический университет» 

Рабочая программа 

дисциплины  

 

 

 

 

5. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

1 

 Общая трудоемкость 108/3 108/3 

 Контактная работа 32 32 

 Лекции 8 8 

Семинары 24 24 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

  

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 76 76 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

1 2 

 Общая трудоемкость 108/3 72/2 36/1 

 Контактная работа 12 12 - 

 Лекции 2 2 - 

Семинары 10 10 - 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

4 - 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - зачет 

зачет с оценкой - - - 

экзамен - - - 

 Самостоятельная работа 92 60 32 
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6. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

6.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

1 семестр 

1 Научное исследование: сущность, виды, уровни, 

принципы 
2 4 - 10 

2 Методология научного исследования 2 6 - 20 

3 Научный аппарат исследования 2 4 - 20 

4 Методы исследования: понятие, классификация, 

общая характеристика методов научно-

педагогического исследования. 

1 6 - 10 

5 Представление результатов научного исследования 1 4 - 16 

  8 24 - 76 

 

заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

1 семестр 

1 Научное исследование: сущность, виды, уровни, 

принципы 
1 1 - 4 

2 Методология научного исследования - 1 - 6 

3 Научный аппарат исследования 1 4 - 16 

4 Методы исследования: понятие, классификация, 

общая характеристика методов научно-

педагогического исследования. 

- 2 - 16 

5 Представление результатов научного исследования - 2 - 18 

  2 10 - 60 

2 семестр 

 Подготовка к зачету - - - 32 

  - - - 32 
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6.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Научное исследование: сущность, виды, уровни, принципы. 

Научное исследование как форма осуществления и развития научной деятельности. Виды 

научного исследования (поисковые, критические, уточняющие; монодисциплинарные и 

междисциплинарные; однофакторные и комплексные; фундаментальные, прикладные исследования и 

разработки и др.). 

Методологический, теоретический, эмпирический уровни исследования. Вариативность 

построения педагогического исследования.  

Принципы научного исследования: объективности, научности, системности и целостности, 

концептуального единства, единства исторического и логического, единства теории и практики, 

изучения явления в развитии и др. 

Научное исследование в педагогике как процесс и результат научной деятельности, 

направленной на получение общественно значимых новых знаний о педагогической действительности. 

Функции педагогического исследования (декскриптивная, диагностическая, объяснительная, научно-

теоретическая, конструктивная, проностическая и др.). 

Виды научно-педагогического исследования. Фундаментальные исследования  как исследования, 

направленные на получение теоретических знаний, обобщающих концепций, моделей развития 

педагогических процессов, систем на прогностической основе.  

Прикладные исследования – углубленное изучение отдельных сторон педагогического процесса 

на основе практики. 

Разработки – создание конкретных научно-практических рекомендаций по совершенствованию 

отдельных сторон образовательного процесса на основе известных теоретических положений. 

Типы исследования: теоретические, историко-методологические, историко-педагогические, 

экспериментальные, опытно-поисковые и др. 

Общенаучные и специфические принципы научно-педагогического исследования. 

Методологические требования к научно-педагогическому исследовании. 

 

Тема 2. Методология научного исследования. 

Методология науки: сущность методологии, соотношение понятий «методология», «метод», 

«методика». Задачи и функции методологии. 

Уровни методологии: философская методология, общенаучная методология, конкретно-научная 

методология, методика и техника исследования.  

Методологический подход как принципиальная методологическая ориентация исследования, 

основанная на совокупности принципов, которые определяют общую цель и стратегию 

исследовательской деятельности. Функции методологического подхода в научном исследовании: 

философско-нормативная, когнитивно-прогностическая, конструктивно-праксеологическая. 

Классификация методологических подходов в соответствии с уровнями методологии. Условия выбора 

методологических подходов в научном исследовании.  

Методология педагогики как система принципов и способов организации и построения 

теоретической и практической деятельности, направленной на познание и преобразование 

педагогической действительности. Функции методологии педагогики: когнитивная, дескриптивно-

объяснительная, диагностико-критическая, прогностическая, нормативно-ориентационная, 

преобразующая, рефлексивная. Задачи методологии педагогики: определение предмета педагогики и ее 

места среди других наук; определение проблематики педагогических исследований; определение 

принципов и способов добывания знаний о педагогической действительности, методах их 

преобразования и их интерпретации; исследование структуры, способов построения и развития 

педагогической теории; выявление условий эффективного взаимодействия науки и практики, основных 
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путей внедрения достижений науки в педагогическую практику; анализ и конструктивная критика 

педагогических концепций и др. 

Характеристика методологических подходов, применяемых в современных педагогических 

исследованиях (по уровням методологии). Выбор методологических   и   концептуальных   оснований   

(подходов, теорий, концепций)  в конкретном педагогическом исследовании.  

 

Тема 3. Научный аппарат исследования. 
Взаимосвязь исторического, логического и конкретно-эмпирического компонентов  

исследования.  

Выделение проблемы исследования как области непознанного, как знания о незнании. 

Постановка проблемы как исходный этап исследования, как основа выбора исследовательской темы. 

Объектная и предметная области научного исследования. Объект научного исследования как 

избранный элемент реальности, который обладает очевидными границами, относительной 

автономностью существования и проявляет свою отделенность от окружающей его среды.  

Предмет исследования (познания) - зафиксированные в опыте и включенные в процесс 

практической деятельности человека стороны, свойства и отношения объекта, исследуемые с 

определенной целью в данных условиях и обстоятельствах. 

Соотношение между объектом и предметом исследования как общего и частного. Алгоритм 

определения объекта и предмета исследования. 

Разработка концептуальных основ и ведущих идей исследования. Гипотеза исследования как 

система ведущих предположений и допущений, правомерность которых нуждается в проверке и 

подтверждении. Функции гипотезы. Типы научных гипотез: описательные и объяснительные. 

Требования, предъявляемые к гипотезам. Построение системы гипотетических суждений (логика, 

структура, обоснованность, функциональная роль). 

Концепция исследования как система взглядов на процессы и явления в природе и обществе; 

ведущий замысел, определяющий стратегию действий при осуществлении реформ, программ, проектов, 

планов. Требования к научной концепции: целостность и непротиворечивость; соответствие 

доказательств, обоснования концепции ведущим идеям науки, специфике объекта и предмета 

исследования; оптимальное соотношение теоретического и эмпирического уровней исследования; 

адекватность научного аппарата исследования (задач, гипотезы, методов исследования) цели 

исследования.  

Целевой компонент исследования. Соотношение и взаимосвязь цели и задач исследования.  

Содержание этапов исследования, их взаимосвязь и субординация.Эмпирический этап научного 

исследования. Получение функционального представления об объекте исследования. Выявление 

противоречий между реальной практикой, уровнем научных знаний и потребностью в постижении 

сущности явления. Формулировка научной проблемы.  

Гипотетический этап научного исследования. Разрешение противоречий между фактическими 

представлениями об объекте и необходимостью выявления его сущности как цель гипотетического 

этапа. Создание условий для перехода от эмпирического уровня исследования к теоретическому 

уровню. 

Теоретический этап научного исследования. Преодоление противоречий между 

функциональными и гипотетическими представлениями об объекте исследования. Создание теории.  

Прогностический этап научного исследования – разрешение противоречий между полученными 

представлениями об объекте исследования как целостном явлении и необходимостью прогнозировать 

его развитие в новых исследованиях. 

Определение логики, этапов, последовательности решения задач в зависимости от типа 

исследования. 

Особенности и характеристики научно-педагогического исследования. 

 

  



 

Федеральное государственное бюджетное   

образовательное учреждение высшего образования  

«Шадринский государственный  

педагогический университет» 

Рабочая программа 

дисциплины  

 

 

 

 

Тема 4. Методы исследования: понятие, классификация, общая характеристика методов 

научно-педагогического исследования. 

Понятие методов исследования. Метод как нормативная модель исследовательской деятельности. 

Классификация методов научного исследования. Принципы выбора методов научного исследования: 

множества методов исследования, адекватности метода сущности изучаемого предмета и продукту, 

который должен быть получен. Взаимосвязь методов научного исследования.  

Методы научно-педагогического исследования.  

Методы теоретического исследования: анализ, синтез, индукция, дедукция, формализация, 

моделирование, сравнение, классификация, абстрагирование, конкретизация. Логика  мышления в 

научном исследовании при анализе и интерпретации результатов.  

Моделирование как метод педагогического исследования. Модель и 

моделирование. Сущность педагогического моделирования. Соотношение 

моделирования и проектирования. Функциональная роль моделирования в 

науке. Виды моделирования в педагогике. Эвристические и прогностические 

возможности моделирования в педагогическом исследовании. 

Эмпирические методы исследования: частные, комплексные методы. 

Частные методы: изучение литературы и документов; наблюдение; устный и письменный опрос; 

метод экспертных оценок и др.  

Метод изучения педагогической литературы. Работа над литературными источниками и 

архивными материалами. НОТ в работе с научной литературой. Поиск, использование, систематизация 

литературного материала. Ключевые термины при изучении научной литературы. Требования к 

оформлению списка литературы. 

Методы изучения продуктов деятельности, педагогической документации.   

Педагогическое наблюдение, его виды и познавательные возможности. Непосредственное, 

опосредованное; дискретное, сплошное, выборочное; продолжительное, кратковременное, 

одномоментные срезы; включенное, не включенное; хронометрированное, структурное наблюдение.  

Методы опроса (анкетирование, интервьюирование, беседы) и их использование в процессе 

исследования. Требования к проведению опросов. 

Беседа: вопросник с прямыми, косвенными и условными (проективными) вопросами, их 

разновидности. Анкетирование: открытое, закрытое. Интервью: документальное, клиническое, 

фокусированное.  

Метод ранговых оценок.  

Метод выбора или голосования.  

Метод компетентных судей.  

Комплексные методы: обследование; мониторинг; изучение и обобщение педагогического опыта; 

опытная педагогическая работа; эксперимент.  

Изучение и обобщение педагогического опыта. Массовый, передовой, новаторский 

педагогический опыт.  

Эксперимент, его сущность и значение в получении новых знаний. Типы экспериментов: 

естественный, лабораторный; поисковый, констатирующий, диагностический, формирующий или 

преобразующий, контрольный. Планирование эксперимента и специфика проведения на разных этапах 

исследования. Особенности экспериментальных исследований в разных объектных областях психолого-

педагогических наук, а также при решении различных типов исследовательских проблем. Эксперимент 

и опытно-экспериментальная работа. Оценка результативности эксперимента. 

Особенности методов. Их использование в психолого-педагогических исследованиях. 

Требования к разработке методики. Возможности и ограничения различных методов. Этические нормы 

и регулятивы в использовании различных методов психолого-педагогического исследования. 
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Методы измерения в научно-педагогическом исследовании сущность, функции, принципы 

использования, эвристическая ценность, общая характеристика. Малоформализованные и 

высокоформализованные методы исследования. 

Характеристика отдельных методов измерения. Различные виды анализа (факторный, 

корреляционный, кластерный и др.). Формы и способы интерпретации и представления количественных 

данных. Взаимосвязь качественных и количественных методов исследования.  

 

Тема 5. Представление результатов научного исследования. 

Основные виды представления научно-исследовательской работы и исследовательских данных. 

Их номенклатура, специфика, назначение, Требования к различным формам научных работ (цель, 

структура, объём, стилистика, цитирование, ссылка на использованные источники, оформление и т.д.)  

Обработка результатов наблюдений и экспериментов. Сравнение результатов с использованием 

математических и статистических методов для определения степени эффективности нововведения. 

Формулировка выводов исследования. Выявление степени научной новизны, теоретической и 

практической значимости исследования.  

Оформление выпускной квалификационной работы. 

 

 

7. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

1
 с

ем
ес

тр
 

 

Лекция – технология традиционного обучения (объяснение, беседа), технология 

проблемного обучения (поисковые методы), информационные технологии (,мультимедиа 

презентация), технология модульно-рейтингового обучения (освоение учебного материала по 

модулям, балльно-рейтинговая оценка), технология проблемного обучения (поисковые 

методы, решение педагогических задач). 
Семинар - кейс-технология, технология развития критического мышления, информационно-

коммуникационные технологии, проектные технологии, технология модульно-рейтингового 

обучения, технология проблемного обучения. 

 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   

 

 

- конспектирование материала лекции; 

- выполнение письменных заданий в соответствии с планом семинарского занятия 

(заполнение таблиц, составление схем и др.)  

Внеаудиторная - поиск и анализ научных публикаций и электронных источников по изучаемой 

теме; 

- конспектирование специальной  и учебной литературы; 

- написание  научной статьи; 

- подготовка докладов, рефератов; 

- подготовка к зачету. 
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9. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного 

средства 

знать: 

- результаты научных исследований в сфере педагогической 

деятельности; 

- рефлексивные методы в процессе оценки разнообразных 

ресурсов (личностных, психофизиологических, ситуативных, 

временных и т.д.), используемых для решения задач 

самоорганизации и саморазвития; 

- результаты научных исследований в сфере педагогической 

деятельности; 

уметь: 

- выявлять на основе системного подхода проблемную 

ситуацию, возникшую в рамках выполнения практического 

или теоретического задания; 

- вырабатывать стратегию разрешения проблемной ситуации 

на основе ее критического анализа (определять информацию и 

ресурсы необходимые для разрешения проблемной ситуации; 

рассматривать различные варианты разрешения проблемной 

ситуации; оценивать их преимущества и риски); 

- определять и оценивать практические последствия 

реализации стратегии по разрешению проблемной ситуации; 

- определять проблему, на решение которой направлен 

исследовательский проект, грамотно формулировать цель 

проекта, определять исполнителей проекта; 

- выстраивать этапы работы над исследовательским проектом с 

учетом последовательности их реализации; 

- проектировать решение конкретных задач 

исследовательского проекта, выбирая оптимальный способ их 

решения, исходя из действующих правовых норм и 

имеющихся ресурсов и ограничений; 

- определять приоритеты собственной деятельности, 

выстраивать планы их достижения; 

- использовать современные специальные научные знания и 

результаты исследований для выбора методов в 

педагогической деятельности; 

владеть: 

- рефлексивными методами оценки разнообразных ресурсов 

(личностных, психофизиологических, ситуативных, временных 

и т.д.), используемых для решения задач самоорганизации и 

саморазвития; 

- методами критической оценки эффективности использования 

времени и других ресурсов для совершенствования своей 

деятельности 

Текущий 

контроль 

- тест  

Промежуточная 

аттестация 

- реферат  
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учебное пособие для бакалавриата и магистратуры / В. С. Мокий, Т. А. Лукьянова. — М. : Издательство 

Юрайт, 2018. — 160 с. https://biblio-online.ru/book/52148653-1BC1-4CA0-A7A4-

E5AFEBF5E662/metodologiya-nauchnyh-issledovaniy-transdisciplinarnye-podhody-i-metody 

 

 

11. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. Бесплатная электронная библиотека онлайн «Единое окно доступа к образовательным ресурсам» 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://window.edu.ru 

2. Российское образование //Федеральный портал [Электронный ресурс]. – Режим доступа :  

http://www.edu.ru 

 

 

12. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

При изучении дисциплины используются различные формы организации обучения: лекционные, 

семинарские занятия, самостоятельная работа.  

Лекционный курс является основной формой учебной работы в вузе. На лекциях рекомендуется 

конспектировать основные положения. Конспект помогает внимательно слушать, лучше запоминать в 

процессе записи, обеспечивает наличие опорных материалов при подготовке к семинару, экзамену. 

Семинарские занятия являются одной из основных форм организации обучения по 

гуманитарным дисциплинам. При изучении дисциплины «Методология и методы научного 

исследования» семинарские занятия призваны углубить, расширить, детализировать профессионально-

педагогические знания, полученные на лекциях, позволяют проверить знания студентов и являются 

средством оперативной обратной связи. Они играют важную роль в выработке навыков применения 

полученных знаний для решения практических задач. 

При изучении дисциплины используются различные формы проведения семинарских занятий: 

семинар-беседа (развернутая беседа по заранее известному плану); семинар – «круглый стол»; семинар 

в форме деловой игры и др. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=443846
https://biblio-online.ru/book/847A320D-90A3-452E-A805-3B0B809C9863/metodologiya-i-metody-nauchnogo-issledovaniya
https://biblio-online.ru/book/13FEAFC5-B8AA-41D2-B3F8-27A2BD87491B/metodologiya-i-metody-nauchnogo-issledovaniya
https://biblio-online.ru/book/52148653-1BC1-4CA0-A7A4-E5AFEBF5E662/metodologiya-nauchnyh-issledovaniy-transdisciplinarnye-podhody-i-metody
https://biblio-online.ru/book/847A320D-90A3-452E-A805-3B0B809C9863/metodologiya-i-metody-nauchnogo-issledovaniya
https://biblio-online.ru/book/13FEAFC5-B8AA-41D2-B3F8-27A2BD87491B/metodologiya-i-metody-nauchnogo-issledovaniya
http://shgpi.edu.ru/biblioteka/cgi-bin/search/search.exe?Z21ID=&I21DBN=STATI&P21DBN=STATI&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%98%D0%BF%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%20%D0%9D%2E%20%D0%92%2E
https://biblio-online.ru/book/52148653-1BC1-4CA0-A7A4-E5AFEBF5E662/metodologiya-nauchnyh-issledovaniy-transdisciplinarnye-podhody-i-metody
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Подготовка студентов к семинарским занятиям по дисциплине «Методология и методы научного 

исследования» заключается в самостоятельной работе с учебной, научной и учебно-методической 

литературой, что предполагает наличие умений: осуществлять отбор нужной информации по изучаемой 

проблеме, отсеивать второстепенный, в данном случае ненужный материал; обобщать и 

классифицировать информацию по проблеме; анализировать и синтезировать знания по изучаемой 

проблеме, стилистически грамотно их оформлять. 

Основные источники знаний – это учебные и методические пособия, статьи в научных и научно-

методических журналах, сборниках научных и научно-методических работ, материалы конференций, 

веб-страницы в Интернете. При их использовании в тексте необходимо правильное оформление ссылок 

на них. 

По каждой теме студентам дается план семинарского занятия,  где обозначаются вопросы для 

обсуждения, указан список основной и дополнительной литературы, в котором раскрываются наиболее 

важные вопросы по изучаемой проблеме. 

В ходе подготовки к семинарскому занятию студенту необходимо правильно организовать свою 

самостоятельную работу. Важно привести в систему учебный материал по теме семинара, определить 

главное содержание, ключевые понятия темы, логику движения мыслей, подбирать иллюстративный 

материал. Рекомендуемая литература просматривается (чтение-просмотр), а затем выборочно читается и 

фиксируется (ключевые понятия, выписка цитат, составление тезисов, конспекта выступления). К 

цитированию следует прибегать для подтверждения собственной мысли, а также для того, чтобы 

познакомить участников семинара с чьим-либо авторитетным мнением. 

Продолжительность выступления или доклада на занятии, как правило, не должна превышать 10 

минут. Дополнения или реплики на выступления – не более 5 минут. 

Формы организации самостоятельной работы (рефераты, доклады и др.), могут быть определены 

как преподавателем дисциплины, так и самими студентами. 

 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 
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1. ТИП ЗАДАЧ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ,  

ЗАДАЧИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Тип задач профессиональной 

деятельности 

Задача профессиональной деятельности, решение которой 

предусматривается в процессе преподавания дисциплины 

научно-исследовательский анализ, систематизация и обобщение результатов научных 

исследований в сфере науки и образования путем применения 

комплекса исследовательских методов при решении конкретных 

научно-исследовательских задач; 

проведение и анализ результатов научного исследования в сфере 

науки и области образования с использованием современных 

научных методов и технологий 

 

 

2. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины - повышение методологической культуры будущих специалистов в 

области управления в сфере дошкольного образования, овладение основами организации 

педагогического исследования, формирование психолого-педагогической готовности к выполнению 

исследовательской деятельности в сфере дошкольного образования. 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Методология и методы педагогических исследований в дошкольном образовании» 

относится к дисциплинам обязательной части образовательной программы, входит в модуль 

исследовательской и проектной деятельности.  

Содержание дисциплины «Методология и методы педагогических исследований в дошкольном 

образовании» опирается на содержание дисциплин «Современные проблемы науки и образования», 

«Методология и методы научного исследования». 

Содержание дисциплины «Методология и методы педагогических исследований в дошкольном 

образовании» выступает опорой для прохождения практик образовательной программы. 
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4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты освоения образовательной 

программы 

 

Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения по 

дисциплине 

УК-1 способен 

осуществлять 

критический 

анализ 

проблемных 

ситуаций на 

основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. выявляет на основе 

системного подхода проблемную 

ситуацию, возникшую в рамках 

выполнения практического или 

теоретического задания 

знать: 

- иметь представление о 

педагогической науке как 

специфической форме 

деятельности и специфики ее 

практического приложения в 

управлении дошкольным 

образованием; 

- рефлексивные методы 

оценки результатов 

исследовательской 

деятельности в управлении 

дошкольным образованием; 

- общенаучные и специальные 

методы исследования, 

направленные на оценку и 

проектирование развития в 

управлении дошкольным 

образованием; 

уметь: 

- подбирать, апробировать и 

применять количественные и 

качественные методы в 

зависимости от целей 

исследования управления 

дошкольным образованием; 

- применять теоретические и 

эмпирические методы, методы 

количественной и 

качественной обработки 

полученных данных, 

связанные с оценкой и 

проектированием в 

управлении дошкольным 

образованием в практических 

целях; 

- подбирать, апробировать и 

применять методы и методики 

диагностики в соответствии с 

управленческой ситуацией 

УК-1.2. вырабатывает стратегию 

разрешения проблемной ситуации на 

основе ее критического анализа 

(определяет информацию и ресурсы 

необходимые для разрешения 

проблемной ситуации; рассматривает 

различные варианты разрешения 

проблемной ситуации; оценивает их 

преимущества и риски) 

УК-1.3. определяет и оценивает 

практические последствия реализации 

стратегии по разрешению проблемной 

ситуации 

УК-2 способен 

управлять 

проектом на 

всех этапах его 

жизненного 

цикла 

УК-2.1. определяет проблему, на 

решение которой направлен проект, 

грамотно формулирует цель проекта, 

определяет исполнителей проекта 

УК-2.2. выстраивает этапы работы над 

проектом с учетом 

последовательности их реализации, 

определяет этап жизненного цикла 

проекта 

УК-2.3. проектирует решение 

конкретных задач проекта, выбирая 

оптимальный способ их решения, 

исходя из действующих правовых 

норм и имеющихся ресурсов и 

ограничений 

УК-6 способен 

определять и 

реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и 

способы ее 

УК-6.1. применяет рефлексивные 

методы в процессе оценки 

разнообразных ресурсов (личностных, 

психофизиологических, ситуативных, 

временных и т.д.), используемых для 

решения задач самоорганизации и 

саморазвития 
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совершенствов

ания на основе 

самооценки 

УК-6.2. определяет приоритеты 

собственной деятельности, 

выстраивает планы их достижения 

(формулирует цели собственной 

деятельности, определяет пути их 

достижения с учетом ресурсов, 

условий, средств, временной 

перспективы развития деятельности и 

планируемых результатов) 

дошкольной образовательной 

организации;  

владеть: 

- рефлексивными методами 

оценки результатов 

исследовательской 

деятельности в управлении 

дошкольным образованием; 

- навыками применения 

количественных и 

качественных методов  

педагогического исследования 

управления дошкольным 

образованием, его 

проектирования и развития; 

- навыками сбора, обработки и 

интерпретации полученной 

информации, способами 

представления результатов 

исследования управленческой 

деятельности; 

- навыками применения 

методов диагностики и 

проектирования развития 

дошкольной образовательной 

организации 

УК-6.3. критически оценивает 

эффективность использования 

времени и других ресурсов для 

совершенствования своей 

деятельности 

ОПК-8 способен 

проектировать 

педагогическу

ю деятельность 

на основе 

специальных 

научных 

знаний и 

результатов 

исследований 

ОПК-8.1. знает результаты научных 

исследований в сфере педагогической 

деятельности 

ОПК-8.2. умеет использовать 

современные специальные научные 

знания и результаты исследований для 

выбора методов в педагогической 

деятельности 

ПК-1 способен 

анализировать 

результаты 

научных 

исследований, 

применять их 

при решении 

конкретных 

научно-

исследовательс

ких задач в 

сфере науки и 

образования, 

самостоятельно 

осуществлять 

научное 

исследование 

ПК-1.1. использует понятийный 

аппарат психолого-педагогических 

наук для решения профессиональных 

задач 

ПК-1.2. выдвигает научные гипотезы в 

сфере профессиональной деятельности 

и последовательно развивает 

аргументацию в их защиту 

ПК-1.3. владеет методами научного 

исследования для решения 

профессиональных задач 

ПК-1.4. логично и последовательно 

представляет результаты собственного 

исследования 
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5. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего 

часов/з.е. 

Семестр 

1 

 Общая трудоемкость 72/2 72/2 

 Контактная работа 22 22 

 Лекции 4 4 

Семинары 18 18 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 4 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 50 50 

 

заочная форма обучения  

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

1 2 

 Общая трудоемкость 72/2 36/1 36/1 

 Контактная работа 8 8 - 

 Лекции 2 2 - 

Семинары 6 6 - 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 4 - 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет   зачет 

зачет с оценкой - - - 

экзамен - - - 

 Самостоятельная работа 60 28 32 
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6. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

6.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

1 семестр 

1 Методология науки и ее применение в управлении 

дошкольным образованием 
2 2 - 8 

2 Этапы научно-исследовательской работы в 

управлении дошкольным образованием 
2 4 - 6 

3 Понятие о методах исследования и специфике их 

применения в исследовании управленческой 

деятельности ДОО 

- 2 - 6 

4 Понятие и характеристика методов теоретического 

исследования управления дошкольным 

образованием 
- 2 - 8 

5 Понятие и характеристика методов эмпирического 

исследования управления дошкольным 

образованием 
- 4 - 8 

6 Понятие и характеристика методов количественной 

и качественной обработки полученных данных 

исследования управления дошкольным 

образованием 

- 2 - 8 

7 Представление и оценка результатов научной 

деятельности в области управления дошкольным 

образованием 
- 2 - 6 

  4 18 - 50 
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заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

1 семестр 

1 Методология науки и ее применение в управлении 

дошкольным образованием 
1 1 - 4 

2 Этапы научно-исследовательской работы в 

управлении дошкольным образованием 
1 - - 4 

3 Понятие о методах исследования и специфике их 

применения в исследовании управленческой 

деятельности ДОО 
- 1 - 4 

4 Понятие и характеристика методов теоретического 

исследования управления дошкольным 

образованием 
- 1 - 4 

5 Понятие и характеристика методов эмпирического 

исследования управления дошкольным 

образованием 
- 1 - 4 

6 Понятие и характеристика методов количественной 

и качественной обработки полученных данных 

исследования управления дошкольным 

образованием 

- 1 - 4 

7 Представление и оценка результатов научной 

деятельности в области управления дошкольным 

образованием 
- 1 - 4 

  2 6 - 28 

2 семестр 

 Подготовка к зачету - - - 32 

  - - - 32 

  2 6 - 60 

 

 

6.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Методология науки и ее применение в управлении дошкольным образованием 

Наука как система знаний о явлениях и законах природы и общества. Развитие методологии 

научного познания в управлении дошкольным образованием. Цели, задачи и функции науки. Научное 

знание и научный метод и их применение в управлении дошкольным образованием. Понятие научной 

рефлексии, специфика рефлексивной деятельности рефлексивные методы оценки результатов 

исследовательской деятельности в управлении дошкольным образованием. Фундаментальные и 

прикладные научные исследования рефлексивные методы оценки результатов исследовательской 

деятельности в управлении дошкольным образованием. Источники методологического обеспечения 

рефлексивные методы оценки результатов исследовательской деятельности в управлении дошкольным 

образованием. Структура методологии. Методологические и специально-научные исследования 
рефлексивные методы оценки результатов исследовательской деятельности в управлении дошкольным 

образованием: сходства и отличия.  

Характеристика исследовательских принципов и особенностей их применения в управлении 
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дошкольным образованием: объективности, сущностного анализа, единство логического и 

исторического, концептуального единства, системного подхода. Методологические и теоретические 

основы дошкольного образования: культурно-историческая концепция Л.С. Выготского, научные 

положения А.Н. Леонтьева, Л.И. Божович, А.В. Запорожца, В.В. Давыдова, Л.А. Венгера, 

В.Т. Кудрявцева, В.И. Слободчикова, А.Г. Асмолова. Педагогическое исследование как 

целенаправленный научный поиск решения актуальных педагогических проблем в управлении 

дошкольным образованием. 

 

Тема 2. Этапы научно-исследовательской работы в управлении дошкольным образованием 

Соотношение научной проблемы и выбора темы исследовательской работы по управлению 

дошкольным образованием. Критерии правильности выбора темы работы. Последовательность 

педагогического исследования управления дошкольным образованием. Логика педагогического 

исследования. Логика исследования управления дошкольным образованием. Этапы научно-

исследовательской работы. Методологические параметры научной работы по исследованию 

управленческой образовательной сферы.  

Сбор и анализ информации по теме исследования управленческой образовательной деятельности 

ДОО. Постановка проблемы в области управлении дошкольным образованием. Составление рабочего 

плана исследования, формулировка названия. Разработка гипотезы. Определение объекта и предмета 

исследования управления дошкольным образованием. Постановка цели и задач исследования 

управленческих процессов и явлений в области дошкольного образования. Подбор исследуемых. Выбор 

методов исследования. Организация исследования управления дошкольным образованием.  

Субъектность в научной деятельности. Методологическая культура исследователя и особенности 

ее проявления в управлении дошкольным образованием. Рефлексия в исследовании и практической 

исследовательской деятельности. Правовые ограничения исследовательской деятельности в управлении 

дошкольным образованием. 

 

Тема 3. Понятие о методах исследования и специфике их применения в исследовании 

управленческой деятельности ДОО  

Общее понятие методов исследования. Теоретические подходы к классификации методов 

исследования. Классификация методов исследования, основанная на уровнях познания и их применение 

в исследовании управления дошкольным образованием: общефилософские методы исследования, 

общенаучные методы исследования, частные научные методы исследования.  

Классификация методов исследования, основанная на выделении его этапов и видов: методы 

теоретического исследования; методы эмпирического исследования; методы количественной обработки 

полученных данных в исследования явлений и процессов управления дошкольным образованием. 

Требования к применению методов исследования управления дошкольным образованием. 

Требование оптимальности при выборе методов исследования: необходимость сбора 

разносторонних сведений; отражение динамики развития определенных качеств во времени; анализ не 

только процесса и результата, но и условий функционирования и развития системы управления 

дошкольным образованием, образовательного процесса ДОО. 

Характерные ошибки при выборе методов исследования: шаблонный подход к выбору метода, 

трафаретное его использование без учета конкретных задач и условий исследования управления 

дошкольным образованием; универсализация отдельных методов или методик без учета специфики 

управленческой деятельности; игнорирование или недостаточное использование теоретических методов 

в исследовании управления дошкольным образованием и пр. 

Основные критерии выбора и обоснования методов педагогического исследования: адекватность 

объекту, предмету, общим задачам исследования в управлении дошкольным образованием, 

накопленному материалу; соответствие современным принципам научного исследования; соответствие 

логической структуре (этапу) исследования; гармоническая взаимосвязь с другими методами в единой 

методической системе управления дошкольным образованием. 
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Тема 4. Понятие и характеристика методов теоретического исследования управления 

дошкольным образованием 

Абстракция (абстрагирование): обобщающие и изолирующие исследовательские приемы при 

анализе управленческих аспектов дошкольного образования. Метод конкретизации теоретических 

знаний и его применение в управлении дошкольным образованием. Применение идеализация в процессе 

исследования управленческой деятельности ДОО. Индуктивные и дедуктивные методы в процессе 

исследования управленческих процессов ДОО. Анализ, две различные формы разложения явления в 

управлении дошкольным образованием: на элементы и на единицы. Сравнение как метод 

теоретического исследования в управлении образованием. Синтез е его применение в области 

управления дошкольным образованием. Использование классификации в исследовании управления 

дошкольным образованием. Логические правила составления классификации: наличие одного 

основания для выделения каждого элемента; соответствие объема членов классификации объему 

классифицируемой совокупности; исключение членами классификации друг друга; непрерывное 

подразделение на подклассы, без скачков через ближайший подкласс. Моделирование и 

прогнозирование в управлении дошкольным образованием. Значение данных методов для создания 

теоретических обобщений, установления и формулирования закономерностей изучаемых явлений и 

процессов в управлении дошкольным образованием. 

 

Тема 5. Понятие и характеристика методов эмпирического исследования управления 

дошкольным образованием 

Специфика эксперимента в управлении дошкольным образованием: активное вмешательство в 

управленческую ситуацию; возможность многократного воспроизведения исследуемых явлений в 

варьируемых условиях в управлении дошкольным образованием; возможность искусственно отделить 

изучаемое явление в управлении дошкольным образованием от других; целенаправленно подменять 

условия воздействия на явления и процессы в управлении дошкольным образованием; комплексный 

характер применяемых методов исследования. Исследовательские задачи эксперимента в управлении 

дошкольным образованием. Условия получения объективных данных. Содержание методики 

эксперимента. Типы экспериментов, особенности их разработки и реализации в управлении 

дошкольным образованием. Основные этапы проведения эксперимента при изучении процессов и 

явлений в управлении дошкольным образованием.    

Опросные методы в исследовании. Требования к опросным методам. Виды опросов. Устный 

опрос, его виды. Основные проблемы при использовании опросных методов: объем, однородность и 

репрезентативность выборки. Этапы проведения опроса: адаптация, достижение поставленной цели, 

снятие напряжения. Типичные ошибки при составлении вопросов. Специфика разработки и применения 

опросных методов (беседы, интервьюирования, анкетирования) при изучении явлений и процессов 

управления дошкольным образованием.   

Понятие и специфика метода наблюдения в исследовании управления дошкольным 

образованием. Понятие научного и обыденного наблюдения управленческой деятельности. План 

наблюдения. Техника записи результатов наблюдения. Важнейшие формы протоколирования 

наблюдения: признаковые или знаковые системы, системы категорий и шкалы рейтинга. Недостатки 

метода наблюдения и его применения в исследовании управления дошкольным образованием. 

Усовершенствование метода наблюдения в процессе исследования явлений и процессов в управлении 

дошкольным образованием.  
Применение тестирования в исследовании явлений и процессов в управлении дошкольным 

образованием. Типы тестирования. Виды тестовых заданий по методике выполнения. Общие 

методические критерии качества измерений и специфика их применения в исследовании управления 

дошкольным образованием: объективность, надежность, валидность. Три коэффициента надежности: 

коэффициент стабильности (постоянства); коэффициент эквивалентности, коэффициент внутреннего 

постоянства (внутренней однородности). Метод повышения надежности: метод повторного 
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исследования, метод деления пополам, метод параллельного исследования. Критерии качества 

тестирования: нормирование теста; экономичность теста; полезность теста; диагностическая ценность 

теста для исследования в области управлении дошкольным образованием.  

Проектирование как метод исследования в управлении дошкольным образованием. Историческое 

развитие подходов к определению метода проектирования и понимания метода проектирования как 

эмпирического метода исследования.  

 

Тема 6. Понятие и характеристика методов количественной и качественной обработки 

полученных данных исследования управления дошкольным образованием 

Сущность процедуры измерения результатов исследования в управлении дошкольным 

образованием: соотнесение (сравнение) измеряемого с измерителем; интерпретация (оценка) результата 

измерения. Четыре уровня измерения. Три аспекта измерения: количество (диапазон) переменной; 

частота некоторого проявления; интенсивность, величина (сила) проявления. Нормы оценивания. 

Социальная соотносительная норма. Индивидуальная соотносительная норма. Идеальная 

соотносительная норма.  

Виды шкал. Шкалы. Шкалирование при измерении: номинальная шкала (шкала наименований), 

порядковая (ранговая, ординальная шкала), шкала интервалов, шкала отношений (шкала пропорций). 

Метрика шкал. Ограничения шкал. Использование шкал в различных по типу исследования управления 

дошкольным образованием.  

Применение статистических методов исследования управлении дошкольным образованием. 

Значение и содержание статистических методов исследовательской работы на этапах 

планирования, сбора материалов, сводки и обработки материалов исследования, при представлении его 

результатов. Этапы применения статистических методов. Составление математической модели. Сбор 

эмпирических данных методами наблюдения, тестирования, эксперимента, анкетирования и других в 

целях получения количественных сведений о каких-либо явлениях, заполнение математической модели 

конкретными цифрами. Сводка полученных сведений, нахождение обобщающих числовых данных и их 

обработка в пределах формальной математической модели. Анализ и интерпретация данных, 

конструирование содержательных педагогических выводов. Три вида статистических данных: 

количественные данные, порядковые данные, качественные данные, представляющие собой свойства, 

признаки элементов выборки или популяции. Проблема репрезентативности выборки. Понятие 

статистически однородной и неоднородной выборки. Метод случайного отбора выборки: простой 

случайный отбор, отбор методом случайных чисел, стратифицированный отбор, систематический отбор.  

Корреляционные методы исследования и особенности применения в исследовании управления 

дошкольным образованием. Условия выбора переменные в корреляционном исследовании. Процедуры 

корреляционных исследований. Корреляция и условия реализации вывода о влиянии. Переменные, их 

выделение и формулирование предположений. Переменны отражающие стороны базисного 

управленческого процесса, сопутствующие друг другу.  Корреляционные подход как реализация 

опытов, в которых вопрос о детерминации не ставится.  Осуществление структуры корреляционного 

метода.  Анализ корреляций показателей, измеренных у разных групп в одно время и у одной группы в 

разное время.  Корреляционные исследования в управленческой сфере по типу сбора данных. 

Способы графического оформления исследования в области управления дошкольным 

образованием. 

 

Тема 7. Представление и оценка результатов научной деятельности в области управления 

дошкольным образованием 

Виды научных работ и возможности их применения в управлении дошкольным образованием. 

Формы представления работы. Требования к выпускной квалификационной работы, описывающей 

основные проблемы и противоречия управленческой сферы ДОО. Подготовка рукописи и оформление 

работы – требования к техническому оформлению, структура, оформление цифрового и 

иллюстративного материала, список использованных источников литературы. 
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Критерии качества научно-исследовательских работ в области управления дошкольным 

образованием. Проблема оценки актуальности исследования в области управления дошкольным 

образованием, его новизны, теоретической и практической значимости. Формы и этапы внедрения 

научного исследования в области управления дошкольным образованием. Публикация результатов 

исследования. 

 

 

7. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

1
 с

ем
ес

тр
 

 

Лекции – репродуктивные технологии (передача на научной основе информации); 

проблемные технологии (проблемная лекция). 

Семинарские занятия – коммуникативные технологии (согласно различным ситуациям 

выражать свою мысль и представлять информацию в устной и письменной форме, 

принимать и понимать высказанное собеседником сообщение), проблемно-поисковые 

(проблемный семинар), дискуссионные технологии (круглый стол, дискуссия), технологии 

проектного обучения 

 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   - конспектирование излагаемого материала лекции в соответствии с планом,  

- выполнение письменных заданий 

Внеаудиторная - подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану семинарского 

занятия; 

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов 

периодических изданий с привлечением электронных средств официальной, 

статистической, периодической и научной информации; 

- подготовка к семинарским занятиям, контрольным мероприятиям текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

- написание реферата 
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9. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного средства 

знать: 

- иметь представление о педагогической науке как 

специфической форме деятельности и специфики ее 

практического приложения в управлении 

дошкольным образованием; 

- рефлексивные методы оценки результатов 

исследовательской деятельности в управлении 

дошкольным образованием; 

- общенаучные и специальные методы 

исследования, направленные на оценку и 

проектирование развития в управлении 

дошкольным образованием; 

уметь: 

- подбирать, апробировать и применять 

количественные и качественные методы в 

зависимости от целей исследования управления 

дошкольным образованием; 

- применять теоретические и эмпирические методы, 

методы количественной и качественной обработки 

полученных данных, связанные с оценкой и 

проектированием в управлении дошкольным 

образованием в практических целях; 

- подбирать, апробировать и применять методы и 

методики диагностики в соответствии с 

управленческой ситуацией дошкольной 

образовательной организации;  

владеть: 

- рефлексивными методами оценки результатов 

исследовательской деятельности в управлении 

дошкольным образованием; 

- навыками применения количественных и 

качественных методов  педагогического 

исследования управления дошкольным 

образованием, его проектирования и развития; 

- навыками сбора, обработки и интерпретации 

полученной информации, способами представления 

результатов исследования управленческой 

деятельности; 

- навыками применения методов диагностики и 

проектирования развития дошкольной 

образовательной организации 

Текущий 

контроль 

- вопросы к устному 

опросу; 

- реферат 

 

Промежуточная 

аттестация 

- вопросы к зачету 
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непосредственный // Новиков, Д.А. Статистические методы в педагогическом исследовании (типовые 

случаи). - М. - С.8-11 . - С. М.,2004. 

6. Новиков, Д.А.     Типовые задачи анализа данных в педагогических исследованиях / Новиков, Д.А.. - 

Текст : непосредственный // Новиков, Д.А. Статистические методы в педагогическом исследовании 

(типовые случаи). - М. - С.30-37 . - С. М.,2004. 

7. Семянникова, В. В. Научно-методическая работа студентов : учебное пособие / В. В. Семянникова. - 

Елец : Елецкий государственный университет им. И. А. Бунина, 2010. - 126 с. - Режим доступа: 
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^aБиблиогр. в кн. - ~Б. ц. - Текст : непосредственный. 

8. Смирнова, H. Г.     Стремитесь познавать педагогическую действительность: методология и методы 

исследования в педагогике : методическое пособие / H. Г. Смирнова. - Кемерово : Кемеровский 

государственный университет культуры и искусств (КемГУКИ), 2007. - 63 с. - Текст : 

непосредственный. 

9. Столяренко, Л.Д. Предмет и методы педагогики / Столяренко, Л.Д.. - Текст : непосредственный // 

Столяренко, Л.Д. Педагогика:учеб. пособие. - н/Д, 2003. - С.3-19 . - Ростов н/Д, 2003. 

 

 

11. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 
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2. Долгосрочный прогноз научно-технологического развития РФ на период до 2030 года 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа :https://prognoz2030.hse.ru/1cycle  

3. Концепция технологического развития до 2030 года (Распоряжение от 20 мая 2023 года №1315-р) 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа :http://government.ru/news/48570/  

4. Концепция подготовки педагогических кадров для системы образования до 2030 года 

(Распоряжение от 24 июня 2022 года №1688-р) [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 

http://static.government.ru/media/files/5hVUIZXA2JMcPrHoJqfohMeoToZAwtA5.pdf  

5. Педагогическая библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.pedlib.ru/   

6. Министерство Просвещения РФ [Электронный ресурс]. – Режим доступа : https://edu.gov.ru/  
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12. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Формы самостоятельной работы студентов по данной дисциплине включают в себя:  

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов периодических изданий с 

привлечением электронных средств официальной, статистической, периодической и научной 

информации;  

- подготовка к семинарским занятиям, контрольным мероприятиям текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

Основным видом самостоятельной работы студентов с участием преподавателя является 

подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану семинарского занятия. 

 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 
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1. ТИП ЗАДАЧ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ,  

ЗАДАЧИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Тип задач профессиональной 

деятельности 

Задача профессиональной деятельности, решение которой 

предусматривается в процессе преподавания дисциплины 

проектный проектирование образовательных программ и индивидуальных 

образовательных маршрутов обучающихся; 

проектирование образовательных сред, обеспечивающих 

качество образовательного процесса 

 

 

2. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины - формирование готовности проектировать основную 

образовательную программу дошкольного образования в соответствии с требованиями федерального 

государственного образовательного стандарта. 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Концептуально-технологические основы разработки ООП ДОО» относится к 

дисциплинам обязательной части образовательной программы, входит в модуль дисциплин 

профессиональной подготовки.  

Содержание дисциплины «Концептуально-технологические основы разработки ООП ДОО» 

опирается на содержание дисциплины «Методология и методы научного исследования», «Нормативно-

правовое обеспечение образовательного процесса в образовательных организациях». 

Содержание дисциплины «Концептуально-технологические основы разработки ООП ДОО» 

выступает опорой для прохождения практик образовательной программы, для написания выпускной 

квалификационной работы.  
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4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты освоения образовательной 

программы 

 

Код 

компет

енции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения по 

дисциплине 

ОПК-2 

 

способен 

проектировать 

основные и 

дополнительны

е 

образовательны

е программы и 

разрабатывать 

научно-

методическое 

обеспечение их 

реализации 

ОПК-2.1. знает содержание основных 

нормативных документов, 

необходимых для проектирования 

образовательной программы; 

сущность и методы педагогической 

диагностики особенностей 

обучающихся; сущность 

педагогического проектирования; 

структуру образовательной программы 

и требования к ней; виды и функции 

научно-методического обеспечения 

современного образовательного 

процесса 

знать:  

- нормативные документы, 

необходимые для 

проектирования ООП ДОО;  

- основы проектирования; 

- структуру ООП ДОО; 

- требования к методическому 

обеспечению ООП ДОО; 

- виды и функции научно-

методического обеспечения 

образовательного процесса ДОО; 

- принципы проектирования 

ООП ДОО; 

- особенности использования 

психолого-педагогических 

технологий при проектировании 

ООП ДОО; 

- особенности (возрастные и 

индивидуальные) обучающихся, 

в том числе с особыми 

образовательными 

потребностями; 

уметь:  

- учитывать образовательные 

запросы и потребности 

субъектов образовательного 

процесса ДОО при 

проектировании ООП; 

- учитывать ведущие 

педагогические принципы для 

реализации программы; 

- использовать знания об 

особенностях развития 

обучающихся для 

проектирования ООП ДОО; 

- использовать образовательные 

технологии для 

индивидуализации обучения, 

развития, воспитания 

обучающихся, в том числе с 

особыми образовательными 

потребностями при 

ОПК-2.2. умеет учитывать различные 

контексты, в которых протекают 

процессы обучения, воспитания и 

социализации при проектировании 

образовательной программы; 

использовать методы педагогической 

диагностики; осуществлять проектную 

деятельность по разработке 

образовательной программы; 

проектировать отдельные структурные 

компоненты образовательной 

программы 

ОПК-2.3. владеет опытом выявления 

различных контекстов, в которых 

протекают процессы обучения, 

воспитания и социализации; опытом 

использования методов диагностики 

особенностей учащихся в практике; 

способами проектной деятельности в 

образовании; опытом участия в 

проектировании образовательной 

программы 

ОПК-6  

 

способен 

проектировать и 

использовать 

эффективные 

психолого-

педагогические, 

в том числе 

ОПК-6.1. знает принципы 

проектирования и особенности 

использования психолого-

педагогических (в том числе 

инклюзивных) технологий в 

профессиональной деятельности с 

учетом личностных и возрастных 
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инклюзивные, 

технологии в 

профессиональн

ой 

деятельности, 

необходимые 

для 

индивидуализац

ии обучения, 

развития, 

воспитания 

обучающихся с 

особыми 

образовательны

ми 

потребностями 

особенностей обучающихся, в том 

числе с особыми образовательными 

потребностями 

проектировании ООП ДОО; 

- проектировать ООП ДОО; 

- разрабатывать и реализовывать 

индивидуальные 

образовательные маршруты 

воспитанников; 

- выбирать методы, формы и 

условия для достижения 

конечного результата; 

- разрабатывать методы контроля 

и коррекции ООП ДОО; 

владеть:  

- способами выявления 

образовательных потребностей 

субъектов образовательного 

процесса ДОО; 

- способами проектирования 

ООП ДОО; 

- опытом проектирования ООП 

ДОО; 

- способами учета особенностей 

обучающихся при 

проектировании ООП ДОО; 

- способами отбора психолого-

педагогических технологий при 

проектировании ООП ДОО; 

- умениями разработки и 

реализации индивидуальных 

образовательных маршрутов 

воспитанников; 

- умениями разработки и 

реализации индивидуально-

ориентированных 

образовательных программ 

воспитанников 

 

ОПК-6.2. умеет использовать знания 

об особенностях развития 

обучающихся для планирования 

учебно-воспитательной работы; 

применять образовательные 

технологии для индивидуализации 

обучения, развития, воспитания 

обучающихся, в том числе с особыми 

образовательными потребностями 

ОПК-6.3. владеет умением учета 

особенностей развития обучающихся в 

образовательном процессе; умением 

отбора и использования психолого-

педагогических (в том числе 

инклюзивных) технологий в 

профессиональной деятельности для 

индивидуализации обучения, развития, 

воспитания, в том числе обучающихся 

с особыми образовательными 

потребностями; умениями разработки 

и реализации индивидуальных 

образовательных маршрутов, 

индивидуально-ориентированных 

образовательных программ (совместно 

с другими субъектами 

образовательных отношений) 

ПК-2 

 

способен 

осуществлять 

педагогическое 

проектирование 

образовательно

й среды 

(образовательн

ых программ, 

индивидуальны

х 

образовательны

х маршрутов) 

ПК-2.1. знает основы педагогического 

проектирования образовательной 

среды 

ПК-2.2. демонстрирует навыки 

проектировать образовательное 

пространство, образовательные 

программы и индивидуальные 

образовательные маршруты, формы и 

методы контроля качества 

образования, различные виды 

контрольно-измерительных 

материалов, содержание учебных 

дисциплин, технологии и конкретные 

методики обучения 

ПК-2.3. владеет навыками 

исследовать, организовывать и 

оценивать результаты педагогического 

проектирования образовательной 

среды 
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5. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности 

 
Всего часов/з.е. Семестр  

3 

 Общая трудоемкость 108/3 108/3 

 Контактная работа 22 22 

 

 

Лекции 4 4 

Семинары 18 18 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 36 36 

курсовая работа (курсовой проект) -  

контрольная работа -  

Зачет - - 

зачет с оценкой - - 

Экзамен  экзамен 

 Самостоятельная работа 50 50 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего 

часов/з.е. 

Семестр 

1 2 

 Общая трудоемкость 108/3 72/2 36/1 

 Контактная работа 12 12 - 

 Лекции 2 2 - 

Семинары 10 10 - 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

9 - 9 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - - 

зачет с оценкой - - - 

экзамен  - экзамен 

 Самостоятельная работа 87 60 27 
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6. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

6.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

очная форма обучения 
 

№ 
п/п 

Содержание разделов 
Контактная работа 

Сам. 
работа Лекции 

Семина
ры 

Практ. 
занятия 

3 семестр 
1 Нормативно-правовой аспект проектирования и 

реализации основной образовательной 
программы дошкольного образования 

- 2 - 6 

2 Методологические подходы к проектированию 
ООП ДО 

2 2 - 6 

3 Требования ФГОС ДО к структуре Программы, 
к условиям реализации результатам освоения 

- 2 - 6 

4 Проектирование части ООП, формируемой 
участниками образовательных отношений 

- 4 - 8 

5 Система оценки образовательной деятельности - 2 - 6 
6 Адаптированная образовательная программа - 2 - 6 

7 Конструирование рабочей программы 
воспитателя 

- 2 - 6 

8 Федеральная образовательная программа ДО 2 2 - 6 

  4 18 - 50 

 
заочная форма обучения 

 

№ 
п/п 

Содержание разделов 
Контактная работа 

Сам. 
работа Лекции 

Семина
ры 

Практ. 
занятия 

1 семестр 

1 Нормативно-правовой аспект проектирования и 
реализации основной образовательной 
программы дошкольного образования 

- 2 - 6 

2 Методологические подходы к проектированию 
ООП ДО 

2 - - 8 

3 Требования ФГОС ДО к структуре Программы, 
к условиям реализации результатам освоения 

- 2 - 8 

4 Проектирование части ООП, формируемой 
участниками образовательных отношений 

- 2 - 8 

5 Система оценки образовательной деятельности - 2 - 8 

6 Адаптированная образовательная программа - - - 8 
7 Конструирование рабочей программы 

воспитателя 
- - - 8 

8 Федеральная образовательная программа ДО - 2 - 6 
  2 10 - 60 

2 семестр 
 Подготовка к экзамену - - - 27 
  - - - 27 

  2 10 - 87 
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6.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Нормативно-правовой аспект проектирования и реализации основной 

образовательной программы дошкольного образования. 
Нормативно-правовой аспект проектирования и реализации образовательной программы 

дошкольного образования. Характеристики образовательной программы дошкольного образования. 

Характеристики образовательной программы дошкольного образования. Примерная основная 

образовательная программа дошкольного образования. Требования ФГОС ДО к структуре Программы. 

 

Тема 2. Методологические подходы к проектированию ООП ДО. 

Определение подходов к проектированию ООП ДО. Культурно-исторический, системно-

деятельностный подходы в проектировании ООП ДО. Разработка концепция формирования адекватной 

образовательной среды и технологии управления (П.И. Третьяков). Программно-целевой подход в 

управлении (В.С. Лазарев, М.М. Поташник). 

 

Тема 3. Требования ФГОС ДО к структуре Программы, к условиям реализации и 

результатам освоения. 
Требования ФГОС ДО к структуре основной образовательной программы дошкольного 

образования (ООП ДО), к условиям реализации ООП ДО, включающим требования к психолого-

педагогическим, кадровым, финансовым условиям и к предметно-пространственной среде, к 

результатам освоения Программы, представленным в виде целевых ориентиров дошкольного 

образования. 

 

Тема 4. Проектирование части ООП, формируемой участниками образовательных 

отношений. 

Концептуальные подходы к проектированию части ООП ДО, формируемой участниками 

образовательных отношений. Отражение культурно-исторических, природных, социальных 

особенностей региона при разработке части образовательной программы, которая формируется 

участниками образовательных отношений. Содержание и объем части, формируемой участниками 

образовательных отношений. 

 

Тема 5. Система оценки образовательной деятельности. 
Оценивание психолого-педагогических и других условий реализации основной образовательной 

программы в Организации в пяти образовательных областях, определенных Стандартом. 

Педагогическая диагностика в дошкольной образовательной организации. Принципы педагогической 

диагностики. Оценка индивидуального развития детей. Педагогическая диагностика и мониторинг. 

  

Тема 6. Адаптированная образовательная программа.  

Задачи деятельности образовательной организации, реализующей программы дошкольного 

образования, по выполнению образовательной программы в группах компенсирующей и 

комбинированной направленности. Разработка и реализация адаптированной образовательной 

программы дошкольного образования. 

 

Тема 7. Конструирование рабочей программы воспитателя. 

Нормативно-правовой статус рабочей программы педагога дошкольного образования. Рабочая 

программа как внутренний стандарт образования и инструмент совершенствования качества 

дошкольного образования. Функции рабочей программы воспитателя. Структура (целевой, 

содержательный и организационный раздел рабочей программы). Особенности рабочей программы 

воспитателя ДОО. Учет в рабочей программе интересов и потребностей, региональных и иных 
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особенностей субъектов образования. Рабочая программа как средство индивидуализации 

образовательного процесса. Проблема оценки качества рабочей программы воспитателя. Краткая 

презентация программы. 

 

Тема 8. Федеральная образовательная программа ДО 

Нормативно правовая основа создания Федеральной образовательной программы (ФОП) ДО. 

Особенности ФОП. Структура ФОП (общие положения, целевой, содержательный, организационный 

разделы). Цели ФОП. Духовно-нравственные ценности как основа ФОП. Задачи и принципы ФОП. 

Планируемые результаты освоения. Педагогическая диагностика планируемых результатов достижения 

ФОП. Формы, методы, средства реализации ФОП. 

 

 

7. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

3
 с

ем
ес

тр
 

 

Лекции – репродуктивные технологии (передача на научной основе информации); 

проблемные технологии (проблемная лекция). 

Семинарские занятия – коммуникативные технологии (согласно различным ситуациям 

выражать свою мысль и представлять информацию в устной и письменной форме, 

принимать и понимать высказанное собеседником сообщение), проблемно-поисковые 

(проблемный семинар), дискуссионные технологии (круглый стол, дискуссия), технологии 

проектного обучения 

 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   - конспектирование излагаемого материала лекции в соответствии с планом,  

- выполнение письменных заданий 

Внеаудиторная - подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану семинарского 

занятия; 

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов 

периодических изданий с привлечением электронных средств официальной, 

статистической, периодической и научной информации; 

- подготовка к семинарским занятиям, контрольным мероприятиям текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

- написание реферата 
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9. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного 

средства 

знать:  

- нормативные документы, необходимые для проектирования 

ООП ДОО;  

- основы проектирования; 

- структуру ООП ДОО; 

- требования к методическому обеспечению ООП ДОО; 

- виды и функции научно-методического обеспечения 

образовательного процесса ДОО; 

- принципы проектирования ООП ДОО; 

- особенности использования психолого-педагогических 

технологий при проектировании ООП ДОО; 

- особенности (возрастные и индивидуальные) обучающихся, в 

том числе с особыми образовательными потребностями; 

уметь:  

- учитывать образовательные запросы и потребности субъектов 

образовательного процесса ДОО при проектировании ООП; 

- учитывать ведущие педагогические принципы для реализации 

программы; 

- использовать знания об особенностях развития обучающихся 

для проектирования ООП ДОО; 

- использовать образовательные технологии для 

индивидуализации обучения, развития, воспитания 

обучающихся, в том числе с особыми образовательными 

потребностями при проектировании ООП ДОО; 

- проектировать ООП ДОО; 

- разрабатывать и реализовывать индивидуальные 

образовательные маршруты воспитанников; 

- выбирать методы, формы и условия для достижения 

конечного результата; 

- разрабатывать методы контроля и коррекции ООП ДОО; 

владеть:  

- способами выявления образовательных потребностей 

субъектов образовательного процесса ДОО; 

- способами проектирования ООП ДОО; 

- опытом проектирования ООП ДОО; 

- способами учета особенностей обучающихся при 

проектировании ООП ДОО; 

- способами отбора психолого-педагогических технологий при 

проектировании ООП ДОО; 

- умениями разработки и реализации индивидуальных 

образовательных маршрутов воспитанников; 

- умениями разработки и реализации индивидуально-

ориентированных образовательных программ воспитанников 

Текущий 

контроль 

- задания, 

сформулированны

е преподавателем 

Промежуточная 

аттестация 

- вопросы к 

экзамену 
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образовательных организациях [Электронный ресурс] : методическое пособие / В.А. Зебзеева.– М. ; 

Берлин : Директ-Медиа, 2015. – 135 с. – Доступ с сайта Университетская библиотека-онлайн. – Режим 

доступа: //biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428743.  

6. Козлова, С.А. Дошкольная педагогика [Текст] / С.А. Козлова, Т.А. Куликова. – М., 2002. – С. 

375-379. 

7. Лаврова, Л. Н. Проект основной образовательной программы ДОО : рекомендации и 

нормативные документы : учеб.-метод. пособие / Л. Н. Лаврова, И. В. Чеботарева. – Москва : Сфера, 

2016. – 128 с. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=607265 (дата обращения: 14.12.2023). 

– Режим доступа: по подписке ШГПУ. – Текст : электронный. 

8. Ломаева, М. В. Образовательные программы для детей дошкольного возраста: курс лекций : 

учеб. пособие / М. В. Ломаева. – Нижний Тагил : НТГСПИ, 2018. – 76 с. – URL: 

https://e.lanbook.com/book/177543 (дата обращения: 14.12.2023). – Режим доступа: для авториз. 

пользователей. – Текст : электронный. 

9. Ломаева, М. В. Организация образовательного процесса в дошкольной образовательной 

организации: курс лекций : учеб. пособие / М. В. Ломаева. – Нижний Тагил : НТГСПИ, 2018. – 96 с. – 

URL: https://e.lanbook.com/book/177544 (дата обращения: 14.12.2023). – Режим доступа: для авториз. 

пользователей. – Текст : электронный. 

10. Масленникова, Т.В. Психолого-педагогический практикум по общей и специальной дошкольной 

педагогике [Электронный ресурс] : учебное пособие / Т.В. Масленникова, Н.И. Колупаева. - М. ; Берлин 

: Директ-Медиа, 2014. - 138 с.  – Доступ с сайта Университетская библиотека-онлайн. – Режим доступа: 

// biblioclub.ru/index.php?page=book&id=273462.  

11. От рождения до школы. Основная образовательная программа дошкольного образования / Под 

ред. Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой. – 3-е изд., испр. и доп. – М. : Мозаика-Синтез, 

2015. – 368 с. 

12. Примерная адаптированная основная образовательная программа дошкольного образования для 

диагностических групп детей раннего и дошкольного возраста : одобрена решением федер. учеб.-метод. 

объединения по общему образованию, протокол от 2 июня 2020 г. № 2/20. – URL: 

https://fgosreestr.ru/poop/primernaya-adaptirovannaya-osnovnaya-obrazovatelnaya-programma-doshkolnogo-

obrazovanya-dlya-diagnosticheskih-grupp?ysclid=lq4y7soqki328724843 (дата обращения: 14.12.2023). 
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13. Примерная основная образовательная программа дошкольного образования с рекомендациями. – 

Москва : Сфера, 2017. – 96 с. : ил. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=692936 (дата 

обращения: 14.12.2023). – Режим доступа: по подписке ШГПУ. – Текст : электронный. 

14. Система планирования в дошкольном учреждении в контексте реализации ФГОС ДО : учеб.-

метод. пособие / сост. Н. С. Селукова, Т. Б. Хорошева. – Глазов : ГГПИ им. Короленко, 2021. – 79 с. – 

URL: https://e.lanbook.com/book/177846 (дата обращения: 14.12.2023). – Режим доступа: для авториз. 

пользователей. – Текст : электронный. 

15. Управление дошкольным образованием : учебник и практикум для вузов / Н. А. Виноградова [и 

др.] ; под ред. Н. А. Виноградовой, Н. В. Микляевой. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва : Юрайт, 2023. – 

530 с. – URL: https://urait.ru/bcode/511040 (дата обращения: 14.12.2023). – Режим доступа: по подписке 

ШГПУ. – Текст : электронный. 9.2. Условия реализации и разработка образовательной программы. – С. 

381-388. 

 

 

11. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. Воспитатель ДОУ [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://doshkolnik.ru 

2. Воспитание детей дошкольного возраста в детском саду и семье. [Электронный ресурс]. - Режим 

доступа:http://www.doshvozrast.ru/ 

3. Все для детского сада [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://www.moi-detsad.ru 

4. Детский сад. Ру. [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://www.detskiysad.ru 

5. Детский сад: теория и практика [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://  

www.editionpress.ru/magazine_ds.html 

6. Детский сад будущего [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.gallery-projects.com 

7. Детский сад от А до Я [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://detsad-journal.narod.ru/ 

8. Дошкольное образование [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://best-ru.net/cache/9988/ 

9. Обруч [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://www.obruch.ru/ 

10. Проект «Дошкольное образование» (статьи о дошкольном образовании, каталог ДОУ РФ и др.) 

[Электронный ресурс].  – Режим доступа: http:// www.edu/rin.ru. 

11. Российский образовательный портал [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http:// www.edu.ru 

12. Современный детский сад [Электронный ресурс]. – http://www.det-sad.com/sovremenni_det_sad 

13. Современное дошкольное образование: теория и практика [Электронный ресурс]. - Режим 

доступа: http://sdo-journal.ru/ 

14. Справочник руководителя дошкольного учреждения [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

http://www.menobr.ru/products/7/ 

15. Справочник старшего воспитателя [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://vospitatel.resobr.ru/ 

16. Фестиваль педагогических идей. Открытый урок [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

http://detsad-kitty.ru/ 

 

 

12. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

В ходе изучения курса предусмотрено проведение лекций и практических занятий, а также 

обязательной самостоятельной работы студентов во внеучебное время.  

Лекции являются одним из важнейших видов учебных занятий и составляют основу 

теоретического обучения. Они призваны дать студентам систематизированные знания об основах 

планирования в ДОО, о требованиях к структуре, объему, содержанию и результатам освоения 

http://www.edu.ru/
http://www.edu/rin.ru
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образовательной программы дошкольного образования. В процессе изучения дисциплины 

рассматриваются современные подходы к целеполаганию, содержанию дошкольного образования, к 

результатам освоения программы. 

На семинарских занятиях предусмотрено углубление и расширение имеющихся знаний по 

проблеме планирования, формирование и развитие психолого-педагогического мышления студентов, 

определение объема и направлений применения учебной информации в профессиональной 

деятельности. 

Во время самостоятельной работы студентов во внеучебное время предусматривается 

расширение и углубление знаний, полученных на предшествующих лекционных занятиях на основе 

изучения рекомендованной научной, учебной и методической литературы, разработки докладов и 

подготовки сообщений по теме семинарского занятия. 

Текущий контроль уровня усвоения учебного материала осуществляется преподавателем на всех 

видах групповых занятий опросным, дискуссионным, поисковым и тестовым методами, а также 

методом выполнения практических заданий. 

 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 
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1. ТИП ЗАДАЧ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ,  

ЗАДАЧИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Тип задач профессиональной 

деятельности 

Задача профессиональной деятельности, решение которой 

предусматривается в процессе преподавания дисциплины 

организационно-

управленческий 

изучение состояния и потенциала управляемой системы и ее 

макро- и микроокружения путем использования комплекса 

методов стратегического и оперативного анализа; 

исследование, организация и оценка реализации результатов 

управленческого процесса с использованием технологий 

менеджмента, соответствующих общим и специфическим 

закономерностям развития управляемой системы; 

использование имеющихся возможностей окружения 

управляемой системы и проектирование путей ее обогащения и 

развития для обеспечения качества управления 

 

 

2. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины - подготовка специалистов, владеющих современными 

технологиями управления персоналом в сфере образования, понимающих закономерности процессов 

формирования, эффективного использования и развития персонала для достижения стратегических 

целей образовательных организаций. 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Управление персоналом в образовательных организациях» относится к 

дисциплинам части образовательной программы, формируемой участниками образовательных 

отношений, входит в модуль дисциплин профессиональной подготовки.  

Содержание дисциплины «Управление персоналом в образовательных организациях» опирается 

на содержание дисциплины «Теория и технологии управления образовательными организациями». 

Содержание дисциплины «Управление персоналом в образовательных организациях» выступает 

опорой для прохождения практик образовательной программы. 
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4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты освоения образовательной 

программы 

 

Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

 

Результаты обучения по 

дисциплине 

УК-3 способен 

организовывать 

и руководить 

работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели 

УК-3.1. обладает навыками, 

необходимыми для достижения 

индивидуальных и групповых 

целей; транслирует свои знания и 

умения на всю команду; определяет 

роль каждого участника в команде 

знать: 

- современные концепции в 

сфере управления 

персоналом; 

- уровни организационной 

структуры системы 

управления персоналом 

образовательной организации; 

- алгоритм планирования и 

организации адаптации 

сотрудника в педагогической 

команде; 

- принципы, этапы и виды 

применения технологии 

командообразования в 

образовательной организации; 

- модели эффективных 

межличностных 

коммуникаций для 

организации командной 

работы; 

уметь: 

- проектировать органи-

зационную структуру (в т.ч. 

распределять функции) 

системы управления 

персоналом образовательной 

организации; 

- создавать временные 

рабочие группы для 

осуществления проект-ной 

инновационной деятельности; 

- применять мотивационные 

технологии для достижения 

цели; 

- разрабатывать систему 

стимулирования персонала 

образовательной организации; 

владеть: 

- технологиями обучения и 

развития персонала; 

- технологиями развития 

УК-3.2. учитывает в совместной 

деятельности особенности 

поведения и общения разных 

людей; понимает значимость 

грамотной коммуникации, 

активного слушания, важности 

обратной связи и своевременного 

реагирования на критические 

моменты 

УК-3.3. способен устанавливать 

разные виды коммуникации 

(устную, письменную, вербальную, 

невербальную, реальную, 

виртуальную, межличностную и 

др.) для руководства командой и 

достижения поставленной цели; 

способен презентовать результаты 

работы команды 

УК-3.4. способен выяснить какие 

модели взаимоотношений, 

стратегии, инструменты следует 

применять в случае конкретной 

команды для достижения 

поставленной цели 

УК-3.5. демонстрирует понимание 

результатов (последствий) личных 

действий и планирует 

последовательность шагов для 

достижения поставленной цели, 

контролирует их выполнение; несет 

ответственность за достижение 
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целей команды  командного взаимодействия, 

совершенствования 

организационного поведения; 

- технологиями организации 

работы временных творческих 

групп; 

- технологиями повышения 

командной эффективности в 

образовательной организации 

ПК-3 способен 

руководить 

деятельностью 

образовательной 

организации 

ПК-3.1. демонстрирует навыки 

организовывать командную работу 

для решения задач развития 

образовательной организации, 

реализации экспериментальной 

работы 

ПК-3.2. умеет применять методы 

руководства образовательной 

организацией 
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5. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

3 

 Общая трудоемкость 72/2 72/2 

 Контактная работа 22 22 

 Лекции 4 4 

Семинары 18 18 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

  

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 50 50 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

3 4 

 Общая трудоемкость 72/2 36/1 36/1 

 Контактная работа 12 10 2 

 Лекции 4 4 - 

Семинары 8 6 2 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

4 - 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - зачет 

зачет с оценкой - - - 

экзамен - - - 

 Самостоятельная работа 56 26 30 
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6. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

6.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

3 семестр 

1 Система управления персоналом образовательной 
организации 

2 - - 8 

2 Планирование и найм персонала в образовательной 
организации 

- 4 - 6 

3 Адаптация персонала в образовательной 
организации 

- 4 - 6 

4 Мотивация и стимулирование персонала в 
образовательной организации 

2 - - 8 

5 Командообразование как способ управления 
образовательной организацией 

- 4 - 6 

6 Технологии повышения командной эффективности 
в образовательной организации 

- 2 - 6 

7 Тренинг командообразования - 4 - 10 

  4 18 - 50 

 

заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

3 семестр 

1 Система управления персоналом образовательной 
организации 

2 - - 6 

2 Планирование и найм персонала в образовательной 
организации 

1 2 - 6 

3 Адаптация персонала в образовательной 
организации 

- 2 - 6 

4 Мотивация и стимулирование персонала в 
образовательной организации 

1 2 - 8 

  4 6 - 26 

4 семестр 

5 Командообразование как способ управления 
образовательной организацией 

- - - 8 

6 Технологии повышения командной эффективности 
в образовательной организации 

- - - 6 

7 Тренинг командообразования - 2 - 8 

 Подготовка к зачету - - - 8 

  - 2 - 30 

  4 8 - 56 
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6.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Система управления персоналом образовательной организации. 

Понятия «персонал» и «человеческие ресурсы», «управление человеческими ресурсами». 

Внешние и внутренние факторы, влияющие на формирование функции управления персоналом в 

современной организации. Факторы, влияющие на формирование функции управления персоналом в 

образовательной организации. Основные цели управления персоналом организации: жесткий и гибкий 

подходы. Система управления персоналом организации и ее основные функции (подсистемы). 

Организационная структура системы управления персоналом: уровни управления, кем представлены, 

выполняемые функции. Уровни организационной структуры системы управления персоналом 

образовательной организации. Примеры организационных структур образовательных организаций (в 

том числе систем управления персоналом). Схема функциональных взаимосвязей в системе управления 

персоналом образовательной организации. 

 

Тема 2. Планирование и найм персонала в образовательной организации. 

Понятия «планирование персонала», «найм персонала». Основные этапы процесса планирования 

персонала. Разработка требований к должности: должностная инструкция, модель рабочего места, 

профессиограмма, карта компетенций, профиль должности (JobProfile). Должностные инструкции как 

инструмент для безопасности руководителя. Компетентностный подход: компетенции и 

компетентность. Определение (расчет) численности персонала. Источники привлечения персонала в 

образовательную организацию.  

Отбор персонала. Процедура отбора персонала в образовательной организации: основные этапы. 

Основные методы оценки профессионально важных качеств кандидатов. Принятие решения о приеме на 

работу. 

 

Тема 3. Адаптация персонала в образовательной организации. 

Понятие «адаптация персонала». Основные цели и задачи адаптации. Направления адаптации 

(первичная, вторичная). Профессиональная и социально-психологическая адаптация. Основные 

факторы, влияющие на процесс адаптации. Психологические типы организаций и особенности 

адаптации в них. Методы адаптации персонала. Программа (система) адаптации персонала организации: 

основные направления и мероприятия. Наставничество, менторинг, коучинг. «Симптомы» 

психологической дезадаптации работника. 

 

Тема 4. Мотивация и стимулирование персонала в образовательной организации. 

Понятие «трудовая мотивация». Основные виды мотивов к труду. Стимулирование труда. 

Основные виды и методы стимулирования. Особенности стимулирования работников с разными типами 

трудовой мотивации. Разработка системы стимулирования персонала организации. Основные 

требования, предъявляемые к системе стимулирования персонала. Основные методы оценки труда: 

ранжирование, балльный метод, метод классификации (градации) видов труда, грейдинг. Переменная 

часть денежного вознаграждения работника (премии). Виды премий. Социальный пакет. 

 

Тема 5. Командообразование как способ управления образовательной организацией. 

Цели и задачи командообразования. Принципы командообразования: коллективные цели, 

коллективное выполнение заданий, принятие ответственности, определение формы стимулирования, 

повышение квалификации, уровень креативности, продуктивное функционирование. 

Этапы процесса командообразования. 

Виды командообразования в образовательной организации. 
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Тема 6. Технологии повышения командной эффективности в образовательной 

организации. 

Тимбилдинг – построение эмоционально сплоченной команды путем выполнения совместных 

упражнений. 

Тимдесинг как принцип распределения функциональных ролей в команде. 

Ретиминг – нацеленность на результат через планирование деятельности организации путем 

проведения «мозгового штурма». 

Тимфорсинг – технология для управленческой подготовки руководителей высшего звена 

(административного аппарата) образовательных организаций. 

 

Тема 7. Тренинг командообразования. 

Тренинг командообразования - группа тренингов специальных умений: тренинги эффективных 

коммуникаций, разрешения конфликтов, ведения переговоров, тренинг формирования философии и 

стратегии организации. Основные задачи тренинга командообразования в коллективе образовательной 

организации: выявление проблемных «узлов»; развитие системы коммуникации среди участников 

команды; создание позитивного социального окружения. 

 

 

7. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

3
 с

ем
ес

тр
 

 

Лекции – технология традиционного обучения (объяснение, беседа, мультимедиа 

презентация), технология проблемного обучения (поисковые методы, витагенная 

информация), интегрированные технологии. 

Семинары - кейс-технология, технология развития критического мышления, технология 

развивающего обучения, информационно-коммуникационные технологии, проектные 

технологии, дискуссионные технологии, семинары – погружения. 
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8. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   - конспектирование материала лекции; 

Внеаудиторная - поиск и обзор научных публикаций и электронных источников по изучаемой 

теме и подготовка краткого анализа по обзору; 

- конспектирование первоисточников и учебной литературы; 

- конспектирование основных положений нормативных документов; 

- написание  реферата, эссе; 

- анализ практических и проблемных ситуаций; 

- подготовка к дискуссии «Современные концепции развития персонала: 

обучающаяся организация, корпоративный университет, управление знаниями»; 

- решение задач; 

- разработка мини-проектов «Тренинг командообразования в сфере 

образования». 
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9. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного средства 

знать: 

- современные концепции в сфере управления 

персоналом; 

- уровни организационной структуры системы 

управления персоналом образовательной 

организации; 

- алгоритм планирования и организации адаптации 

сотрудника в педагогической команде; 

- принципы, этапы и виды применения технологии 

командообразования в образовательной 

организации; 

- модели эффективных межличностных 

коммуникаций для организации командной работы; 

уметь: 

- проектировать органи-зационную структуру (в т.ч. 

распределять функции) системы управления 

персоналом образовательной организации; 

- создавать временные рабочие группы для 

осуществления проект-ной инновационной 

деятельности; 

- применять мотивационные технологии для 

достижения цели; 

- разрабатывать систему стимулирования персонала 

образовательной организации; 

владеть: 

- технологиями обучения и развития персонала; 

- технологиями развития командного взаимодейс-

твия, совершенство-вания организационного 

поведения; 

- технологиями организации работы временных 

творческих групп; 

- технологиями повышения командной 

эффективности в образовательной организации 

Текущий 

контроль 

- схема функциональных 

взаимосвязей в системе 

управления персоналом 

образовательной 

организации; 

-тренинг командо-

образования; 

- ситуационные задачи; 

- реферат 

Промежуточная 

аттестация 

- аннотация-эссе; 

- вопросы к зачету 
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10. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Исаева, О. М. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. М. Иса

ева, Е. А. Припорова. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 168 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-06318-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/470030 

2. Коргова, М. А. Кадровый менеджмент : учебное пособие для вузов / М. А. Коргова. — 2-

е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 216 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-12773-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/448299 

3. Маслова, В. М.  Управление персоналом : учебник и практикум для вузов / В. М. Маслова. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 451 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-15958-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/510341 

4. Моргунов, Е. Б. Управление персоналом: исследование, оценка, обучение : учебник для вузов / Е.

 Б. Моргунов. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 424 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-9916-6202-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/449880  

5. Управление персоналом : учебник и практикум для вузов / А. А. Литвинюк [и др.] ; под 

редакцией А. А. Литвинюка. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 

498 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-5550-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/468618 

 

 

11. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1.  Журналы для руководителей образовательных организаций - директория. - URL: 

https://www.menobr.ru/rubric/2182-upravlenie-personalom 

2. HRHelpline - Бесплатный информационный портал по управлению персоналом и лидерству. - 

URL: https://hrhelpline.ru/ 

3. HR-Portal | Управление персоналом, Оценка, Аттестация, Кадровое делопроизводство. - URL: 

https://hr-portal.ru/ 

 

 

12. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Лекции – все лекции по дисциплине читаются с визуализацией посредством презентаций, 

тезисно отражающих основной контент обсуждаемой проблемы. Основная форма проведения 

лекционных занятий – лекция – беседа. Активно используется интерактивная технология обучения за 

счет коллаборации теоретического материала и сравнительного анализа применения теоретических 

(методологических) основ в условиях реальных рабочих ситуаций. 

Преподаватель использует возможности формирования компетентностного подхода: 

магистранты сами выстраивают определенные алгоритмы управления персоналом, этапов его 

адаптации. Актуализируется возможность обращения к витагенному опыту (информации) магистрантов. 

Семинарские занятия -  на семинарских занятиях при изучении данной дисциплины предлагается 

отойти от классической формы репродуктивного сообщения теоретических основ, изученных во время 

лекции. Практикуется использование кейс – ситуаций, формирующее возможность развития умений 

https://urait.ru/bcode/470030
https://hrhelpline.ru/
https://www.menobr.ru/rubric/2182-upravlenie-personalom
https://urait.ru/bcode/468618
https://urait.ru/bcode/510341
https://urait.ru/bcode/448299
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аргументировать собственное мнение, применять аналитические методы в поиске решений 

обозначенных проблем. В основе изучения некоторых тем используются видеоматериалы из сети 

Интернет (видео с YouTube, записи бизнес – семинаров и т.п.) 

Подготовка рефератов по проблемам курса – необходимо внимательно прочитать 

информационный источник, выделить главные положения, касающиеся обозначенной преподавателем в 

задании проблемы. Затем необходимо подготовить сообщение и обязательно сопровождение в форме 

слайд – презентации. Необходимым условием выступления с рефератом является постановка 

дискуссионных вопросов или обозначение проблемы для обсуждения в учебной группе. 

 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 
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1. ТИП ЗАДАЧ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ,  

ЗАДАЧИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Тип задач профессиональной 

деятельности 

Задача профессиональной деятельности, решение которой 

предусматривается в процессе преподавания дисциплины 

организационно-

управленческий 

изучение состояния и потенциала управляемой системы и ее 

макро- и микроокружения путем использования комплекса 

методов стратегического и оперативного анализа; 

исследование, организация и оценка реализации результатов 

управленческого процесса с использованием технологий 

менеджмента, соответствующих общим и специфическим 

закономерностям развития управляемой системы; 

использование имеющихся возможностей окружения 

управляемой системы и проектирование путей ее обогащения и 

развития для обеспечения качества управления 

 

 
2. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины - формирование готовности будущего магистра педагогического и 

профессионального образования к осуществлению деятельности в области управления 

образовательными организациями. 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Теория и технологии управления образовательными организациями» относится к 

дисциплинам части образовательной программы, формируемой участниками образовательных 

отношений, входит в модуль дисциплин профессиональной подготовки.  

Содержание дисциплины «Теория и технологии управления образовательными организациями» 

опирается на содержание дисциплины «Современные проблемы науки и образования». 

Содержание дисциплины «Теория и технологии управления образовательными организациями» 

выступает опорой для изучения дисциплин модуля дисциплин профессиональной подготовки, для 

прохождения практик образовательной программы. 
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4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты освоения образовательной 

программы 

 

Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции  

Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3 способен 

руководить 

деятельностью 

образовательной 

организации 

ПК-3.1. демонстрирует 

навыки организовывать 

командную работу для 

решения задач развития 

образовательной 

организации, реализации 

экспериментальной работы 

знать: 

- методологические основы 

управления образовательными 

организациями; 

- алгоритм разработки и принятия 

управленческих решений; 

- модели взаимодействия участников 

образовательного процесса:  

- особенности системы обучения 

персонала образовательной 

организации с учетом типологии 

личности; 

уметь: 

- проводить SWOT-анализ и 

разрабатывать стратегическое 

планирование деятельности 

образовательной организации; 

- использовать законы организации в 

определении рисков в процессе 

поиска решения проблемной 

ситуации; 

- использовать технологии управления 

педагогическим коллективом как 

саморазвивающимся организмом; 

владеть: 

- основами системного подхода к 

управленческому проектированию; 
- процессорными и целевыми 

технологиями принятия 

управленческих решений;   

- технологиями коллективных 

методов принятия управленческих 

решений 

ПК-3.2. умеет применять 

методы руководства 

образовательной 

организацией 

ПК-3.3. владеет навыками 

изучать состояние и 

потенциал управляемой 

системы и ее макро- и 

микроокружения путем 

использования комплекса 

методов стратегического и 

оперативного анализа 

ПК-3.4. владеет навыками 

исследовать, 

организовывать, 

контролировать и 

оценивать управленческий 

процесс с использованием 

инновационных технологий 

менеджмента 
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5. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

1 

 Общая трудоемкость 144/4 144/4 

 Контактная работа 32 32 

 Лекции 8 8 

Семинары 24 24 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

36 36 

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет - - 

зачет с оценкой - - 

экзамен  экзамен 

 Самостоятельная работа 76 76 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

1 2 

 Общая трудоемкость 144/4 72/2 72/2 

 Контактная работа 18 12 6 

 Лекции 2 2 - 

Семинары 16 10 6 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

9 - 9 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет - - - 

зачет с оценкой - - - 

экзамен  - экзамен 

 Самостоятельная работа 117 60 57 
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6. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

6.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

1 семестр 

1 История становления управления 

образовательными организациями 
- 2 - 8 

2 Методология управления образовательными 

организациями 
2 2 - 10 

3 Технологии разработки и принятия 

управленческих решений в образовательной 

организации 

2 4 - 10 

4 Коллективные методы принятия 

управленческих решений в образовательной 

организации 

- 4 - 12 

5 Система обучения персонала образовательной 

организации 
- 4 - 14 

6 Сущность системного подхода к 

проектированию организации 
2 4 - 10 

7 Законы организации 2 4 - 12 

  8 24 - 76 
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заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

1 семестр 

1 История становления управления 

образовательными организациями.  
- 2 - 14 

2 Методология управления образовательными 

организациями.  
2 2 - 14 

3 Технологии разработки и принятия 

управленческих решений в образовательной 

организации. 

- 4 - 16 

4 Коллективные методы принятия 

управленческих решений в образовательной 

организации. 

- 2 - 16 

  2 10 - 60 

2 семестр 

5 Система обучения персонала образовательной 

организации 
- 2 - 14 

6 Сущность системного подхода к 

проектированию организации 
- 2 - 12 

7 Законы организации - 2 - 14 

 Подготовка к экзамену - - - 17 

  - 6 - 57 

  2 16 - 117 

 

 

6.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. История становления управления образовательными организациями. 

Методы и формы управления образовательной организацией. Управленческая культура 

руководителей образовательной организации. Распределение функций управления в образовательной 

организации. Управление процессом развития образовательной организации и концепция развития 

образовательной организации. Научно-методическое обеспечение управленческой системы 

образовательной организации. 

 

Тема 2. Методология управления образовательными организациями. 

Методология как учение о способах организации и построения деятельности человека. 

Философские основания процесса управления образовательными организациями: отношения «субъект – 

объект» и «объект – знания». Признаки управления процессом познания – управлением 

образовательной организации – с позиций синергетики. Приоритет взаимного сотрудничества 

коллектива педагогов и обучающихся. Единство организации и самоорганизации педагогов и 

обучающихся. Гуманно ориентированные условия как предпосылка развития целостной управленческой 

деятельности образовательной организации. Стадии процессуального аспекта управления 

образовательной организацией: проектировочная и стадия оказания воздействия на объект. 
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Тема 3. Технологии разработки и принятия управленческих решений в образовательной 

организации. 

Организационные проблемы в процессе разработки и принятия управленческих решений в 

образовательной организации. Этапы разработки, принятия и исполнения управленческих решений. 

SWOT - анализ. Требования к качеству управленческих решений. Механизм и последовательность 

исполнения управленческих решений в образовательной организации. Модель принятия 

управленческих решений в образовательной организации. Технологии принятия управленческих 

решений: инициативно-целевые, программно-целевые и регламентные. Проблемная ситуация. Принятие 

решений в условиях неопределенности и риска. 

 

Тема 4. Коллективные методы принятия управленческих решений в образовательной 

организации. 

Метод «мозговой атаки». Метод «Делфи». Дискуссионное совещание. Метод построения 

сценариев. Методы экспертных оценок: ранжирование, парное сравнение, непосредственная оценка, 

последовательное сравнение, метод сценариев, метод получения согласованного мнения. Модель 

Карнеги. 

 

Тема 5. Система обучения персонала образовательной организации. 

Характеристика типов личности по А.Адлеру: управляющий тип; социально - полезный; 

избегающий; берущий. Сравнение манипуляционных действий управляющего и берущего типов 

личности. Уровни пирамиды компетентности педагогов: мотивов и установок; социальной 

компетентности; компетентности в решении задач; профессиональной компетентности. Суть коучинга 

как инструмента обучения и развития персонала образовательной организации. Различие технологий 

коучинга и наставничества. 

 

Тема 6. Сущность системного подхода к проектированию организации. 

Понятие организации и управления организацией. Принципиальные отличия образовательной 

организации. Миссия образовательной организации. Системный подход как методологическая основа 

исследования образовательной организации: система, отличительные признаки системы. Элементы 

системы управления: управленческая деятельность, механизм управления. Внутренняя среда 

образовательной организации. Образовательная организация как открытая система: факторы внешней 

среды образовательной организации. Методика SWOT – анализа (оценка внутренней и внешней среды) 

образовательной организации. Жизненный цикл образовательной организации. Факторы, влияющие на 

жизненный срок образовательной организации. 

 

Тема 7. Законы организации. 

Законы развития организации: общие и специфические (для образовательной сферы). Понятие 

основополагающих законов и законов второго уровня. Характеристика законов организации и их 

идентификация в образовательной организации: закон синергии, закон развития организации, закон 

самосохранения, закон информированности – упорядоченности, закон единства анализа и синтеза, закон 

наименьших, закон композиции (пропорциональности). 
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7. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

1
 с

ем
ес

тр
 

 

Лекции – технология традиционного обучения (объяснение, беседа, мультимедиа 

презентация), технология проблемного обучения (поисковые методы, витагенная 

информация), интегрированные технологии. 

Семинары - кейс- технология, технология развития критического мышления, технология 

развивающего обучения, информационно-коммуникационные технологии, проектные 

технологии, дискуссионные технологии, семинары – погружения. 

 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   - конспектирование материала лекции 

Внеаудиторная - поиск и обзор научных публикаций и электронных источников по изучаемой 

теме и подготовка краткого анализа по обзору; 

- подготовка презентаций по тематике рефератов; 

- конспектирование первоисточников и учебной литературы; 

- конспектирование основных положений нормативных документов; 

- написание научной статьи, эссе, докладов; 

- анализ практических и проблемных ситуаций; 

- решение кейс - ситуаций; 

- выполнение SWOT-анализа и разработка управленческого решения для 

образовательной организации 
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9. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного средства 

знать: 

- методологические основы управления 

образовательными организациями; 

- алгоритм разработки и принятия управленческих 

решений; 

- модели взаимодействия участников 

образовательного процесса:  

- особенности системы обучения персонала 

образовательной организации с учетом типологии 

личности; 

уметь: 

- проводить SWOT-анализ и разрабатывать 

стратегическое планирование деятельности 

образовательной организации; 

- использовать законы организации в определении 

рисков в процессе поиска решения проблемной 

ситуации; 

- использовать технологии управления 

педагогическим коллективом как 

саморазвивающимся организмом; 

владеть: 

- основами системного подхода к управленческому 

проектированию; 
- процессорными и целевыми технологиями 

принятия управленческих решений;   

- технологиями коллективных методов принятия 

управленческих решений 

Текущий 

контроль 

- работа по алгоритму с 

видео-лекцией; 

- таблица; 

- кейс-ситуации; 

- реферат; 

Промежуточная 

аттестация 

- тест; 

- SWOT-анализ; 

-управленческое 

решение для 

образовательной 

организации на основе 

проведенного SWOT-

анализа 
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11. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. Проблемы теории и практики управления. – URL : https://elibrary.ru/title_about.asp?id=9009 

2. Современные технологии управления персоналом и его развитием. – URL: 

https://yandex.ru/video/search?text=технологии%20управления&from=tabbar 

3. Управление образовательной организацией с применением дистанционных технологий. – URL: 

https://yandex.ru/video/search?text=технологии%20управления%20образовательной%20организацией%20

порталы 

 

 

12. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Лекции – проводятся как в традиционном формате, с применением презентаций, так и в форме 

просмотра видео – лекций или вебинаров из популярных управленческих порталов. Такая форма 

проведения лекционных занятий обозначена как лекция – дискуссия, на которой в ходе просмотра сразу 

же обсуждаются,  дискутируются рассматриваемые проблемы содержания дисциплины. В результате 

магистранты формируют и развивают коммуникационную компетентность, способствующую выработке 

компетенции умения аргументировать свою точку зрения.  

Семинарские занятия -  используются такие формы практической работы, как решение кейс-

ситуаций, составление сравнительных и иных информационных таблиц на основе изучения и анализа 

специальных источников. Практически все задания силлабуса ориентированы на творческий подход к 

https://sovman.ru/article/7603/
https://biblio-online.ru/book/E2880307-4007-49E7-8D5D-91F838161B8A/upravlenie-chelovecheskimi-resursami-v-obrazovatelnoy-organizacii
https://biblio-online.ru/book/E2880307-4007-49E7-8D5D-91F838161B8A/upravlenie-chelovecheskimi-resursami-v-obrazovatelnoy-organizacii
https://biblio-online.ru/book/0636840A-F5F2-4CDE-BEE6-C55BCC11ADBB/teoriya-i-praktika-prinyatiya-upravlencheskih-resheniy
https://biblio-online.ru/book/12FCF5B3-0881-4E93-BCEA-ABD7AB09E8AE/menedzhment-v-obrazovanii
https://biblio-online.ru/book/0636840A-F5F2-4CDE-BEE6-C55BCC11ADBB/teoriya-i-praktika-prinyatiya-upravlencheskih-resheniy
https://yandex.ru/video/search?text=технологии%20управления&from=tabbar
https://yandex.ru/video/search?text=технологии%20управления%20образовательной%20организацией%20порталы
https://yandex.ru/video/search?text=технологии%20управления%20образовательной%20организацией%20порталы
https://biblio-online.ru/book/D4E8A2EE-3312-4855-89AF-6F36EE2FEEC5/upravlenie
https://biblio-online.ru/book/D4E8A2EE-3312-4855-89AF-6F36EE2FEEC5/upravlenie
https://elibrary.ru/title_about.asp?id=9009
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изучению содержания дисциплины. Магистранты используют современные методики и технологии 

организации управленческой деятельности, такие как SWOT-, PEST- анализ, SMART- анализ 

постановки цели управленческих решений. 

Подготовка рефератов по проблемам курса. Рефераты предназначены для углубления и 

расширения теоретического материала по содержанию курса. Магистранты получают установку не 

просто разработать и презентовать свою тему, но и обозначить круг проблем, которые выделяются и 

обсуждаются после презентации реферата. Такая форма работы формирует необходимые 

общекультурные и общепрофессиональные компетенции. 

 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины - овладение знаниями теоретико-методологических аспектов 

социального партнерства, практики его применения, нормативно-правовых основ регулирования 

отношений между социальными партнерами. 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Социальное партнерство в области управления» относится к дисциплинам 

обязательной части образовательной программы, входит в модуль дисциплин профессиональной 

подготовки.  

Содержание дисциплины «Социальное партнерство в области управления» опирается на 

содержание дисциплины «Нормативно-правовое обеспечение образовательного процесса в 

образовательных организациях». 

Содержание дисциплины «Социальное партнерство в области управления» выступает опорой для 

прохождения практик образовательной программы. 
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3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты освоения образовательной 

программы 

 

Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 

Структурные элементы 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-7  

 

способен 

планировать и 

организовывать 

взаимодействи

я участников 

образовательн

ых отношений 

ОПК-7.1. знает 

педагогические основы 

построения взаимодействия с 

субъектами 

образовательного процесса; 

методы выявления 

индивидуальных 

особенностей обучающихся; 

особенности построения 

взаимодействия с 

различными участниками 

образовательных отношений 

с учетом особенностей 

образовательной среды 

учреждения 

знать: 

- теоретические основы, процедуры, 

методы и технологии организации учебно-

исследовательской деятельности 

обучающихся для организации 

социального партнерства; 

- сущность и содержание, основные 

процедуры, методы и технологии 

социального партнерства, основные 

принципы его функционирования; 

- практические особенности развития 

социального партнерства в современных 

условиях развития общества; 

- сущность и содержание развития 

организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность; 

- основы организации командной работы 

для решения задач развития 

образовательных организаций; 

уметь: 

- организовывать самостоятельную 

исследовательскую деятельность 

обучающихся: анализировать и оценивать 

социальную ситуацию и возможность ее 

оптимизации посредством внедрения мер 

социального партнерства, как 

практического, так и нормативно-

правового характера; 

- организовывать командную работу в 

форме социального партнёрства для 

решения задач развития организаций, 

осуществляющих образовательную 

деятельность, реализации 

экспериментальной работы; 

владеть: 

- навыками руководства 

исследовательской работой обучающихся 

ОПК-7.2. умеет использовать 

особенности 

образовательной среды 

учреждения для реализации 

взаимодействия субъектов; 

использовать для 

организации взаимодействия 

приемы организаторской 

деятельности 

ОПК-7.3. владеет 

технологиями 

взаимодействия и 

сотрудничества в 

образовательном процессе; 

способами решения проблем 

при взаимодействии с 

различным контингентом 

обучающихся; приемами 

индивидуального подхода к 

разным участникам 

образовательных отношений 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

1 2 

 Общая трудоемкость 180/5 108/3 72/2 

 Контактная работа 54 32 22 

 Лекции 12 8 4 

Семинары 42 24 18 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

- - - 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - - 

зачет с оценкой - - зачет с 

оценкой 

экзамен - - - 

 Самостоятельная работа 126 76 50 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего 

часов/з.е. 

Семестр 

1 2 3 

 Общая трудоемкость 180/5 72/2 72/2 1/36 

 Контактная работа 24 12 12 - 

 Лекции 4 2 2 - 

Семинары 20 10 10 - 

Практические занятия  - - - - 

Руководство практикой - - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 4 - - 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - - - 

контрольная работа - - - - 

зачет  - - - 

зачет с оценкой 4 - - зачет с 

оценкой 

экзамен - - - - 

 Самостоятельная работа 152 60 60 32 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

5.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

1 семестр 

Раздел 1. Теоретические и методологические основы 

социального партнерства 
   

 

1 Теоретико-исторические предпосылки развития 

социального партнерства 
2 4 - 

12 

2 Теоретико-методологический фундамент понятия 

«социальное партнерство» 
2 4 - 

12 

3 Концепция жизненных сил социальных субъектов 

как теоретико-методологическая основа 

исследования социального партнерства 

2 4 - 

12 

Раздел 2. Общая характеристика социального 

партнерства в сфере образования 
   

 

4 Сущность и содержание социального партнерства 2 4 - 12 

5 Базовые категории в теории социального 

партнерства 
- 4 - 

14 

6 Роль социального консенсуса в социальном 

партнерстве 
- 4 - 

14 

  8 24 - 76 

2 семестр 

Раздел 3. Опыт социального партнерства за рубежом и 

в России 
    

7 Деятельность Международной организации труда в 

сфере социального партнерства 
- 4 - 12 

8 Зарубежные модели социального партнерства - 4 - 6 

9 Социальное партнерство в России 2 2 - 6 

Раздел 4. Специфика социального партнерства в 

системе дошкольного образования 
    

10 Социальное партнерство в сфере образования - 2 - 6 

11 Роль социального партнерства в системе 

дошкольного образования 
2 4 - 10 

12 Основные субъекты социального партнерства в 

системе дошкольного образования (школы, музеи, 

библиотеки, Центры народной культуры и др.) 

- 2 - 10 

  4 18 - 50 

12 42 - 126 
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заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

1 семестр 

Раздел 1. Теоретические и методологические основы 

социального партнерства 
    

1 Теоретико-исторические предпосылки развития 

социального партнерства 
2 2 - 10 

2 Теоретико-методологический фундамент понятия 

«социальное партнерство» 
- 2 - 10 

3 Концепция жизненных сил социальных субъектов 

как теоретико-методологическая основа 

исследования социального партнерства 

- 2 - 10 

Раздел 2. Общая характеристика социального 

партнерства в сфере образования 
    

4 Сущность и содержание социального партнерства - 2 - 10 

5 Базовые категории в теории социального 

партнерства 
- 2 - 10 

6 Роль социального консенсуса в социальном 

партнерстве 
- - - 10 

  2 10 - 60 

2 семестр 

Раздел 3. Опыт социального партнерства за рубежом и 

в России 
    

7 Деятельность Международной организации труда в 

сфере социального партнерства 
2 2 - 10 

8 Зарубежные модели социального партнерства - 2 - 20 

9 Социальное партнерство в России - 4 - 10 

Раздел 4. Специфика социального партнерства в 

системе дошкольного образования 
    

10 Социальное партнерство в сфере образования - 2 - 20 

 2 10 - 60 

 3 семестр 

11 Роль социального партнерства в системе 

дошкольного образования 
- - - 10 

12 Основные субъекты социального партнерства в 

системе дошкольного образования (школы, музеи, 

библиотеки, Центры народной культуры и др.) 

- - - 10 

 Подготовка к зачету с оценкой - - - 12 

  - - - 32 

4 20 - 152 
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5.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Раздел 1. Теоретические и методологические основы социального партнерства 

 

Тема 1. Теоретико-исторические предпосылки развития социального партнерства 

Теории и концепции развития социального партнерства в зарубежных исследованиях (Т. Гоббс, 

Ж.-Ж. Руссо, К.А. де Сен-Симон, Ф. Тённис, Г. Спенсер, Э. Дюркгейм, М. Вебер, П. Прудон, Э. 

Бернштейн и др.). Вклад в развитие социального партнерства российских исследователей XVIII-XIX 

века (Н.М. Карамзин, П.Л. Лавров, П.И. Новгородцев и др.). 

 

Тема 2. Теоретико-методологический фундамент понятия «социальное партнерство» 

Понятия «партнерство», «социальное партнерство». Теоретические подходы к анализу 

социального партнерства: конфликтологический, институциональный, технологический.  

 

Тема 3. Концепция жизненных сил социальных субъектов как теоретико-методологическая 

основа исследования социального партнерства 

Концепция «жизненных сил социальных субъектов». Особенности и специфика социального 

партнерства в рамках виталистской социологической парадигмы. Понятие «социальное партнерство» в 

общем и узком смыслах. Понятия «жизненные силы», «жизненная субъектность».  

 

 

Раздел 2. Общая характеристика социального партнерства в сфере образования 

 

Тема. 4. Сущность и содержание социального партнерства 
Сущность и содержание социального партнерства в исследованиях современных ученых (С.И. 

Григорьев, Я.С. Данакин, Л.Я. Дятченко, Ю.Г. Семигин, С.И. Солнцева, И.Н. Сычева, М.И. Туган-

Барановский и др.). Задачи партнерства как социального института. Субъекты социального партнерства. 

Основные объекты отношений социального партнерства. Предмет отношений социального партнерства. 

Модели социального партнерства. Система соглашений социального партнерства. 

 

Тема 5. Базовые категории в теории социального партнерства 

Система категорий социального партнерства. Социальное взаимодействие. Социальная 

интеграция. Социальный компромисс. Конвенционализм. Социальный консенсус. Социальная 

солидарность. Социальная справедливость.  

 

Тема 6. Роль социального консенсуса в социальном партнерстве 

Понятие «консенсус» и его роль в социальном партнерстве с позиции разных ученых (О. Конт,  

М. Вебер, Т. Парсонс, Р. Парк, Э. Берджесс, Э. Шредингер, Т. Ньюком, Д. Роулс и др.). Ценность 

консессуального подхода в социальном партнерстве.  

 

 

Раздел 3. Опыт социального партнерства за рубежом и в России 

 

Тема 7. Деятельность Международной организации труда в сфере социального 

партнерства. 

Нормотворческая деятельность Международной организации труда. Конвенции МОТ в сфере 

социального партнерства. Рекомендации МОТ в сфере социального партнерства.  

  



 

Федеральное государственное бюджетное   

образовательное учреждение высшего образования  

«Шадринский государственный  

педагогический университет» 

Рабочая программа 

дисциплины  

 

 

 

 

Тема 8. Зарубежные модели социального партнерства 

Западно-европейская модель социального партнерства. Скандинавская модель социального 

партнерства. Американская модель социального партнерства. Восточно-европейская модель 

социального партнерства. 

 

Тема 9.Социальное партнерство в России 
Формирование отношений социального партнерства до реформ. Государственный патернализм. 

Формирование отношений социального партнерства после реформ. Трипартизм. 

 

 

Раздел 4. Специфика социального партнерства в системе дошкольного образования 

 

Тема 10. Социальное партнерство в сфере образования 
Проблема социального партнерства в системе образования. Законодательная основа социального 

партнерства в сфере образования. Стороны социального партнерства в сфере профессионального 

образования. Основные виды деятельности главных сторон социального партнерства в сфере 

профессионального образования. Теоретические основы, процедуры, методы и технологии организации 

учебно-исследовательской деятельности обучающихся для организации социального партнерства. 

 

Тема 11. Роль социального партнерства в системе дошкольного образования 

Законодательная основа социального партнерства в сфере дошкольного образования. Основные 

положения Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования о 

социальном партнерстве. Построение взаимоотношений между дошкольной образовательной 

организацией и семьей в системе социального партнерства.  

 

Тема 12. Основные субъекты социального партнерства в системе дошкольного образования 

(школы, музеи, библиотеки, Центры народной культуры и др.) 

Основные задачи и принципы социального партнерства. Договор о взаимном сотрудничестве. 

Этапы реализации взаимного сотрудничества. Социальное партнерство ДОО с библиотекой. 

Социальное партнерство ДОО со школой. Социальное партнерство ДОО с музеем. Социальное 

партнерство ДОО с Центром русской народной культуры. 

 

 

6. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

1
-2

се
м

ес
тр

 

Лекции – репродуктивные технологии, информационные технологии (мультимедиа средства), 

технологии получения обратной связи.  

Семинарские занятия – репродуктивные технологии, круглый стол, дискуссии, учебно-

исследовательская технология (подготовка и защита реферата). 
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7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   - конспектирование излагаемого материала лекции в соответствии с планом,  

- выполнение письменных заданий 

Внеаудиторная - подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану семинарского 

занятия; 

- подготовка к семинарским занятиям, контрольным мероприятиям текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

- написание реферата 

 

 

8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного 

средства 

знать: 

- теоретические основы, процедуры, методы и технологии 

организации учебно-исследовательской деятельности 

обучающихся для организации социального партнерства; 

- сущность и содержание, основные процедуры, методы и 

технологии социального партнерства, основные принципы его 

функционирования; 

- практические особенности развития социального партнерства 

в современных условиях развития общества; 

- сущность и содержание развития организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность; 

- основы организации командной работы для решения задач 

развития образовательных организаций; 

уметь: 

- организовывать самостоятельную исследовательскую 

деятельность обучающихся: анализировать и оценивать 

социальную ситуацию и возможность ее оптимизации 

посредством внедрения мер социального партнерства, как 

практического, так и нормативно-правового характера; 

- организовывать командную работу в форме социального 

партнёрства для решения задач развития организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность, реализации 

экспериментальной работы; 

владеть: 

- навыками руководства исследовательской работой 

обучающихся 

Текущий 

контроль 

- вопросы к 

устному опросу; 

- реферат 

Промежуточная 

аттестация 

- вопросы к 

зачету с оценкой 
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9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Актуальные проблемы трудового права и права социального обеспечения : учебное пособие / 

К.К. Гасанов, Е.В. Чупрова, Н.Д. Эриашвили и др. ; под ред. К.К. Гасанова. - Москва : Юнити-Дана, 

2017. - 159 с. - (Magister). - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-238-02922-1 ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473283 . 

2. Воржецов, А.Г. Взаимодействие государства и профсоюзов в системе социального партнерства в 

России : монография / А.Г. Воржецов, А.Е. Козлова ; Федеральное агентство по образованию, 

Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Казанский 

государственный технологический университет». - Казань : КГТУ, 2009. - 160 с. - Библиогр. в кн . - 

ISBN 978-5-7882-0690-5 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259091  

3. Дзгоева-Сулейманова, Ф.О. Трудовое право. Краткий курс / Ф.О. Дзгоева-Сулейманова. - М. : 

Проспект, 2014. - 184 с. - ISBN 978-5-392-11523-5 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=276965 

4. Евдокимова, Е.С. Детский сад и семья: Методика работы с родителями. Пособие для педагогов и 

родителей / Е.С. Евдокимова, Н.В. Додокина, Е.А. Кудрявцева. - М. : МОЗАИКА-СИНТЕЗ, 2007. - 

144 с. - ISBN 978-5-86775-441-9 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=212516 

5.  Оксинойд, К.Э. Управление социальным развитием организации : учебное пособие / 

К.Э. Оксинойд. - 3-е изд., испр. и доп. - Москва : Издательство «Флинта», 2017. - 182 с. - (Экономика 

и управление). - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-9765-0031-0 ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115105 (31.10.2018). 

6. Потапова, А.А. Трудовое право. Краткий курс / А.А. Потапова. - М. : Проспект, 2014. - 151 с. - 

ISBN 978-5-392-11557-0 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=276985  

7. Трудовое право : в 2 т. Том 1. Общая часть [Электронный ресурс] : учебник для бакалавриата и 

магистратуры / Отв. ред. Ю.П. Орловский; ред.-сост. Е.С. Герасимова. – 2-е изд., перераб. и доп. – М. 

: Издательство Юрайт, 2016. –  285 с. – Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/book/CB5B2AB4-

BDAD-4C74-A1C0-F7A0DB5214DD 

8. Трудовое право : в 2 т. Том 2. Особенная часть. Международно-правовое регулирование труда 

[Электронный ресурс] : учебник для бакалавриата и магистратуры / Отв. ред. Ю.П. Орловский; ред.-

сост. Е.С. Герасимова. – 2-е изд., перераб. и доп. – М. : Издательство Юрайт, 2016. –  506 с. – Режим 

доступа: https://www.biblio-online.ru/book/E7CA90F8-E7FB-493B-9867-4BB9ADF9A546  

9.  Черницин, И.В. Власть и партнерство в менеджменте и их влияние на эффективность 

менеджмента / И.В. Черницин. - М. : Лаборатория книги, 2011. - 90 с. - ISBN 978-5-504-00023-7 ; То 

же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=140858 

 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. Вопросы образования [Электронный ресурс]. – Режим доступа :http://vo.hse.ru/ 

2. Долгосрочный прогноз научно-технологического развития РФ на период до 2030 года 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа :https://prognoz2030.hse.ru/1cycle  

3. Концепция технологического развития до 2030 года (Распоряжение от 20 мая 2023 года №1315-р) 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа :http://government.ru/news/48570/  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=276965
https://www.biblio-online.ru/book/E7CA90F8-E7FB-493B-9867-4BB9ADF9A546
https://prognoz2030.hse.ru/1cycle
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=212516
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259091
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=140858
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=276985
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473283
http://vo.hse.ru/
http://government.ru/news/48570/
https://www.biblio-online.ru/book/CB5B2AB4-BDAD-4C74-A1C0-F7A0DB5214DD
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115105
https://www.biblio-online.ru/book/CB5B2AB4-BDAD-4C74-A1C0-F7A0DB5214DD
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4. Концепция подготовки педагогических кадров для системы образования до 2030 года 

(Распоряжение от 24 июня 2022 года №1688-р) [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 

http://static.government.ru/media/files/5hVUIZXA2JMcPrHoJqfohMeoToZAwtA5.pdf  

5. Педагогическая библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.pedlib.ru/   

6. Министерство Просвещения РФ [Электронный ресурс]. – Режим доступа : https://edu.gov.ru/  

 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Формы самостоятельной работы студентов по данной дисциплине включают в себя:  

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов периодических изданий с 

привлечением электронных средств официальной, статистической, периодической и научной 

информации;  

- подготовка к семинарским занятиям, контрольным мероприятиям текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

Основным видом самостоятельной работы студентов с участием преподавателя является 

подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану семинарского занятия. 

 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 

 

http://static.government.ru/media/files/5hVUIZXA2JMcPrHoJqfohMeoToZAwtA5.pdf
https://edu.gov.ru/
http://www.pedlib.ru/
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1. ТИП ЗАДАЧ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ,  

ЗАДАЧИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Тип задач профессиональной 

деятельности 

Задача профессиональной деятельности, решение которой 

предусматривается в процессе преподавания дисциплины 

организационно-

управленческий 

изучение состояния и потенциала управляемой системы и ее 

макро- и микроокружения путем использования комплекса 

методов стратегического и оперативного анализа; 

исследование, организация и оценка реализации результатов 

управленческого процесса с использованием технологий 

менеджмента, соответствующих общим и специфическим 

закономерностям развития управляемой системы; 

использование имеющихся возможностей окружения 

управляемой системы и проектирование путей ее обогащения и 

развития для обеспечения качества управления 

 

 

2. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины - усвоение знаний и умений по организации, проведению и анализу 

аудита и оценки управленческой деятельности образовательных организаций (учреждений), выявление 

недостатков и проблем в методике управления руководителей разных звеньев, формирование навыков 

разработки рекомендаций относительно механизмов повышения экономичности, эффективности и 

результативности работы субъектов управленческой деятельности. 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Аудит и оценка управленческой деятельности в образовательных организациях» 

относится к дисциплинам обязательной части образовательной программы, входит в модуль дисциплин 

профессиональной подготовки.  

Содержание дисциплины «Аудит и оценка управленческой деятельности в образовательных 

организациях» опирается на содержание дисциплины «Теория и технологии управления 

образовательными организациями». 

Содержание дисциплины «Аудит и оценка управленческой деятельности в образовательных 

организациях» выступает опорой для прохождения практик образовательной программы. 
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4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты освоения образовательной программы  

Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 

Структурные элементы компетенции Результаты обучения по 

дисциплине 

ОПК-5 способен 

разрабатывать 

программы 

мониторинга 

результатов 

образования 

обучающихся, 

разрабатывать и 

реализовывать 

программы 

преодоления 

трудностей в 

обучении 

ОПК-5.1. знает принципы организации 

контроля и оценивания 

образовательных результатов 

обучающихся, разработки программ 

мониторинга; специальные технологии 

и методы, позволяющие разрабатывать 

и реализовывать программы 

преодоления трудностей в обучении 

знать:  

- компоненты организации 

командной работы для 

решения задач развития 

образовательной 

организации; 

- методы оценки 

эффективности 

деятельности 

образовательной 

организации; 

уметь: 

- применять методы 

руководства 

образовательной 

организацией; 

- проектировать и 

оценивать 

образовательные 

программы с учетом 

условий, в которых 

организован 

образовательный и 

воспитательный 

процессы; 

владеть: 

- навыками изучения 

состояния и потенциала 

управляемой системы и ее 

макро- и микроокружения 

путем использования 

комплекса методов 

стратегического и 

оперативного анализа; 

 - навыками исследования, 

организации, контроля и 

оценивания 

ОПК-5.2. умеет применять 

инструментарий и методы диагностики 

и оценки показателей уровня и 

динамики развития обучающихся; 

проводить педагогическую диагностику 

трудностей в обучении 

ОПК-5.3. владеет действиями 

применения методов контроля и оценки 

образовательных результатов 

обучающихся, программ мониторинга 

образовательных результатов 

обучающихся, оценки результатов их 

применения 

ПК-3 способен 

руководить 

деятельностью 

образовательной 

организации 

ПК-3.1. демонстрирует навыки 

организовывать командную работу для 

решения задач развития 

образовательной организации, 

реализации экспериментальной работы 

ПК-3.2. умеет применять методы 

руководства образовательной 

организацией 

ПК-3.3. владеет навыками изучать 

состояние и потенциал управляемой 

системы и ее макро- и микроокружения 

путем использования комплекса 

методов стратегического и 

оперативного анализа 
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ПК-3.4. владеет навыками исследовать, 

организовывать, контролировать и 

оценивать управленческий процесс с 

использованием инновационных 

технологий менеджмента 

управленческого процесса 

с использованием 

инновационных 

технологий менеджмента 

 

  



 

Федеральное государственное бюджетное   

образовательное учреждение высшего образования  

«Шадринский государственный  

педагогический университет» 

Рабочая программа 

дисциплины  

 

 

 

 

5. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

3 4 

 Общая трудоемкость 144/4 72/2 72/2 

 Контактная работа 44 22 22 

 Лекции 8 4 4 

Семинары 36 18 18 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

4 - 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - зачет 

зачет с оценкой - - - 

экзамен - - - 

 Самостоятельная работа 100 50 50 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

3 4 

 Общая трудоемкость 144/4 72/2 72/2 

 Контактная работа 24 12 12 

 Лекции 4 2 2 

Семинары 20 10 10 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

4 - 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - зачет 

зачет с оценкой - - - 

экзамен - - - 

 Самостоятельная работа 116 60 56 
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6. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

6.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

3 семестр 

1 Понятие аудита и аудиторской деятельности 2 4 - 10 

2 Нормативное регулирование и управление 

аудиторской деятельностью в РФ 
2 4 - 12 

3 Технологические аспекты аудита и оценки 

качества управленческой деятельности 
- 6 - 16 

4 Документальное оформление процесса аудита 

и оценки управленческой деятельности 
- 4 - 12 

  4 18 - 50 

4 семестр 

5 Программы мониторинга образовательных 

результатов и управления качеством. 
2 8 - 20 

6 Организация деятельности по разработке 

инструментов для оценки результативности 

программ и проектов, реализуемых 

образовательной организацией 

2 10 - 30 

  4 18 - 50 

  8 36 - 100 
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заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

3 семестр 

1 Понятие аудита и аудиторской деятельности 2 2 - 12 

2 Нормативное регулирование и управление 

аудиторской деятельностью в РФ 
- 2 - 14 

3 Технологические аспекты аудита и оценки 

качества управленческой деятельности 
- 4 - 20 

4 Документальное оформление процесса аудита 

и оценки управленческой деятельности 
- 2 - 14 

  2 10 - 60 

4 семестр 

5 Программы мониторинга образовательных 

результатов и управления качеством. 
2 4 - 20 

6 Организация деятельности по разработке 

инструментов для оценки результативности 

программ и проектов, реализуемых 

образовательной организацией 

- 6 - 20 

 Подготовка к зачету - - - 16 

  2 10 - 56 

  4 20 - 116 

 

 

6.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Понятие аудита и аудиторской деятельности.  

Сущность аудита, его цели и задачи. Виды аудита. Последовательность аудиторской проверки. 

Сопутствующие аудиту услуги. Роль аудита в развитии функции контроля деятельности 

образовательной организации. Системный подход к решению проблем государственного и 

муниципального управления образования. Качество аудита управленческой деятельности 

образовательной организации.  

 

Тема 2. Нормативное регулирование и управление аудиторской деятельностью в РФ. 
Система нормативного регулирования и управления аудиторской деятельностью в РФ. Система 

управления аудиторской деятельностью в РФ. Стандартизация аудита в РФ. Международные стандарты 

аудита.  

 

Тема 3. Технологические аспекты аудита и оценки качества управленческой деятельности. 

Понятие управленческой деятельности. Квалитология (наука о качестве) и ее структурные 

компоненты. Классификация видов педагогического аудита. Система показателей управленческой 

деятельности в образовательной организации. Оценка системы внутреннего контроля деятельности 

образовательной организации. Аудиторская выборка. Аналитические процедуры. Оценка качества 

управленческой деятельности Технология оценки образовательного процесса (педагогический, 

психологический, методический контроль).  
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Тема 4. Документальное оформление процесса аудита и оценки управленческой 

деятельности 
Принципы формирования документации в аудите. Управление аудитом и менеджмент. Общий 

план и программа аудита. Основные элементы системы управленческой деятельности, рекомендуемые 

ISO 9000. Аудиторское заключение. Виды и порядок подготовки аудиторского заключения, требования 

к его оформлению. Структура аудиторского заключения и его модификация. 

 

Тема 5. Программы мониторинга образовательных результатов и управления качеством.  

Критерии и показатели качества процессов и качества результатов. Критерии и показатели 

образовательных результатов (предметных, метапредметных, личностных). Показатели предметных 

результатов по уровням. Показатели метапредметных результатов по уровням сформированности 

универсальных учебных действий. Показатели личностных результатов в соответствии с требованиями 

ФГОС. Жизненный цикл процессов в образовательной организации и контроль над ними.  

 

Тема 6. Организация деятельности по разработке инструментов для оценки 

результативности программ и проектов, реализуемых образовательной организацией. 
Управляющая функция оценки деятельности образовательной организации. Критерии оценки 

программы образовательной организации. Критерии оценки проекта. Проведение мониторинга. 

Привлечение экспертов (в том числе из числа социальных заказчиков). Организация независимой 

экспертизы программ. Технология оценки образовательного процесса. Педагогический, 

психологический, методический анализ урока в соответствии с технологическими картами. Технология 

оценки образовательной среды образовательной организации. Технология проведения SWOT- анализа 

образовательной среды организации. 

 

 

7. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

3
,4

 с
ем

ес
тр

 

 

Лекции – репродуктивные технологии (передача на научной основе информации); 

проблемные технологии (проблемная лекция). 

Семинарские занятия – коммуникативные технологии (согласно различным ситуациям 

выражать свою мысль и представлять информацию в устной и письменной форме, 

принимать и понимать высказанное собеседником сообщение), проблемно-поисковые 

(проблемный семинар), дискуссионные технологии (круглый стол, дискуссия), технологии 

проектного обучения 
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8. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   - конспектирование излагаемого материала лекции в соответствии с планом,  

- выполнение письменных заданий 

Внеаудиторная - подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану семинарского 

занятия; 

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов 

периодических изданий с привлечением электронных средств официальной, 

статистической, периодической и научной информации; 

- подготовка к семинарским занятиям, контрольным мероприятиям текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

- написание реферата 

 

 

9. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного средства 

- компоненты организации командной работы для 

решения задач развития образовательной 

организации; 

- методы оценки эффективности деятельности 

образовательной организации; 

уметь: 

- применять методы руководства образовательной 

организацией; 

- проектировать и оценивать образовательные 

программы с учетом условий, в которых 

организован образовательный и воспитательный 

процессы; 

владеть: 

- навыками изучения состояния и потенциала 

управляемой системы и ее макро- и 

микроокружения путем использования комплекса 

методов стратегического и оперативного анализа; 

 - навыками исследования, организации, контроля и 

оценивания управленческого процесса с 

использованием инновационных технологий 

менеджмента 

Текущий 

контроль 

- вопросы к устному 

опросу; 

- реферат 

 

Промежуточная 

аттестация 

- вопросы к зачету 
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1. Арабян, К. К. Аудит : теория, организация, методика и практика : учебник / К. К. Арабян. – 

Москва : Юнити-Дана, 2020. – 480 с. : табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615684 

2. Аудит : учебник / А. Е. Суглобов, Б. Т. Жарылгасова, В. Ю. Савин [и др.] ; под ред. А. Е. 

Суглобова ; Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова. – 5-е изд., перераб. и доп. – 

Москва : Дашков и К°, 2022. – 374 с. : табл. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684458 

3. Аудит : учебник и практикум для вузов / М. А. Штефан, О. А. Замотаева, Н. В. Максимова, А. В. 

Шурыгин ; под редакцией М. А. Штефан. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 744 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16559-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531285 

4. Грибов, В. Д.  Управленческая деятельность : учебник и практикум для вузов / В. Д. Грибов, 

Г. В. Кисляков. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 335 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-03910-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511089 

5. Злобин, Э. В. Внутренний аудит в системе менеджмента качества : учебное электронное издание 

: учебное пособие / Э. В. Злобин ; Тамбовский государственный технический университет. – Тамбов : 

Тамбовский государственный технический университет (ТГТУ), 2018. – 83 с. : табл., граф., схем., ил. – 

Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=570590 

6. Казакова, Н. А.  Аудит : учебник для вузов / Н. А. Казакова, Е. И. Ефремова ; под общей 

редакцией Н. А. Казаковой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

425 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15214-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511129 

7. Куркина, Н. Р.  Экономические основы управления образованием : учебное пособие для вузов / 

Н. Р. Куркина, Л. В. Стародубцева. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 184 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13907-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519794 

8. Менеджмент в образовании : учебное пособие / Л. В. Быкасова, Л. Г. Интымакова, 

О. Н. Кирюшина [и др.] ; науч. ред. Л. В. Быкасова ; Таганрогский институт им. А. П. Чехова (филиал) 

РГЭУ (РИНХ). – Ростов-на-Дону : Издательско-полиграфический комплекс РГЭУ (РИНХ), 2020. – 

Часть 2. Деятельностный подход к проблеме менеджмента в образовании. – 174 с. : ил., табл. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=614521. 

9. Никифорова, Н. А.  Управленческий анализ : учебник для вузов / Н. А. Никифорова. — 4-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 430 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-09492-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/531807 

10. Осташенко, Е. Г. Организация внутреннего аудита : учебное пособие : [16+] / Е. Г. Осташенко ; 

Омский государственный университет им. Ф. М. Достоевского. – Омск : Омский государственный 

университет им. Ф.М. Достоевского (ОмГУ), 2022. – 95 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=695351 

11. Ситнов, А. А. Международные стандарты аудита : учебник / А. А. Ситнов ; Финансовый 

университет при Правительстве Российской Федерации. – Москва : Юнити-Дана, 2017. – 239 с. – 

(Magister). – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=690601 

12. Управление качеством процессов и продукции : учебное пособие / С. В. Пономарев, 

С. В. Мищенко, Е. С. Мищенко [и др.] ; под ред. С. В. Пономарева ; Тамбовский государственный 

технический университет. – Тамбов : Тамбовский государственный технический университет (ТГТУ), 

2012. – Книга 1. Введение в системы менеджмента качества процессов в производственной, 
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коммерческой и образовательной сферах. – 240 с. : табл., схем., ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=437101 

13. Филипьев, Д. Ю. Аудит : учебник / Д. Ю. Филипьев, Н. В. Пислегина ; Финансовый университет 

при Правительстве Российской Федерации, Алтайский филиал. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 

2020. – 279 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573759 

14. Штефан, М. А.  Основы аудита : учебник и практикум для вузов / М. А. Штефан, О. А. Замотаева, 

Н. В. Максимова ; под общей редакцией М. А. Штефан. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 313 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16651-4. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/531440. 

 

 

11. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. Вопросы образования [Электронный ресурс]. – Режим доступа :http://vo.hse.ru/ 

2. Долгосрочный прогноз научно-технологического развития РФ на период до 2030 года 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа :https://prognoz2030.hse.ru/1cycle  
3. Концепция технологического развития до 2030 года (Распоряжение от 20 мая 2023 года №1315-р) 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа :http://government.ru/news/48570/  

4. Концепция подготовки педагогических кадров для системы образования до 2030 года 
(Распоряжение от 24 июня 2022 года №1688-р) [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 

http://static.government.ru/media/files/5hVUIZXA2JMcPrHoJqfohMeoToZAwtA5.pdf  

5. Педагогическая библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.pedlib.ru/   

6. Министерство Просвещения РФ [Электронный ресурс]. – Режим доступа : https://edu.gov.ru/  

 

 

12. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Формы самостоятельной работы студентов по данной дисциплине включают в себя:  

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов периодических изданий с 

привлечением электронных средств официальной, статистической, периодической и научной 

информации;  

- подготовка к семинарским занятиям, контрольным мероприятиям текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

Основным видом самостоятельной работы студентов с участием преподавателя является 

подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану семинарского занятия. 

 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 

 

http://www.pedlib.ru/
http://vo.hse.ru/
http://government.ru/news/48570/
https://prognoz2030.hse.ru/1cycle
https://edu.gov.ru/
http://static.government.ru/media/files/5hVUIZXA2JMcPrHoJqfohMeoToZAwtA5.pdf
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины – формирование у студентов компетенций в области управления 

образовательной организацией, направленных на диагностику, создание и экспертизу психологически 

безопасной и комфортной образовательной среды. 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Управление психологически комфортной средой образовательной организации» 

относится к дисциплинам обязательной части образовательной программы, входит в модуль дисциплин 

профессиональной подготовки.  

Содержание дисциплины «Управление психологически комфортной средой образовательной 

организации» опирается на содержание дисциплины «Теория и технологии управления 

образовательными организациями».  

Содержание дисциплины «Управление психологически комфортной средой образовательной 

организации» выступает опорой для прохождения практик образовательной программы. 
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3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты освоения образовательной программы  

Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции  

Результаты обучения по 

дисциплине 

ОПК-3 способен 

проектировать 

организацию 

совместной и 

индивидуальной 

учебной и 

воспитательной 

деятельности 

обучающихся, в 

том числе с 

особыми 

образовательны

ми 

потребностями 

ОПК-3.2. умеет взаимодействовать с 

другими специалистами в процессе 

реализации образовательного процесса; 

соотносить виды адресной помощи с 

индивидуальными образовательными 

потребностями обучающихся на 

соответствующем уровне образования 

знать: 

- методологию и методы 

оценки особенностей и 

степени социальной 

напряженности в 

отношениях ребенка с 

окружающей социальной 

и образовательной средой; 

- принципы и технологии 

проектирования 

психологически 

безопасной 

образовательной среды с 

учетом личностных и 

возрастных особенностей 

обучающихся, в том числе 

с особыми 

образовательными 

потребностями; 

- формы и методы 

организации 

взаимодействия с 

коллегами, родителями, 

социальными партнерами; 

уметь: 

- вырабатывать стратегию 

разрешения проблемной 

ситуации на основе ее 

критического анализа в 

целях создания и 

поддержания 

психологически 

комфортной и безопасной 

образовательной среды; 

- проектировать 

психологически 

комфортную и 

безопасную 

образовательную среду с 

учетом особенностей 

развития обучающихся; 

- систематизировать, 

обобщать и 

ОПК-3.3. владеет методами 

(первичного) выявления обучающихся с 

особыми образовательными 

потребностями; действиями оказания 

адресной помощи обучающимся на 

соответствующем уровне образования 

ОПК-6 способен 

проектировать и 

использовать 

эффективные 

психолого-

педагогические, 

в том числе 

инклюзивные, 

технологии в 

профессиональн

ой деятельности, 

необходимые 

для 

индивидуализац

ии обучения, 

развития, 

воспитания 

обучающихся с 

особыми 

образовательны

ми 

потребностями 

ОПК-6.1. знает принципы 

проектирования и особенности 

использования психолого-

педагогических (в том числе 

инклюзивных) технологий в 

профессиональной деятельности с 

учетом личностных и возрастных 

особенностей обучающихся, в том 

числе с особыми образовательными 

потребностями 

ОПК-6.2. умеет использовать знания об 

особенностях развития обучающихся 

для планирования учебно-

воспитательной работы; применять 

образовательные технологии для 

индивидуализации обучения, развития, 

воспитания обучающихся, в том числе с 

особыми образовательными 

потребностями 

ОПК-6.3. владеет умением учета 

особенностей развития обучающихся в 

образовательном процессе; умением 

отбора и использования психолого-

педагогических (в том числе 

инклюзивных) технологий в 

профессиональной деятельности для 

индивидуализации обучения, развития, 

воспитания, в том числе обучающихся с 

особыми образовательными 
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потребностями; умениями разработки и 

реализации индивидуальных 

образовательных маршрутов, 

индивидуально-ориентированных 

образовательных программ (совместно с 

другими субъектами образовательных 

отношений) 

распространять 

методический опыт 

формирования безопасной 

образовательной среды 

посредством 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений; 

владеть: 

- методами экспертизы 

психологически 

комфортной и безопасной 

образовательной среды; 

- технологиями 

проектирования 

психологически 

комфортной и безопасной 

образовательной средой с 

учетом особенностей 

развития обучающихся; 

- технологиями 

взаимодействия и 

сотрудничества, 

направленных на 

формирование 

психологически 

комфортной и безопасной 

образовательной среды 

ОПК-7 способен 

планировать и 

организовывать 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений 

ОПК-7.1. знает педагогические основы 

построения взаимодействия с 

субъектами образовательного процесса; 

методы выявления индивидуальных 

особенностей обучающихся; 

особенности построения 

взаимодействия с различными 

участниками образовательных 

отношений с учетом особенностей 

образовательной среды учреждения 

ОПК-7.2. умеет использовать 

особенности образовательной среды 

учреждения для реализации 

взаимодействия субъектов; 

использовать для организации 

взаимодействия приемы 

организаторской деятельности 

ОПК-7.3. владеет технологиями 

взаимодействия и сотрудничества в 

образовательном процессе; способами 

решения проблем при взаимодействии с 

различным контингентом обучающихся; 

приемами индивидуального подхода к 

разным участникам образовательных 

отношений 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

2 

 Общая трудоемкость 72/2 72/2 

 Контактная работа 22 22 

 Лекции 4 4 

Семинары 18 18 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

  

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 50 50 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

2 3 

 Общая трудоемкость 72/2 36/1 36/1 

 Контактная работа 12 10 2 

 Лекции 4 4 - 

Семинары 8 6 2 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 4 - 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - зачет 

зачет с оценкой - - - 

экзамен - - - 

 Самостоятельная работа 56 26 30 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

5.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

2 семестр 

1 Методологические и теоретические основы 

психологической безопасности 

образовательной среды 

2 4 - 10 

2 Экспертиза психологической безопасности 

образовательной среды 
- 4 - 10 

3 Проектирование психологической 

безопасности образовательной среды 
- 4 - 10 

4 Коррекция рисков и психологических проблем 

в образовательной среде 
2 6 - 20 

  4 18 - 50 

 

заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

2 семестр 

1 Методологические и теоретические основы 

психологической безопасности 

образовательной среды 

2 2 - 10 

2 Экспертиза психологической безопасности 

образовательной среды 
2 4 - 16 

  4 6 - 26 

3 семестр 

3 Проектирование психологической 

безопасности образовательной среды 
- 2 - 10 

4 Коррекция рисков и психологических проблем 

в образовательной среде 
- - - 10 

 Подготовка к зачету - - - 10 

  - 2 - 30 

  4 8 - 56 

 

 

5.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Методологические и теоретические основы психологической безопасности 

образовательной среды 

Образовательная среда как предмет педагогических и психологических исследований. Уровни 

образовательной среды, ее структура, функции, субъекты (В.Я. Ясвин, И.А. Баева, С.В. Тарасов, В.В. 
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Рубцова, В.А. Левин, С.Д. Дерябо, В.А. Левин). Типы образовательной среды (Я. Корчак). Взаимосвязь 

образовательной среды с социокультурной средой. Функции образовательной среды (В.В. Рубцов, В.А. 

Ясвин, Н.В. Груздева). Локальная образовательная среда. Развивающий эффект образовательной среды. 

Индекс психологической безопасности. Угрозы психологической безопасности среды: получение 

психологической травмы. Насилие: физическое, психологическое (С.Л. Соловьева). Проявления 

психологического насилия: публичное унижение; оскорбление; высмеивание; угрозы; обидное 

обзывание; попытка заставить делать что-то против желания; игнорирование; неуважительное 

отношение; недоброжелательное отношение. Положения концепции психологической безопасности 

образовательной среды (И.А. Баева). Риски безопасной образовательной среды (Л.А. Регуш и А.В. 

Орлова). 

Понятие психологическое сопровождение (Т.Г. Яничева, М.Р. Битянова, Н.В. Литвененко). 

Субъекты психологического сопровождения. Цель, задачи и принципы психологического 

сопровождения безопасности образовательной среды. Психолого-педагогические условия безопасности 

образовательной среды. Основные задачи обеспечения безопасности образовательной среды (И.А. 

Баева, Е.В. Величко). Направления психологического сопровождения безопасности образовательной 

среды: психодиагностики, психопрофилактика, просвещение, коррекция и консультирование. 

Социально-психологическое обучение (И.А. Баева, Е.А. Алисов). Схема развития общения в 

психологически безопасной образовательной среде. Технологическая модель психологически 

безопасной образовательной среды (И.А. Баева). Функции психологического сопровождения. Методы 

психологического сопровождения. Принципы обеспечения психологической безопасности в 

образовательной среде (И.А. Баева). 

 

Тема 2. Экспертиза психологической безопасности образовательной среды 

Роль экспертизы в реализации стратегии развития системы образования. Социальные 

компоненты образовательной среды: взаимоотношения с педагогом, с обучающимися. 

Социальная позиция и социальный статус эксперта, требования к эксперту. Компетентность 

эксперта, его общие и специальные познания. Этические и юридические основы деятельности эксперта. 

Экспертиза психологической безопасности образовательной среды: анализ формальных 

результатов, анализ динамики развития участников и анализ психолого-социальной организации 

образовательной системы.  

Параметры экспертизы психологической безопасности образовательной среды. 

Операционализация параметров. Комплексная оценка показателей. Этапы образовательной экспертизы. 

Формальная структура экспертного заключения. Обоснование выводов. Цель и задачи мониторинга 

(Качимская). Параметры образовательной среды (В.А. Ясвин). Показатели безопасности 

образовательной среды (М.Ф. Секач, Э.Э. Сыманюк, О.Е. Лебедева). Средовая диагностика (А. В. 

Гаврилина, И. В. Кулешова, Н. Л. Селиванова). Программа диагностики образовательной среды, 

разработанная С.Д. Дерябо. Отношение к образовательной среде как показатель ее безопасности (И.А. 

Баева). Методика «Психологическая диагностика безопасности образовательной среды школы» (И.А. 

Баева). Индекс психологической безопасности образовательной среды. Диагностический 

инструментарий оценки безопасности образовательной среды (Н.Л. Марусяк и М.Ю. Горемыкин). 

 

Тема 3. Проектирование психологической безопасности образовательной среды 

Педагогическое проектирование, виды, функции, требования, этапы. Планирование мероприятий 

по обеспечению психологической безопасности образовательной среды.  

Взаимодействие педагога и обучающихся. Типы взаимодействия педагога и обучающихся. Риски 

во взаимодействии педагога и обучающихся. Роль педагога в организации сотрудничества с 

обучающимися. Личность педагога, его направленность, профессионально-важные качества (Т.А. 

Шаляпина), свойства темперамента, компетентность. Стиль общения педагога, ошибки в общении (А.А. 

Леонтьев, В. А. Кан-Калик, Г.А. Ковалев). Диагностика психологического здоровья педагогов. 

Профилактика нарушений психологического здоровья педагога. Профилактические мероприятия по 
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предупреждению психологического насилия в отношениях «педагог-обучающиеся». Профессиональные 

деформации. Приемы визуализации в профилактике синдрома выгорания (Е.В. Котова). Формирование 

психологической культуры и коммуникативной компетентности у педагогов. Просвещение педагогов по 

теме бесконфликтного общения с обучающимися. Рекомендации для педагогов. 

Взаимоотношения обучающихся в классе. Психологический климат в классе и его значение в 

безопасности образовательной среды (Н.П. Аникеева). Диагностика взаимоотношений в школьных 

коллективах (А.Н. Лутошкин, А.В. Микляева, П.В. Румянцева). Профилактика конфликтов в школьных 

коллективах. Профилактические мероприятия по предотвращению конфликтов и булинга. 

Формирование сплоченности школьных коллективов (А. И. Донцов, М.Ю. Савченко, Л.А. Обухова). 

Просвещение обучающихся по проблемам насилия в школе. 

Детско-родительские отношения. Риски безопасности отношений «обучающийся-родители». 

Диагностика детско-родительских отношений. Профилактика психологического насилия в семье. 

Профилактические мероприятия по предотвращению конфликтов в семье. Формирование 

ответственного родительства. Просвещение родителей по проблемам взаимоотношений с детьми. 

Рекомендации для родителей. Взаимодействие семьи и школы. Претензии родителей (М.В. Клименских 

И.А. Ершова). Сотрудничество педагогов и родителей (Т.Е. Ким). Профилактика конфликтов между 

родителями и педагогами (И.С. Якиманская). Профилактические мероприятия по предотвращению 

конфликтов родителей и педагогов. Психологическая безопасность личности (А.Ю. Качимская). 

Показатели психологической безопасности личности: устойчивость, сопротивляемость, переживание 

защищенности, эффективность деятельности (Л.М. Костина). Технология «Целенаправленного развития 

познавательных стратегий школьников» (А.А. Плигин). 

 

Тема 4. Коррекция рисков и психологических проблем в образовательной среде  

Стресс, эмоциональное выгорание педагога и его стадии (К. Маслач, А. Ленгле, В.В. Бойко, Е. 

Малер). Факторы эмоционального выгорания (Е.В. Орел, В.В. Бойко). Преодоление и профилактика 

эмоционального выгорания у педагогов. Способы саморегуляции неблагоприятных эмоциональных 

состояний (Н.Е. Водопьянова, Е.С. Страченкова). Риски безопасности образовательных отношений 

«обучающийся-сверстники». Конфликтные взаимоотношения в классе и их причины (И.А. Курочкина). 

Булинг и мобинг (С.В. Кривцова). Управление педагогическими конфликтами. Дисфункциональные 

семейные структуры (А.В. Черников). Психологическое насилие в семье. Стили неправильного 

семейного воспитания (А.Е. Личко, Э.Г. Эйдемиллер, Л.Д. Столяренко, В.И. Гарбузов) и родительского 

отношения. Родительские директивы (В. Лосева и А. Луньков). Гипо – и гиперпротенция. Проблема 

контроля в семье. Родительские установки (А.С. Спиваковская). Материнская депривация и ее 

последствия (И.В. Дубровина, А.Г. Рузская). Психологические аспекты семейного насилия (Л.С. 

Алексеевой, Е.Т. Соколовой, М.Д. Асановой, И.С. Кона, Б.Ю. Шапиро). Факторы риска насилия в семье 

(Н.О. Зиновьева, Н.Ф. Михайлова, К. Алтосар). Психологические механизмы формирования ребенка-

невротика (С. Чесе, А. Томас и Г. Берч). Конфликты между педагогами и родителями и их причины 

(М.В. Клименских И.А. Ершова). Риски личностной безопасности обучающихся. Психологические 

защиты обучающихся (А.Ю. Качимская). Индивидуально-личностные средства защиты (по В.П. 

Соломину). Личностный потенциал обучающихся. Стресс и способы его преодоления детьми. Копинг-

стратегии. 
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6. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

2
 с

ем
ес

тр
 

 

Лекции – репродуктивные технологии (передача на научной основе информации); 

проблемные технологии (проблемная лекция). 

Семинарские занятия – коммуникативные технологии (согласно различным ситуациям 

выражать свою мысль и представлять информацию в устной и письменной форме, 

принимать и понимать высказанное собеседником сообщение), дискуссионные технологии 

(круглый стол, дискуссия, дебаты), технологии проектного обучения. 

 

 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная - конспектирование излагаемого материала лекции в соответствии с планом,  

- выполнение письменных заданий 

Внеаудиторная - написание реферата; 

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов 

периодических изданий с привлечением электронных средств официальной, 

статистической, периодической и научной информации; 

- подготовка к семинарским занятиям, контрольным мероприятиям текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 
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8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного 

средства 

знать: 

- методологию и методы оценки особенностей и степени 

социальной напряженности в отношениях ребенка с 

окружающей социальной и образовательной средой; 

- принципы и технологии проектирования психологически 

безопасной образовательной среды с учетом личностных и 

возрастных особенностей обучающихся, в том числе с 

особыми образовательными потребностями; 

- формы и методы организации взаимодействия с коллегами, 

родителями, социальными партнерами; 

уметь: 

- вырабатывать стратегию разрешения проблемной ситуации 

на основе ее критического анализа в целях создания и 

поддержания психологически комфортной и безопасной 

образовательной среды; 

- проектировать психологически комфортную и безопасную 

образовательную среду с учетом особенностей развития 

обучающихся; 

- систематизировать, обобщать и распространять 

методический опыт формирования безопасной 

образовательной среды посредством взаимодействия 

участников образовательных отношений; 

владеть: 

- методами экспертизы психологически комфортной и 

безопасной образовательной среды; 

- технологиями проектирования психологически комфортной 

и безопасной образовательной средой с учетом особенностей 

развития обучающихся; 

- технологиями взаимодействия и сотрудничества, 

направленных на формирование психологически комфортной 

и безопасной образовательной среды 

Текущий 

контроль 

- ситуационные 

задания; 

- реферат; 

Промежуточная 

аттестация 

- вопросы к 

зачету 
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11. Психопрофилактика и психологическое просвещение в образовательной среде : учебник для 

вузов / Д. В. Наумова [и др.] ; под редакцией Д. В. Наумовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

414 с.— URL: https://urait.ru/bcode/520268  

12. Суворова, Г. М.  Психологические основы безопасности : учебник и практикум для среднего 

профессионального образования / Г. М. Суворова. — 2-е изд., испр. 

 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. Газета «Школьный психолог» [Электронный ресурс] – режим доступа 

https://psy.1september.ru/topic.php?TopicID=31&Page=1 

2. Портал психологических изданий [Электронный ресурс]. – Режим доступа :http://psyjournals.ru 

3. Психологическая газета [Электронный ресурс] – режим доступа: https://psy.su. 

4. Журнал практического психолога [Электронный ресурс] – режим доступа 

http://psyjournal.ru/articles 

 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Формы самостоятельной работы студентов по данной дисциплине включают в себя:  

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов периодических изданий с 

привлечением электронных средств официальной, статистической, периодической и научной 

информации;  

- подготовка к семинарским занятиям, контрольным мероприятиям текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 



 

Федеральное государственное бюджетное   

образовательное учреждение высшего образования  

«Шадринский государственный  

педагогический университет» 

Рабочая программа 

дисциплины  

 

 

 

Основными видами самостоятельной работы студентов с участием преподавателя являются 

подготовка реферата; проведение тренингов, психологическая диагностика. 

 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 
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1. ТИП ЗАДАЧ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ,  

ЗАДАЧИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Тип задач профессиональной 

деятельности 

Задача профессиональной деятельности, решение которой 

предусматривается в процессе преподавания дисциплины 

организационно-

управленческий 

изучение состояния и потенциала управляемой системы и ее 

макро- и микроокружения путем использования комплекса 

методов стратегического и оперативного анализа; 

исследование, организация и оценка реализации результатов 

управленческого процесса с использованием технологий 

менеджмента, соответствующих общим и специфическим 

закономерностям развития управляемой системы; 

использование имеющихся возможностей окружения 

управляемой системы и проектирование путей ее обогащения и 

развития для обеспечения качества управления 

 

 

2. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины – повышение методологической культуры будущих специалистов в 

области управления в сфере дошкольного образования, изучение современных требований, 

предъявляемых к составлению и оформлению служебных документов, организации их движения, учета 

и хранения. 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Делопроизводство в ДОО» относится к дисциплинам части образовательной 

программы, формируемой участниками образовательных отношений, входит в модуль дисциплин 

профессиональной подготовки.  

Содержание дисциплины «Делопроизводство в ДОО» опирается на содержание дисциплин 

«Нормативно-правовое обеспечение образовательного процесса в образовательных организациях», 

«Теория и технологии управления образовательными организациями». 

Содержание дисциплины «Делопроизводство в ДОО» выступает опорой для изучения дисциплин 

«Аудит и оценка управленческой деятельности в образовательных организациях», «Разработка 

программы развития дошкольной образовательной организации», для прохождения практик 

образовательной программы. 
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4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты освоения 

образовательной программы 

 

Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 

Структурные элементы 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3 способен 

руководить 

деятельностью 

образовательной 

организации 

ПК-3.2. умеет применять 

методы руководства 

образовательной 

организацией 

знать: 

- терминологию в области 

делопроизводства (документационного 

обеспечения управления); 

- нормативные документы, 

регламентирующие составление, 

оформление документов и порядок 

работы с ними;  

- способы представления и передачи 

информации, адекватные ситуации; 

- отличительные черты информации, 

предназначенной для профессионального 

пользования; 

- отличительные черты 

конфиденциальной информации; 

уметь:  

- разделять информацию по степени 

открытости / закрытости; 

- квалифицировать информацию, 

нуждающуюся в защите, несет 

ответственность за ее сохранность; 

- применять на практике правила 

составления и оформления различных 

типов документов; 

владеть: 

- информационной культурой 

оформления документации ДОО; 

- технологиями, применяемыми при 

организации работы с документами в 

организациях;  

- новейшими информационными 

технологиями, применяемыми в 

делопроизводстве 

ПК-3.3. владеет 

навыками изучать 

состояние и потенциал 

управляемой системы и 

ее макро- и 

микроокружения путем 

использования 

комплекса методов 

стратегического и 

оперативного анализа 

ПК-3.4. владеет 

навыками исследовать, 

организовывать, 

контролировать и 

оценивать 

управленческий процесс 

с использованием 

инновационных 

технологий менеджмента 
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5. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

1 

 Общая трудоемкость 144/4 144/4 

 Контактная работа 42 42 

 Лекции 2 2 

Семинары 40 40 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе   

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 102 102 

 

заочная форма обучения  

 

 Виды учебной деятельности Всего 

часов/з.е. 

Семестр 

1 2 

 Общая трудоемкость 144/4 72/2 72/2 

 Контактная работа 24 12 12 

 Лекции 4 2 2 

Семинары 20 10 10 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 4 - 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет   зачет 

зачет с оценкой - - - 

экзамен - - - 

 Самостоятельная работа 116 60 56 
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6. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

6.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

очная форма обучения 
 

№ 
п/п 

Содержание разделов 
Контактная работа 

Сам. 
работа Лекции 

Семина
ры 

Практ. 
занятия 

1 семестр 

1 Введение в документационное обеспечение 
управления 

2 - - 2 

2 Оформление основных видов управленческих 
документов 

- 4 - 10 

3 Составление текста документов - 4 - 10 
4 Организационно-правовые документы - 4 - 10 
5 Распорядительные документы - 4 - 10 
6 Информационно-справочные документы - 4 - 10 
7 Система отчетной документации - 4 - 10 
8 Организация службы делопроизводства и 

организационной работы с документами 
- 4  10 

9 Регистрация документов - 4  10 
10 Номенклатура дел - 4  10 
11 Правила передачи дел на хранение в архив - 4  10 
  2 40 - 102 

 
заочная форма обучения 

 

№ 
п/п 

Содержание разделов 
Контактная работа 

Сам. 
работа Лекции 

Семина
ры 

Практ. 
занятия 

1 семестр 

1 Введение в документационное обеспечение 
управления 

2 - - 10 

2 Оформление основных видов управленческих 
документов 

- 2 - 10 

3 Составление текста документов - 2 - 10 
4 Организационно-правовые документы - 2 - 10 
5 Распорядительные документы - 2 - 10 
6 Информационно-справочные документы - 2 - 10 

  2 10 - 60 

2 семестр 

7 Система отчетной документации 2 2 - 10 

8 Организация службы делопроизводства и 
организационной работы с документами 

- 2 - 10 

9 Регистрация документов - 2 - 10 

10 Номенклатура дел - 2 - 10 

11 Правила передачи дел на хранение в архив - 2 - 10 

 Подготовка к зачету - - - 6 

  2 10 - 56 

  4 20 - 116 
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6.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Введение в документационное обеспечение управления  

Делопроизводство как наука о документоведении. Документационное обеспечение управления. 

Терминология, используемая при работе с документами. Соотношение понятий «информация» и 

«документ». Значение информации в экономических, социальных и политических процессах, для 

принятия управленческих решений. Качественные характеристики информации. Происхождение и 

эволюция понятия «документ». Правовой, управленческий и исторический аспекты в определении 

документа. Понятие «документ» в государственном стандарте. Информационная сущность документа и 

его непосредственная связь с материальным носителем. Определения документа, применяемые в 

зарубежной литературе и архивной практике. Документы официальные (служебные), личные 

(персональные) и личного происхождения. Документы рукописные и изготовленные с помощью 

технических средств. «Электронное» документирование. Понятие «функция документа».  

Законодательное регулирование делопроизводства. Требования к ведению делопроизводства, 

оформленные в законодательных документах.   

 

Тема 2. Оформление основных видов управленческих документов 

Унификация и стандартизация документов. Общие требования к оформлению управленческих 

документов. Правила оформления отдельных реквизитов документов. Требования к изготовлению 

документов. Формуляр современного управленческого документа. Состав реквизитов, их расположение. 

Формуляр документа, формуляр – образец. Требования к оформлению реквизитов. Порядок 

обозначения наименования организации - автора документа, справочные дынные об авторе. Виды 

документов, определяемые законодательными и нормативными актами. Обозначение адресата. Порядок 

оформления почтового адреса. Даты документа и порядок их оформления. Удостоверение документа – 

подпись, печать, утверждение, согласование. Отметки на документе. Требование к содержанию и 

оформлению резолюции. Понятие «бланк документа». Виды бланков и порядок расположения 

реквизитов в бланке (угловое и центрованное). Общий бланк, бланк письма, бланк должностного лица, 

бланк конкретного вида документа, бланк структурного подразделения. Состав реквизитов, назначение, 

особенности оформления различных видов бланков. Бланки с изображением государственного герба и 

герба субъекта федерации. Особенности работы с бланками с гербовой символикой. Учет бланков по 

видам. Форматы бумажных документов. Форматы бумаги и поля. Требования к изготовлению 

документов. 

 

Тема 3. Составление текста документов 

Текст документа – основная его содержательная часть. Общие требования к текстам документов. 

Подготовка документов на компьютере. Правила машинописного оформления документов. Текст, 

оформленный в виде таблицы, анкеты. Связный текст -  это последовательная, грамматически и 

логически согласованная информация. Трафаретные, типовые тексты. Типичные языковые ошибки в 

текстах служебных документов. Редактирование текста. Особенности языка и стиля служебных 

документов. Нормы официально-делового стиля. Редакторская правка служебных документов. 

 

Тема 4. Организационно-правовые документы 

Организационно-правовые документы - уставы, положения, штатные расписания, структура и 

штатная численность, регламенты инструкции и др.; их назначение и особенности оформления. 

Особенности документирования деятельности коллегиальных органов. 

 

Тема 5. Распорядительные документы 

Распорядительные документы – постановления, решения, приказы, распоряжения и др. Порядок 

их составления и оформления. Структура текста протокола. Полные и краткие формы протоколов.  
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Тема 6. Информационно-справочные документы 

Информационно-справочные документы – справки, акты, докладные и объяснительные записки, 

доверенности, служебные письма, телефонограммы, телеграммы, факсы. Разновидности 

информационно-справочных документов, их составление и оформление. Деловая переписка, 

выполняющая функцию связи между организациями. Многообразие видов переписки и способы ее 

передачи.  

 

Тема 7. Система отчетной документации 

Система отчетной документации: государственная статистическая отчетность, ведомственная 

отчетность, внутриучрежденческая отчетность. Разработка унифицированных форм отчетной 

документации. Сроки представления отчетности. Кадровая документация (по личному составу) – 

трудовые договоры, приказы по личному составу, трудовые книжки. Унифицированные формы 

первичной учетной документации по труду и его оплате. Конфиденциальность документов по личному 

составу. Особенности оформления резюме, заявлений, анкет, автобиографий. Состав личного дела 

работника. 

 

Тема 8. Организация службы делопроизводства и организационной работы с документами 

Общие требования к организации службы делопроизводства. Организационные формы работы с 

документами. Типовые организационные структуры службы делопроизводства. Функции структурных 

подразделений службы делопроизводства. Задачи и функции службы делопроизводства. Должностной и 

численный состав службы делопроизводства. Нормативная регламентация службы делопроизводства. 

Этапы и порядок движения документов. Организация работы с поступающими («входящими») 

документами. Прием, организация прохождения и порядок исполнения поступающих («входящих») 

документов. Порядок организации работы с отправляемыми («исходящими») документами. Правила 

организации работы с внутренними документами. Учет объема документооборота.  

 

Тема 9. Регистрация документов 

Регистрация документов -  составная часть технологии организации работы с документами. Цели 

и основные принципы регистрации документов. Формы регистрации документов и порядок их 

заполнения. Журнальная форма регистрации. Регистрационно-контрольная карточка. 

Автоматизированная система регистрации и контроля исполнения документов. Правила заполнения 

основных реквизитов, регистрационно-контрольных форм (РКФ).  

 

Тема 10. Номенклатура дел  

Понятие «дело». Признаки заведения дел. Номенклатура дел основной учетный документ, ее 

назначение и виды. Требования, предъявляемые к составлению и заполнению формы номенклатуры дел 

организации. Сроки хранения дел.  Порядок составления и утверждения номенклатуры дел организации, 

предприятия, учреждения. Правила формирования различных категорий документов в дела. 

Формирование дел. Ответственность за сохранность документов. Понятие «экспертиза ценности 

документов». Требования, предъявляемые к организации и проведению экспертизы ценности 

документов.  

 

Тема 11. Правила передачи дел на хранение в архив 

Технология подготовки дел к передаче в ведомственный архив. Понятие «оформление дела». 

Основные требования, предъявляемые к оформлению дел. Полное и частичное оформление дел. 

Правила передачи дел на хранение в архив. 
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7. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

1
 с

ем
ес

тр
 

 

Лекции – репродуктивные технологии (передача на научной основе информации); 

проблемные технологии (проблемная лекция). 

Семинарские занятия – коммуникативные технологии (согласно различным ситуациям 

выражать свою мысль и представлять информацию в устной и письменной форме, 

принимать и понимать высказанное собеседником сообщение), проблемно-поисковые 

(проблемный семинар), дискуссионные технологии (круглый стол, дискуссия), технологии 

проектного обучения 

 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   - конспектирование излагаемого материала лекции в соответствии с планом,  

- выполнение письменных заданий 

Внеаудиторная - подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану семинарского 

занятия; 

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов 

периодических изданий с привлечением электронных средств официальной, 

статистической, периодической и научной информации; 

- подготовка к семинарским занятиям, контрольным мероприятиям текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

- написание реферата 
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9. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного средства 

знать: 

- терминологию в области делопроизводства 

(документационного обеспечения управления); 

- нормативные документы, регламентирующие 

составление, оформление документов и порядок 

работы с ними;  

- способы представления и передачи информации, 

адекватные ситуации; 

- отличительные черты информации, предназначенной 

для профессионального пользования; 

- отличительные черты конфиденциальной 

информации; 

уметь:  

- разделять информацию по степени открытости / 

закрытости; 

- квалифицировать информацию, нуждающуюся в 

защите, несет ответственность за ее сохранность; 

- применять на практике правила составления и 

оформления различных типов документов; 

владеть: 

- информационной культурой оформления 

документации ДОО; 

- технологиями, применяемыми при организации 

работы с документами в организациях;  

- новейшими информационными технологиями, 

применяемыми в делопроизводстве 

Текущий 

контроль 

- вопросы к устному 

опросу; 

- реферат 

 

Промежуточная 

аттестация 

- вопросы к зачету 

 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Гринберг, А. С. Документационное обеспечение управления : учебник/ А.С. Гринберг, Н. Н. 

Горбачёв, О. А. Мухаметшина. - М.: Юнити-Дана, 2015. – 391 с.– Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=115031&sr=1. – Текст : электронный 

2. Грозова, О. С. Делопроизводство : учебное пособие / О. С. Грозова. - Йошкар-Ола: ПГТУ, 2015. - 

124 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=439196&sr=1. – Текст : 

электронный. 

3. Гущина, И. А. Документационное обеспечение управления в социально-культурном сервисе и 

туризме : учеб. пособие для вузов / И. А. Гущина, Н. А. Зайцева. - Москва : Альфа-М, 2011. - 239 с. -  

Текст : непосредственный. 

4. Демин, Ю. М.Делопроизводство. Документационный менеджмент: учебное пособие / Ю. М.  

Демин. - Берлин: Директ-Медиа, 2014. – 205 с. – Режим доступа:  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=253657&sr=1. – Текст : электронный. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=439196&sr=1
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=115031&sr=1
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=253657&sr=1
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5. Захарова, Т. И. Документационное обеспечение управления : учеб.-прак. пособие / Т. И. Захарова. 

-  М.: Евразийский открытый институт, 2010. - 155 с. – Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=90346&sr=1 – Текст : электронный. 

6. Козина, Е. С. Делопроизводство : учебно-методическое пособие / Е. С. Козина. -  М.:Директ-

Медиа, 2013. – 27 с.– Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=141469&sr=1. – 

Текст : электронный. 

7. Кузнецов, И. Н.  Документационное обеспечение управления и делопроизводство : учеб. для 

бакалавров : допущено М-вом образования и науки РФ в качестве учеб. для студентов вузов / И. Н. 

Кузнецов. - Москва : Юрайт, 2012. - 576 с. - Текст : непосредственный. 

8. Рогожин,  М. Ю. Документационное обеспечение управления : практ. пособие / М. Ю. Рогожин. -

М., Берлин: Директ-Медиа, 2014. - 398с. – Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=253705&sr=1. – Текст : электронный. 

9.  Рогожин, М. Ю. Делопроизводство : курс лекций / М. Ю. Рогожин. - Электрон. текстовые дан. (1 

файл в формате PDF). - Москва : Директ-Медиа, 2014. - 229 с.  – Текст : электронный. 

10. Факты, информация, документы, документация, документооборот / М. Б. Биржаков, И. В. 

Никифоров. – Текст : непосредственный // Документооборот туристского предприятия : учеб. пособие / 

М. Б. Биржаков, И. В. Никифоров. - Санкт-Петербург : ГЕРДА, 2009. - С. 46-73 .  

 

 

11. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. Вопросы образования [Электронный ресурс]. – Режим доступа :http://vo.hse.ru/ 

2. Долгосрочный прогноз научно-технологического развития РФ на период до 2030 года 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа :https://prognoz2030.hse.ru/1cycle  
3. Концепция технологического развития до 2030 года (Распоряжение от 20 мая 2023 года №1315-р) 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа :http://government.ru/news/48570/  

4. Концепция подготовки педагогических кадров для системы образования до 2030 года 
(Распоряжение от 24 июня 2022 года №1688-р) [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 

http://static.government.ru/media/files/5hVUIZXA2JMcPrHoJqfohMeoToZAwtA5.pdf  

5. Педагогическая библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.pedlib.ru/   

6. Министерство Просвещения РФ [Электронный ресурс]. – Режим доступа : https://edu.gov.ru/  

 

 

12. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Формы самостоятельной работы студентов по данной дисциплине включают в себя:  

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов периодических изданий с 

привлечением электронных средств официальной, статистической, периодической и научной 

информации;  

- подготовка к семинарским занятиям, контрольным мероприятиям текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

Основным видом самостоятельной работы студентов с участием преподавателя является 

подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану семинарского занятия. 

 

  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=253705&sr=1
http://vo.hse.ru/
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=90346&sr=1
http://government.ru/news/48570/
http://www.pedlib.ru/
http://static.government.ru/media/files/5hVUIZXA2JMcPrHoJqfohMeoToZAwtA5.pdf
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=141469&sr=1
https://prognoz2030.hse.ru/1cycle
https://edu.gov.ru/
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13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 

 



 

 

Министерство просвещения РФ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования 

«Шадринский государственный педагогический университет» 

Институт психологии и педагогики 

Кафедра дошкольного и социального образования 
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1. ТИП ЗАДАЧ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ,  

ЗАДАЧИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Тип задач профессиональной 

деятельности 

Задача профессиональной деятельности, решение которой 

предусматривается в процессе преподавания дисциплины 

организационно-

управленческий 

изучение состояния и потенциала управляемой системы и ее 

макро- и микроокружения путем использования комплекса 

методов стратегического и оперативного анализа; 

исследование, организация и оценка реализации результатов 

управленческого процесса с использованием технологий 

менеджмента, соответствующих общим и специфическим 

закономерностям развития управляемой системы; 

использование имеющихся возможностей окружения 

управляемой системы и проектирование путей ее обогащения и 

развития для обеспечения качества управления 

 

 

2. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины – усвоение знаний и умений по организации, проведению и 

анализу финансово-экономической деятельности в дошкольной образовательной организации. 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Организация финансово-экономической деятельности в ДОО» относится к 

дисциплинам части образовательной программы, формируемой участниками образовательных 

отношений, входит в модуль дисциплин профессиональной подготовки.  

Содержание дисциплины «Организация финансово-экономической деятельности в ДОО» 

опирается на содержание дисциплины «Нормативно-правовое обеспечение образовательного процесса в 

образовательных организациях», «Трудовые правоотношения в образовательных организациях». 

Содержание дисциплины «Организация финансово-экономической деятельности в ДОО» 

выступает опорой для прохождения практик образовательной программы. 
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4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты освоения 

образовательной программы 

 

Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 

Структурные элементы 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3 способен 

руководить 

деятельностью 

образовательной 

организации 

ПК-3.2. умеет применять 

методы руководства 

образовательной 

организацией 

знать:  

- компоненты организации командной 

работы для решения задач финансово-

экономического развития дошкольной 

образовательной организации; 

- методы оценки эффективности 

финансово-экономической деятельности 

образовательной организации; 

уметь: 

- применять методы руководства 

финансово-образовательной 

деятельностью ДОО; 

- проектировать и оценивать 

дополнительные образовательные 

программы с учетом экономической 

эффективности их реализации; 

владеть: 

- навыками изучения состояния и 

потенциала управляемой системы с 

учетом финансово-экономической 

эффективности; 

 - навыками финансово-хозяйственных 

механизмов управления ДОО 

ПК-3.3. владеет 

навыками изучать 

состояние и потенциал 

управляемой системы и 

ее макро- и 

микроокружения путем 

использования 

комплекса методов 

стратегического и 

оперативного анализа 

ПК-3.4. владеет 

навыками исследовать, 

организовывать, 

контролировать и 

оценивать 

управленческий процесс 

с использованием 

инновационных 

технологий менеджмента 
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5. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

1 2 

 Общая трудоемкость 180/5 72/2 108/3 

 Контактная работа 44 22 22 

 Лекции 8 4 4 

Семинары 36 18 18 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

36 - 36 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - - 

зачет с оценкой - - - 

экзамен - - экзамен 

 Самостоятельная работа 100 50 50 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего 

часов/з.е. 

Семестр 

2 3 4 

 Общая трудоемкость 180/5 72/2 72/2 36/1 

 Контактная работа 26 12 12 2 

 Лекции 4 2 2 - 

Семинары 22 10 10 2 

Практические занятия  - - -  

Руководство практикой - - -  

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

9 - - 9 

курсовая работа (курсовой проект) - - -  

контрольная работа - - -  

зачет  - -  

зачет с оценкой - - -  

экзамен  - - экзамен 

 Самостоятельная работа 145 60 60 25 
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6. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

6.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

1 семестр 

1 Экономика дошкольного образования 2 6 - 16 

2 Финансово-хозяйственный механизм в 

дошкольном образовании 
2 6 - 16 

3 Организационно-экономическая база ДОО - 6 - 18 

  4 18 - 50 

2 семестр 

4 Предпринимательство в образовании. 

Дополнительные образовательные услуги. 
2 8 - 20 

5 Лицензирование и порядок открытия 

дошкольного учреждения 
2 6 - 20 

6 Оплата труда и стимулирование работников ДОО - 4 - 10 

  4 18 - 50 

  8 36 - 100 

 

заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

2 семестр 

1 Экономика дошкольного образования 2 2 - 14 

2 Финансово-хозяйственный механизм в 

дошкольном образовании 
- 4 - 18 

3 Организационно-экономическая база ДОО - 4 - 18 

  2 10 - 60 

3 семестр 

4 Предпринимательство в образовании. 

Дополнительные образовательные услуги в ДОО. 
2 4 - 30 

5 Лицензирование и порядок открытия 

дошкольного учреждения 
- 6 - 30 

  2 10  60 

4 семестр 

6 Оплата труда и стимулирование работников ДОО - 2 - 10 

 Подготовка к экзамену - - - 15 

  - 2 - 25 

  4 22 - 145 
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6.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Экономика дошкольного образования  

Основы организации экономической деятельности дошкольного образовательного учреждения. 

Организационно-экономическая база дошкольного учреждения. Формы и структура организации 

экономической деятельности. 

 

Тема 2. Финансово-хозяйственный механизм в дошкольном образовании  

Источники финансирования деятельности дошкольного образовательного учреждения и 

механизм их использования. Сметное и нормативное финансирование. Нормативный метод расчета 

статей сметы. Бюджетные и внебюджетные средства ДОО. 

 

Тема 3. Организационно-экономическая база ДОО 

Основные документы, регулирующие деятельность ДОО (Устав дошкольного учреждения). 

Аттестация рабочих мест в ДОО. Анализ кадров и использование оплаты труда.  

 

Тема 4. Предпринимательство в образовании. Дополнительные образовательные услуги в 

ДОО 

Понятие предпринимательской деятельности. Формы организации предпринимательской 

деятельности. Организация и оказание дополнительных платных образовательных услуг, оказываемых 

государственными образовательными учреждениями. 

 

Тема 5. Лицензирование и порядок открытия дошкольной организации 

Роль лицензирования на современном этапе. Моделирование процедуры регистрации и 

получение лицензии на право осуществлять образовательную деятельность. Трудовые отношения в 

ДОО (прием на работу, увольнение, изменение трудового договора, рабочее время и трудовой стаж). 

 

Тема 6. Оплата труда и стимулирование работников ДОО 

Организация труда и заработной платы в дошкольном учреждении. Штатное расписание и 

использование фонда заработной платы. Порядок начисления заработной платы педагогическим 

работникам ДОО. Поощрение и стимулирование труда сотрудников ДОО. Бухгалтерский учет и 

отчетность. Анализ состояния и структуры материально-технической базы ДОО. 

 

 

7. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

1
,2

 с
ем

ес
тр

 

 

Лекции – репродуктивные технологии (передача на научной основе информации); 

проблемные технологии (проблемная лекция). 

Семинарские занятия – коммуникативные технологии (согласно различным ситуациям 

выражать свою мысль и представлять информацию в устной и письменной форме, 

принимать и понимать высказанное собеседником сообщение), проблемно-поисковые 

(проблемный семинар), дискуссионные технологии (круглый стол, дискуссия), технологии 

проектного обучения 
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8. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   - конспектирование излагаемого материала лекции в соответствии с планом,  

- выполнение письменных заданий 

Внеаудиторная - подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану семинарского 

занятия; 

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов 

периодических изданий с привлечением электронных средств официальной, 

статистической, периодической и научной информации; 

- подготовка к семинарским занятиям, контрольным мероприятиям текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

- написание реферата 

 

 

9. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного средства 

знать:  

- компоненты организации командной работы для 

решения задач финансово-экономического развития 

дошкольной образовательной организации; 

- методы оценки эффективности финансово-

экономической деятельности образовательной 

организации; 

уметь: 

- применять методы руководства финансово-

образовательной деятельностью ДОО; 

- проектировать и оценивать дополнительные 

образовательные программы с учетом 
экономической эффективности их реализации; 

владеть: 

- навыками изучения состояния и потенциала 

управляемой системы с учетом финансово-

экономической эффективности; 

 - навыками финансово-хозяйственных механизмов 

управления ДОО 

Текущий 

контроль 

- вопросы к устному 

опросу; 

- реферат 

 

Промежуточная 

аттестация 

- вопросы к экзамену 
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12. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Формы самостоятельной работы студентов по данной дисциплине включают в себя:  

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов периодических изданий с 

привлечением электронных средств официальной, статистической, периодической и научной 

информации;  

- подготовка к семинарским занятиям, контрольным мероприятиям текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

Основным видом самостоятельной работы студентов с участием преподавателя является 

подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану семинарского занятия. 

 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 
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1. ТИП ЗАДАЧ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ,  

ЗАДАЧИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Тип задач профессиональной 

деятельности 

Задача профессиональной деятельности, решение которой 

предусматривается в процессе преподавания дисциплины 

организационно-

управленческий 

изучение состояния и потенциала управляемой системы и ее 

макро- и микроокружения путем использования комплекса 

методов стратегического и оперативного анализа; 

исследование, организация и оценка реализации результатов 

управленческого процесса с использованием технологий 

менеджмента, соответствующих общим и специфическим 

закономерностям развития управляемой системы; 

использование имеющихся возможностей окружения 

управляемой системы и проектирование путей ее обогащения и 

развития для обеспечения качества управления 

 

 

2. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины - формирование готовности проектировать программу развития 

дошкольной образовательной организации. 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Разработка программы развития ДОО» относится к дисциплинам части 

образовательной программы, формируемой участниками образовательных отношений, входит в модуль 

дисциплин профессиональной подготовки.  

Содержание дисциплины «Разработка программы развития ДОО» опирается на содержание 

дисциплины «Методология и методы научного исследования», «Нормативно-правовое обеспечение 

образовательного процесса в образовательных организациях». 

Содержание дисциплины «Разработка программы развития ДОО» выступает опорой для 

прохождения практики образовательной программы, для написания выпускной квалификационной 

работы.  
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4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты освоения образовательной 

программы 

 

Код 

компет

енции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3 

 

способен 

руководить 

деятельностью 

образовательно

й организации 

ПК-3.1. демонстрирует 

навыки организовывать 

командную работу для 

решения задач развития 

образовательной организации, 

реализации 

экспериментальной работы 

знать:  

- принципы проектирования программы 

развития ДОО; 

- особенности использования психолого-

педагогических технологий при 

проектировании программы развития 

ДОО; 

- основы педагогического 

проектирования программы развития 

ДОО; 

уметь:  

- проектировать программу развития 

ДОО; 

- выбирать методы, формы и условия для 

достижения конечного результата; 

- разрабатывать методы контроля и 

коррекции программы развития ДОО; 

- организовывать командную работу для 

проектирования программы развития 

ДОО; 

- применять методы руководства ДОО; 

владеть:  

- навыками диагностики состояния и 

проблем развития ДОО; 

- навыками использования методов 

SWOT-анализа для проектирования 

программы развития ДОО; 

- навыками исследования, организации, 

контроля и оценки управленческого 

процесса ДОО; 

- навыками использования 

инновационных технологий 

менеджмента в ДОО 

ПК-3.2. умеет применять 

методы руководства 

образовательной организацией 

ПК-3.3. владеет навыками 

изучать состояние и 

потенциал управляемой 

системы и ее макро- и 

микроокружения путем 

использования комплекса 

методов стратегического и 

оперативного анализа 

ПК-3.4. владеет навыками 

исследовать, организовывать, 

контролировать и оценивать 

управленческий процесс с 

использованием 

инновационных технологий 

менеджмента 
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5. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

3 4 

 Общая трудоемкость 180/5 72/2 108/3 

 Контактная работа 44 22 22 

 Лекции 8 4 4 

Семинары 36 18 18 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 36 - 36 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - - 

зачет с оценкой - - - 

экзамен  - экзамен 

 Самостоятельная работа 100 50 50 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

1 2 

 Общая трудоемкость 180/5 72/2 108/3 

 Контактная работа 24 12 12 

 Лекции 4 2 2 

Семинары 20 10 10 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

9 - 9 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - - 

зачет с оценкой - - - 

экзамен  - экзамен 

 Самостоятельная работа 147 60 87 
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6. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

6.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

3 семестр 

1 Определение стратегии развития российской 

системы образования в государственных 

проектах и программах 

2 6 - 16 

2 Нормативно-правовой аспект проектирования 

и реализации программы развития ДОО 
2 6 - 16 

3 Методологические подходы к проектированию 

программы развития ДОО 
- 6 - 18 

  4 18 - 50 

4 семестр 

4 Программа развития ОУ как стратегический 

инструмент управления современным 

общеобразовательным учреждением 

2 6 - 16 

5 Технология разработки программы развития 

ДОО 
- 6 - 18 

6 Система оценки программы развития ДОО 2 6 - 16 

  4 18 - 50 

  8 36 - 100 
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заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

1 семестр 

1 Определение стратегии развития российской 

системы образования в государственных 

проектах и программах 

2 4 - 20 

2 Нормативно-правовой аспект проектирования 

и реализации программы развития ДОО 
- 2 - 20 

3 Методологические подходы к проектированию 

программы развития ДОО 
- 4 - 20 

  2 10 - 60 

2 семестр 

4 Программа развития ОУ как стратегический 

инструмент управления современным 

общеобразовательным учреждением 

2 2 - 20 

5 Технология разработки программы развития 

ДОО 
- 6 - 30 

6 Система оценки программы развития ДОО - 2 - 20 

 Подготовка к экзамену - - - 17 

  2 10 - 87 

  4 20 - 147 

 

 

6.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Определение стратегии развития российской системы образования в 

государственных проектах и программах 

Противоречия развития российской системы образования в настоящее время. Причины 

трудностей в реализации проектов и программ развития образования. Тенденции развития российской 

системы образования. Вступление российской системы образования в период постоянных изменений 

образовательных и управленческих практик. Потребность в управлении изменениями для 

руководителей образовательных учреждений и образовательных систем. 

 

Тема 2. Нормативно-правовой аспект проектирования и реализации программы развития 

ДОО 
Характеристика законодательных и нормативно-правовых документов: Конвенция о правах 

ребёнка; -Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации»; Приказ Минобрнауки России 

«Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного 

образования» Приказ Министерства просвещения "Об утверждении федеральной образовательной 

программы дошкольного образования», Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 №1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования». 

Особенность и функции Программы развития ДОО. 

 

Тема 3. Методологические подходы к проектированию программы развития ДОО 

Определение подходов к проектированию программы развития ДОО. Культурно-исторический, 

системно-деятельностный подходы в проектировании программы развития ДОО. Разработка концепции 
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формирования адекватной образовательной среды и технологии управления (П.И. Третьяков). 

Программно-целевой подход в управлении (В.С. Лазарев, М.М. Поташник). 

 

 

Тема 4. Программа развития ОУ как стратегический инструмент управления современным 

общеобразовательным учреждением 

Программа развития ОУ как управленческий документ. Программа деятельности 

образовательного учреждения как документ, устанавливающий целевые показатели уровня и качества 

образования учащихся. Программа развития образовательного учреждения как документ, планирующий 

изменение инфраструктуры (технологии обучения и воспитания, организация методической службы, 

структура психолого-педагогического и медико-социального сопровождения учащихся, система 

управления качеством и т.д.) образовательного учреждения для оптимальной реализации 

образовательной деятельности. Процесс разработки Программы как процесс принятия стратегического 

управленческого решения. 

 

Тема 5. Технология разработки программы развития ДОО 
Подготовка к разработке программы развития ДОО. Структура программы развития ДОО: 

Информационная справка об образовательном учреждении. Аналитический блок. Концепция 

(концептуальный проект) желаемого будущего состояния ДОУ как системы. Стратегия и тактика 

перехода (перевода) ДОУ в новое состояние. Приложения. 

Алгоритм разработки программы развития ДОО. 

 

Тема 6. Система оценки программы развития ДОО 
Система показателей оценки промежуточных результатов реализации программы развития; 

система показателей оценки итоговых результатов реализации программы развития. Оценка хода 

реализации программы развития ОУ субъектами образовательного процесса. Сопоставительный анализ 

зависимости состояния учреждения от результатов реализации программы развития. Программа 

развития ОУ как инструмент управления качеством образования. Обеспечение качества образования. 

Обеспечение качества условий образовательного процесса. Самооценка программы развития ОУ. 

  

 

7. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

3
-4

 с
ем

ес
тр

 

 

Лекции – репродуктивные технологии (передача на научной основе информации); 

проблемные технологии (проблемная лекция). 

Семинарские занятия – коммуникативные технологии (согласно различным ситуациям 

выражать свою мысль и представлять информацию в устной и письменной форме, 

принимать и понимать высказанное собеседником сообщение), проблемно-поисковые 

(проблемный семинар), дискуссионные технологии (круглый стол, дискуссия), технологии 

проектного обучения 
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8. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   - конспектирование излагаемого материала лекции в соответствии с планом,  

- выполнение письменных заданий 

Внеаудиторная - подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану семинарского 

занятия; 

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов 

периодических изданий с привлечением электронных средств официальной, 

статистической, периодической и научной информации; 

- подготовка к семинарским занятиям, контрольным мероприятиям текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

- написание реферата 

 

 

9. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного 

средства 

знать:  

- принципы проектирования программы развития ДОО; 

- особенности использования психолого-педагогических 

технологий при проектировании программы развития ДОО; 

- основы педагогического проектирования программы 

развития ДОО; 

уметь:  

- проектировать программу развития ДОО; 

- выбирать методы, формы и условия для достижения 

конечного результата; 

- разрабатывать методы контроля и коррекции программы 

развития ДОО; 

- организовывать командную работу для проектирования 

программы развития ДОО; 

- применять методы руководства ДОО; 

владеть:  

- навыками диагностики состояния и проблем развития ДОО; 

- навыками использования методов SWOT-анализа для 

проектирования программы развития ДОО; 

- навыками исследования, организации, контроля и оценки 

управленческого процесса ДОО; 

- навыками использования инновационных технологий 

менеджмента в ДОО 

3 семестр 

Текущий 

контроль 

- задания, 

сформулированные 

преподавателем 

4 семестр 

Текущий 

контроль 

- задания, 

сформулированные 

преподавателем 

Промежуточная 

аттестация 

- вопросы к 

экзамену 
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7. Ломаева, М. В. Образовательные программы для детей дошкольного возраста: курс лекций : 

учеб. пособие / М. В. Ломаева. – Нижний Тагил : НТГСПИ, 2018. – 76 с. – URL: 
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электронный. 
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11. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. Воспитатель ДОУ [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://doshkolnik.ru 

2. Воспитание детей дошкольного возраста в детском саду и семье. [Электронный ресурс]. - Режим 

доступа:http://www.doshvozrast.ru/ 

3. Все для детского сада [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://www.moi-detsad.ru 

4. Детский сад. Ру. [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://www.detskiysad.ru 

5. Детский сад: теория и практика [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://  

www.editionpress.ru/magazine_ds.html 

6. Детский сад будущего [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.gallery-projects.com 

7. Детский сад от А до Я [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://detsad-journal.narod.ru/ 

8. Дошкольное образование [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://best-ru.net/cache/9988/ 

9. Обруч [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://www.obruch.ru/ 

10. Проект «Дошкольное образование» (статьи о дошкольном образовании, каталог ДОУ РФ и др.) 

[Электронный ресурс].  – Режим доступа: http:// www.edu/rin.ru. 

11. Российский образовательный портал [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http:// www.edu.ru 

12. Современный детский сад [Электронный ресурс]. – http://www.det-sad.com/sovremenni_det_sad 

13. Современное дошкольное образование: теория и практика [Электронный ресурс]. - Режим 

доступа: http://sdo-journal.ru/ 

14. Справочник руководителя дошкольного учреждения [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

http://www.menobr.ru/products/7/ 

15. Справочник старшего воспитателя [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://vospitatel.resobr.ru/ 

16. Фестиваль педагогических идей. Открытый урок [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

http://detsad-kitty.ru/ 

 

 

12. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

В ходе изучения курса предусмотрено проведение лекций и практических занятий, а также 

обязательной самостоятельной работы студентов во внеучебное время.  

Лекции являются одним из важнейших видов учебных занятий и составляют основу 

теоретического обучения. Они призваны дать студентам систематизированные знания об основах 

планирования в ДОО, о требованиях к структуре, объему, содержанию и результатам освоения 

образовательной программы дошкольного образования. В процессе изучения дисциплины 

рассматриваются современные подходы к целеполаганию, содержанию дошкольного образования, к 

результатам освоения программы. 

На семинарских занятиях предусмотрено углубление и расширение имеющихся знаний по 

проблеме планирования, формирование и развитие психолого-педагогического мышления студентов, 

определение объема и направлений применения учебной информации в профессиональной 

деятельности. 

Во время самостоятельной работы студентов во внеучебное время предусматривается 

расширение и углубление знаний, полученных на предшествующих лекционных занятиях на основе 

http://www.edu/rin.ru
http://www.edu.ru/
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изучения рекомендованной научной, учебной и методической литературы, разработки докладов и 

подготовки сообщений по теме семинарского занятия. 

Текущий контроль уровня усвоения учебного материала осуществляется преподавателем на всех 

видах групповых занятий опросным, дискуссионным, поисковым и тестовым методами, а также 

методом выполнения практических заданий. 

 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 
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1. ТИП ЗАДАЧ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ,  

ЗАДАЧИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Тип задач 

профессиональной 

деятельности 

Задача профессиональной деятельности, решение которой 

предусматривается в процессе преподавания дисциплины 

проектный проектирование образовательных программ и индивидуальных 

образовательных маршрутов обучающихся; 

проектирование образовательных сред, обеспечивающих качество 

образовательного процесса 

 

 

2. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины – формирование профессиональной готовности студентов к 

организации процесса обучения одаренных детей в образовательных учреждениях дополнительного 

образования. 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Организация педагогического сопровождения одаренных детей» относится к 

дисциплинам по выбору обязательной части образовательной программы, входит в модуль дисциплин 

профессиональной подготовки. 

Содержание дисциплины «Организация педагогического сопровождения одаренных детей» 

опирается на содержание дисциплин «Современные проблемы науки и образования». 

Содержание дисциплины «Организация педагогического сопровождения одаренных детей» 

выступает опорой для прохождения практик модуля дисциплин профессиональной подготовки. 
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4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты освоения образовательной программы  

Код 

компет

енции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по 

дисциплине 

ОПК-3 способен 

проектировать 

организацию 

совместной и 

индивидуальной 

учебной и 

воспитательной 

деятельности 

обучающихся, в 

том числе с 

особыми 

образовательны

ми 

потребностями 

ОПК-3.1. знает основы применения 

образовательных технологий (в том 

числе в условиях инклюзивного 

образовательного процесса), 

необходимых для адресной работы с 

различными категориями обучающихся, 

в том числе с особыми образовательными 

потребностями; основные приемы и 

типологию технологий 

индивидуализации обучения 

знать:  

- основные характеристики 

одаренности, этапы ее 

формирования, достигнутый 

уровень; 

- нарушения и отклонения в 

развитии одаренной 

личности; 

- психолого-педагогические 

и организационные 

особенности процесса 

обучения одаренных детей; 

- методы развития и 

формирования одаренности; 

уметь:  

- планировать занятия, 

направленные на развитие 

одаренности в 

индивидуальном и 

групповом взаимодействии 

учащихся; 

- организовывать групповые 

и индивидуальные занятия, 

направленные на развитие 

одаренности у школьников; 

- выбирать соответствующие 

методы и приемы обучения 

и воспитания; 

- применять наиболее 

эффективные методы, 

средства и формы обучения 

и воспитания одаренных 

детей; 

- анализировать одаренность, 

пользоваться 

психодиагностическими 

методиками, адекватными 

ОПК-3.2. умеет взаимодействовать с 

другими специалистами в процессе 

реализации образовательного процесса; 

соотносить виды адресной помощи с 

индивидуальными образовательными 

потребностями обучающихся на 

соответствующем уровне образования 

ОПК-3.3. владеет методами (первичного) 

выявления обучающихся с особыми 

образовательными потребностями; 

действиями оказания адресной помощи 

обучающимся на соответствующем 

уровне образования 

ОПК-5 способен 

разрабатывать 

программы 

мониторинга 

результатов 

образования 

обучающихся, 

разрабатывать и 

реализовывать 

программы 

преодоления 

трудностей в 

обучении  

ОПК-5.1. знает принципы организации 

контроля и оценивания образовательных 

результатов обучающихся, разработки 

программ мониторинга; специальные 

технологии и методы, позволяющие 

разрабатывать и реализовывать 

программы преодоления трудностей в 

обучении 

ОПК-5.2. умеет применять 

инструментарий и методы диагностики и 

оценки показателей уровня и динамики 

развития обучающихся; проводить 

педагогическую диагностику трудностей 

в обучении 
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ОПК-5.3. владеет действиями 

применения методов контроля и оценки 

образовательных результатов 

обучающихся, программ мониторинга 

образовательных результатов 

обучающихся, оценки результатов их 

применения 

этой задаче; 

- формулировать цели 

обучения и воспитания 

одаренных детей;  

-  использовать в будущей 

профессиональной 

деятельности 

инновационные технологии 

обучения и воспитания 

одаренных детей; 

- реализовывать 

образовательные программы 

в соответствии с 

современными методиками и 

технологиями в области 

образования одаренных 

детей; 

- формировать средства 

контроля качества развития 

и формирования 

одаренности детей; 

владеть:  

- методиками 

индивидуального раскрытия 

способностей одаренных 

детей и их развития; 

- навыками диагностики 

одаренности детей; 

- технологиями реализации 

современных систем 

развития и становления 

одаренности детей 

ОПК-6 способен 

проектировать и 

использовать 

эффективные 

психолого-

педагогические, 

в том числе 

инклюзивные, 

технологии в 

профессиональн

ой деятельности, 

необходимые 

для 

индивидуализац

ии обучения, 

развития, 

воспитания 

обучающихся с 

особыми 

образовательны

ми 

потребностями 

ОПК-6.1. знает принципы 

проектирования и особенности 

использования психолого-

педагогических (в том числе 

инклюзивных) технологий в 

профессиональной деятельности с учетом 

личностных и возрастных особенностей 

обучающихся, в том числе с особыми 

образовательными потребностями 

ОПК-6.2. умеет использовать знания об 

особенностях развития обучающихся для 

планирования учебно-воспитательной 

работы; применять образовательные 

технологии для индивидуализации 

обучения, развития, воспитания 

обучающихся, в том числе с особыми 

образовательными потребностями 

ОПК-6.3. владеет умением учета 

особенностей развития обучающихся в 

образовательном процессе; умением 

отбора и использования психолого-

педагогических (в том числе 

инклюзивных) технологий в 

профессиональной деятельности для 

индивидуализации обучения, развития, 

воспитания, в том числе обучающихся с 

особыми образовательными 

потребностями; умениями разработки и 

реализации индивидуальных 

образовательных маршрутов, 

индивидуально-ориентированных 

образовательных программ (совместно с 

другими субъектами образовательных 

отношений) 

ПК-2 способен 

осуществлять 

ПК-2.1. знает основы педагогического 

проектирования образовательной среды 
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педагогическое 

проектирование 

образовательной 

среды 

(образовательны

х программ, 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов) 

ПК-2.2. демонстрирует навыки 

проектировать образовательное 

пространство, образовательные 

программы и индивидуальные 

образовательные маршруты, формы и 

методы контроля качества образования, 

различные виды контрольно-

измерительных материалов, содержание 

учебных дисциплин, технологии и 

конкретные методики обучения 

ПК-2.3. владеет навыками исследовать, 

организовывать и оценивать результаты 

педагогического проектирования 

образовательной среды 
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5. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

2 

 Общая трудоемкость 108/3 108/3 

 Контактная работа 32 32 

 Лекции 8 8 

Семинары 24 24 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

  

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 76 76 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего 

часов/з.е. 

Семестры 

1 2 

 Общая трудоемкость 108/3 72/2 36/1 

 Контактная работа 12 12 - 

 Лекции 2 2 - 

Семинары 10 10 - 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 4 - 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - зачет 

зачет с оценкой - - - 

экзамен - - - 

 Самостоятельная работа 92 60 32 
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6. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

6.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

2 семестр 

1.  Концепции одаренности 1 2 - 10 

2.  Особенности развития одаренных детей 1 2 - 10 

3.  Диагностика детской одаренности 2 4 - 10 

4.  Приоритетные цели и основные принципы 

обучения и воспитания одаренных детей 
1 4 - 10 

5.  Содержание основного и дополнительного 

образования и проблема детской одаренности 
1 4 - 12 

6.  Методы, средства и формы организации 

деятельности одаренных детей в условиях 

основного и дополнительного образования 

2 4 - 12 

7.  Проблема диагностики результативности обучения 

и воспитания одаренных детей 
- 4 - 12 

  8 24 - 76 

 

заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

1 семестр 

1.  Концепции одаренности 1 2 - 10 

2.  Особенности развития одаренных детей 1 - - 10 

3.  Диагностика детской одаренности - 2 - 10 

4.  Приоритетные цели и основные принципы 

обучения и воспитания одаренных детей 
- 2 - 10 

5.  Содержание основного и дополнительного 

образования и проблема детской одаренности 
- 2 - 10 

6.  Методы, средства и формы организации 

деятельности одаренных детей в условиях 

основного и дополнительного образования 

- 2 - 10 

  2 10 - 60 

2 семестр 

7.  Проблема диагностики результативности обучения 

и воспитания одаренных детей 
- - - 16 

 Подготовка к зачету - - - 16 

  - - - 32 

  2 10 - 92 
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6.2. СОДЕРЖАНИЕ ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Концепции одаренности 

История изучения одаренности. Философское понимание одаренности (Платон, И. Кант, И. 

Фихте, Гегель, Дж. Локк, и др.). Психолого-педагогические исследования одаренности (А. Бине, Ф. 

Гальтон, Г. Гарднер, Дж. Гилфорд, Г. Доман, Р. Кеттел, Дж. Рензулли, Л. Терстоун, П. Торренс, Дж. 

Фельдхьюсен, Р. Дж. Стренберг, А. Танненбаум, Дж.Фримен, К.А. Хеллер, А.И. Савенков, М.А. 

Холодная, В.Д. Шадриков, В.С. Юркевич, Е.Л. Яковлева, и др.). 

 

Тема 2. Особенности развития одаренных детей 

Основные теории развития личности. Формы проявления одаренности. Виды одаренности. 

Актуальная и потенциальная, явная и скрытая, ранняя и поздняя одаренность. Особенности развития 

познавательной сферы одаренных детей (любопытство-любознательность-познавательная потребность, 

сверхчувствительность к проблемам, склонность к задачам дивергентного типа, оригинальность, 

гибкость, продуктивность мышления, способность к прогнозированию, высокая концентрация 

внимания, хорошая память, устойчивость и широта интересов и др.). Особенности психосоциального 

развития одаренных детей (самоактуализация, перфекционизм, социальная автономность, эгоцентризм, 

лидерство, соревновательность, повышенная уязвимость, юмор и др.). Возрастные и гендерные 

особенности развития одаренных детей. 

 

Тема 3. Диагностика детской одаренности 

Основные варианты организации диагностического обследования детской одаренности: 

экспресс-диагностика, долговременные организационно-педагогические модели диагностики детской 

одаренности. Методики диагностики одаренности: для педагогов («Интеллектуальный портрет», 

«Характеристика ребенка»); для родителей («Карта интересов», «Карта одаренности», методики оценки 

общей одаренности). Методика экспертных оценок по определению одаренных детей (А.А. Лосева). 

Методика оценки общей одаренности (А.И. Савенков). 

 

Тема 4. Приоритетные цели и основные принципы обучения и воспитания одаренных детей 

Приоритетные цели обучения и воспитания одаренных детей, с углублением и расширением 

отдельных тем образовательного стандарта, обуславливающей развитие целостного миропонимания и 

высокого уровня компетентности в данной области знаний в соответствии с индивидуальными 

потребностями и склонностями детей; освоение новых видов деятельности и активное использование 

новых информационных технологий; создание условий для развития творческой личности; развитие 

индивидуальности одаренного ребенка; развитие духовно-нравственных основ личности одаренного 

ребенка. Рабочая концепция одаренности. 

Основные общие принципы обучения одаренных детей (развивающего и воспитывающего 

обучения; индивидуализации и дифференциации обучения; учета возрастных возможностей и др.). 

 

Тема 5. Содержание основного и дополнительного образования и проблема детской 

одаренности 

Основные направления разработки содержания образования одаренных детей в России и за 

рубежом в сфере дошкольного и дополнительного образования. Стратегии, опирающиеся на изменение 

количественных параметров содержания образования (стратегия ускорения (увеличение темпа 

(скорости) прохождения материала); стратегия интенсификации (повышение интенсивности обучения за 

счет увеличения объема)). Стратегии развития одаренных детей, опирающиеся на качественные 

изменения в содержании образования (стратегия – «индивидуализация обучения»); стратегия – 

«обучение мышлению»; стратегия – «социальная компетенция»; стратегия – «исследовательское 
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обучение»; стратегия «проблематизации». Модели обогащения содержания образования (по Дж. 

Рензулли и пр.). Вертикальное и горизонтальное обогащение содержания образования одаренных детей. 

Образовательные программы, направленные на развитие детской одаренности. 

 

Тема 6. Методы, средства и формы организации деятельности одаренных детей в условиях 

основного и дополнительного образования 

Типы образовательных структур для обучения и развития одаренных детей (система дошкольных 

образовательных учреждений (детские сады общеразвивающего вида, центры развития ребенка и т. п.); 

система общеобразовательных школ; система дополнительного образования; система школ, 

ориентированных на работу с одаренными детьми (лицеи, гимназии, частные школы и др.)). 

Коллективная формы организации образовательной деятельности в работе с одаренными детьми. 

Индивидуальный способ организации обучения. Формы организации развития одаренных детей в сфере 

дополнительного образования. 

Метод исследования как основа обучения одаренных детей. Учебное исследование в детском 

саду (методика проведения учебных исследований со старшими дошкольниками). Учебное 

исследование в условиях учреждений дополнительного образования (общая характеристика методики; 

постановка проблемы; поиск вариантов решения и сбор материала; обобщение полученных данных и 

подготовка к представлению результатов). 

Средства обучения одаренных детей (книгопечатная продукция; печатные пособия; электронные 

образовательные ресурсы; экранно-звуковые пособия; технические средства обучения; 

демонстрационные пособия; учебно-практическое и учебно-лабораторное оборудование; игры и 

игрушки и пр. 

 

Тема 7. Проблема диагностики результативности обучения и воспитания одаренных детей  

Диагностика предметных, метапредметных и личностных результатов. «Индивидуальная карта 

учета результатов обучения и развития одаренного учащегося» (в баллах, соответствующих степени 

выраженности измеряемого показателя). 

 

 

7. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

2
 с

ем
ес

тр
 

 

Лекции – технология иллюстративно-наглядного обучения (объяснение, беседа, 

мультимедиа презентация), технология сотрудничества 

Семинары – технология иллюстративно-наглядного обучения (объяснение, беседа), 

технология сотрудничества, технология развивающего обучения, кейсовый метод 
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8. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   

 

 

 конспектирование излагаемого материала лекции в соответствии с 

планом,  

 выполнение заданий, предусмотренных планом практического занятия, 

 выполнение письменных тестовых заданий 

  подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану 

практического занятия 

Внеаудиторная  конспектирование литературы, 

 выполнение заданий, предусмотренных планом практического занятия, 

 написание рефератов  

 выполнение и анализ практических задач 

 решение тестовых заданий 

 

 

9. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного средства 

знать:  

- основные характеристики одаренности, этапы ее 

формирования, достигнутый уровень; 

- нарушения и отклонения в развитии одаренной 

личности; 

- психолого-педагогические и организационные 

особенности процесса обучения одаренных детей; 

- методы развития и формирования одаренности; 

уметь:  

- планировать занятия, направленные на развитие 

одаренности в индивидуальном и групповом 

взаимодействии учащихся; 

- организовывать групповые и индивидуальные занятия, 

направленные на развитие одаренности у школьников; 

- выбирать соответствующие методы и приемы обучения 

и воспитания; 

- применять наиболее эффективные методы, средства и 

формы обучения и воспитания одаренных детей; 

- анализировать одаренность, пользоваться 

психодиагностическими методиками, адекватными этой 

задаче; 

- формулировать цели обучения и воспитания одаренных 

Текущий 

контроль 

- решение задач, 

сформулированных 

преподавателем, 

- решение задач из 

предложенного кейса,  

- реферат, 

- тест 

Промежуточная 

аттестация 

- вопросы к зачету 
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детей;  

-  использовать в будущей профессиональной 

деятельности инновационные технологии обучения и 

воспитания одаренных детей; 

- реализовывать образовательные программы в 

соответствии с современными методиками и 

технологиями в области образования одаренных детей; 

- формировать средства контроля качества развития и 

формирования одаренности детей; 

владеть:  

- методиками индивидуального раскрытия способностей 

одаренных детей и их развития; 

- навыками диагностики одаренности детей; 

- технологиями реализации современных систем развития 

и становления одаренности детей 

 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Горевая, С. А. Инновационные подходы в работе с одаренными детьми [Текст] / С. А. Горевая // 

Дошкольная педагогика. – М. : ДЕТСТВО-ПРЕСС, 2015. – С.11-15. 

2. Золотарева, А. В.  Тьюторское сопровождение одаренного ребенка [Электронный ресурс] : учеб. 

пособие для вузов / А. В. Золотарева, Е. Н. Лекомцева, А. Л. Пикина. – 2-е изд., испр. и доп. – М. : 

Издательство Юрайт, 2020. – 184 с. – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/452105  

3. Ильин, Е. П. Психология творчества, креативности, одаренности [Текст] / Е. П. Ильин [и др.] : 

СПб. : Питер, 2009. – 445 с. 

1. Ларионова, Л.И. Культурно-психологические факторы развития интеллектуальной одаренности 

[Электронный ресурс] / Л.И. Ларионова // Электрон. текстовые данные. – М. :  Когито-Центр, Институт 

психологии РАН, 2011. – 320 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/15543 

4. Микляева, Н. В., Родионова, Ю. Н. Развиваем способности дошкольников [Текст] / Н. В. 

Микляева, Ю. Н. Родионова. – М. : Сфера, 2010. – 230 с. 

5. Павлова, С. А. Интеллектуальное развитие и детская одаренность [Текст] : учеб. пособие / С. А.  

Павлова. – Улан-Удэ: Изд–во БГУ, 2010. – 119 с. 

6. Панов, В. И. Психодидактика образовательных систем: теория и практика [Текст] / В. И. Панов [и 

др.]. – СПб. : Питер, 2007. – 347 с. 

2. Психология одаренности. От теории к практике [Электронный ресурс] : учеб. пособие / А. А. 

Адаскина [и др.]. // Электрон. текстовые данные. – М. : Пер Сэ, 2012. – 80 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/7401. 

3. Развитие одаренного ребенка [Текст] : учеб.-метод. пособие / сост. М. А. Забоева. – Шадринск : 

ШГПУ, 2019. – 167 с.  

4. Савенков, А. И.  Психология детской одаренности [Электронный ресурс] : учебник для вузов / А. 

И. Савенков. – М. : Издательство Юрайт, 2020. – 334 с. – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/452530  

7. Савенков, А. И. Психология детской одаренности [Текст] / А. И. Савенков. – М. : Академия, 2010. 

– 418 с. 

5. Трубайчук, Л. В. Теоретико-феноменологические аспекты развития одаренности в дошкольном 

детстве [Текст] / Л. В. Трубайчук; под общ. ред. А. Ф. Аменда. – Челябинск : ЧГПУ, 2011. – 316 с. 

http://www.iprbookshop.ru/7401
http://www.iprbookshop.ru/15543
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6. Ушаков, Д. В. Психология интеллекта и одаренности [Электронный ресурс] / Д. В. Ушаков // 

Электрон. текстовые данные. – М.: Когито-Центр, Институт психологии РАН, 2011. – 464 c. – Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/15600. 

 

 

11. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. Новигатор дополнительного образования. Курганская область [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://xn--45-kmc.xn--80aafey1amqq.xn--d1acj3b/ 

2. Департамент образования и науки Курганской области [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  

http://don.kurganobl.ru/ 

3. Единый национальный портал дополнительного образования детей «Наше знание - дорога в 

будущее» [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  http://dop.edu.ru/home/37 

4. Портал психологических изданий [Электронный ресурс]. – Режим доступа:   http://psyjournals.ru  

5. Портал психологических изданий [Электронный ресурс]. – Режим доступа:   http://psyjournals.ru  

6. Психологический навигатор [Электронный ресурс]. – Режим доступа:   http://www.psynavigator.ru/  

7. Психологический навигатор [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  http://www.psynavigator.ru/ 

8. Психологический центр «ПсиХРОН»[Электронный ресурс]. – Режим доступа:  http:// 

www.psytest.ru  

 

 

12. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Подготовка к семинарским занятиям ведется на основе планов занятий. В ходе подготовки к 

занятиям необходимо изучить в соответствии с вопросами для обсуждения основную литературу, 

просмотреть и дополнить конспекты лекции, ознакомиться с дополнительной литературой – это 

поможет усвоить и закрепить полученные знания. Кроме того, к каждой теме в планах практических 

занятий представлены задания для самостоятельной работы, которые также необходимо выполнить во 

время подготовки.  

Самостоятельная работа студентов (СРС) является одним из эффективных средств развития и 

активизации творческой деятельности. Ее можно рассматривать как главный резерв повышения 

качества подготовки будущих педагогов. СРС завершает задачи других видов учебного процесса и 

может осуществляться на лекциях, семинарских занятиях, консультациях, контактных часах. Как форма 

организации учебного процесса самостоятельная работа представляет собой целенаправленную 

систематическую деятельность студентов по приобретению знаний, осуществляемую чаще вне 

аудитории. СРС предполагает выполнение различного рода заданий, предлагаемых преподавателем. 

Выполнение данных заданий должно раскрывать объем программного материала, не нашедшего 

освещения (или мало освещенного) на лекционных и практических занятиях. Подготовка 

осуществляется при непосредственном консультировании преподавателя, что не исключает элементов 

творчества со стороны студентов.  

Самостоятельная работа может иметь место и на аудиторных занятиях. При этом в зависимости 

от сложности заданий и продолжительности проведения может осуществляться в начале, в середине или 

в конце занятия. Самостоятельная работа: 1) должна быть направлена на выполнение поставленных 

перед ней целей и задач; 2) обязательно должна сопровождаться письменной или устной инструкциями 

по выполнению заданий; 3) в соответствии со сроками и видами контроля подлежит отчетности. 

Актуальными аспектами СРС является масштабное использование информационных технологий и 

осуществление самоконтроля.  

http://dop.edu.ru/home/37
http://don.kurganobl.ru/
https://р45.навигатор.дети/
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Формы самостоятельной работы постоянно совершенствуются: студенты могут разрабатывать и 

решать педагогические задачи, составлять глоссарий, подбирать занимательный материал для 

использования в учебной и внеурочной деятельности, формировать портфолио и др. Широкие 

возможности для организации самостоятельной работы представляет компьютеризация обучения. В 

библиотеке студенты самостоятельно могут: 1) пользоваться электронным каталогом для поиска 

источников из фондов; 2) пользоваться Интернетом для учебной и научной работы; 3) заниматься в 

медиатеке, используя электронные учебные пособия. Обязательно следует познакомиться с критериями 

оценивания каждой формы контроля (реферата, теста, проекта и т.д.) – это поможет избежать 

недочетов, снижающих оценку за работу.  

При подготовке к промежуточной аттестации необходимо повторить пройденный материал в 

соответствии с учебной программой, примерным перечнем вопросов, выносящихся на зачет. 

Рекомендуется использовать конспекты лекций и источники, перечисленные в списке литературы в 

рабочей программе дисциплины, а также ресурсы электронно-библиотечных систем. Необходимо 

обратить особое внимание на темы учебных занятий, пропущенных по разным причинам. При 

необходимости можно обратиться за консультацией и методической помощью к преподавателю. 

 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 
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1. ТИП ЗАДАЧ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ,  

ЗАДАЧИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Тип задач 

профессиональной 

деятельности 

Задача профессиональной деятельности, решение которой 

предусматривается в процессе преподавания дисциплины 

проектный проектирование образовательных программ и индивидуальных 

образовательных маршрутов обучающихся; проектирование 

образовательных сред, обеспечивающих качество образовательного процесса 

 

 

2. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины - формирование профессиональных компетенций по 

осуществлению психолого-педагогического сопровождения детей с ограниченными возможностями 

здоровья. 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

 

Дисциплина «Организация педагогического сопровождения детей с ОВЗ» относится к 

дисциплинам по выбору обязательной части образовательной программы, входит в модуль дисциплин 

профессиональной подготовки. 

Содержание дисциплины «Организация педагогического сопровождения одаренных детей» 

опирается на содержание дисциплин «Современные проблемы науки и образования». 

Содержание дисциплины «Организация педагогического сопровождения детей с ОВЗ» выступает 

опорой для прохождения практик модуля дисциплин профессиональной подготовки.  
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4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты освоения образовательной 

программы 

 

Код 

компет

енции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения по 

дисциплине 

ОПК-1 способен 

осуществлять 

и 

оптимизироват

ь 

профессиональ

ную 

деятельность в 

соответствии с 

нормативными 

правовыми 

актами в сфере 

образования и 

нормами 

профессиональ

ной этики 

ОПК-1.2. умеет применять основные 

нормативно-правовые акты в сфере 

образования и профессиональной 

деятельности с учетом норм 

профессиональной этики, выявлять 

актуальные проблемы в сфере 

образования  

знать:  

- федеральные и региональные 

правовые документы, 

закрепляющие права и свободы 

лиц с ограниченными 

возможностями здоровья в сфере 

образования в Российской 

Федерации; 

- основы применения 

образовательных технологий 

инклюзивного образовательного 

процесса, необходимых для 

адресной работы с различными 

категориями обучающихся;  

- основные приемы и типологию 

технологий индивидуализации 

обучения лиц с ОВЗ; 

- принципы проектирования и 

особенности использования 

психолого-педагогических (в том 

числе инклюзивных) технологий в 

профессиональной деятельности с 

учетом личностных и возрастных 

особенностей обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 

- основы педагогического 

проектирования инклюзивных 

образовательных программ и 

индивидуальных образовательных 

маршрутов, осуществляющих 

педагогическое сопровождение 

лиц с ОВЗ; 

уметь:  

- применять основные 

нормативно-правовые акты в 

сфере образования и 

профессиональной деятельности с 

детьми с ограниченными 

возможностями здоровья; 

- выявлять актуальные проблемы в 

ОПК-1.3. владеет действиями по 

осуществлению профессиональной 

деятельности в соответствии с 

нормативными правовыми актами в 

сфере образования и нормами 

профессиональной этики в условиях 

реальных педагогических ситуаций 

ОПК-2 способен 

проектировать 

основные и 

дополнительн

ые 

образовательн

ые программы 

и 

разрабатывать 

научно-

методическое 

обеспечение 

их реализации 

ОПК-2.1. знает содержание основных 

нормативных документов, 

необходимых для проектирования 

образовательной программы; 

сущность и методы педагогической 

диагностики особенностей 

обучающихся; сущность 

педагогического проектирования; 

структуру образовательной 

программы и требования к ней; виды 

и функции научно-методического 

обеспечения современного 

образовательного процесса 

ОПК-2.2. умеет учитывать различные 

контексты, в которых протекают 

процессы обучения, воспитания и 

социализации при проектировании 

образовательной программы; 

использовать методы педагогической 

диагностики; осуществлять 

проектную деятельность по 

разработке образовательной 

программы; проектировать 

отдельные структурные компоненты 

образовательной программы 
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ОПК-2.3. владеет опытом выявления 

различных контекстов, в которых 

протекают процессы обучения, 

воспитания и социализации; опытом 

использования методов диагностики 

особенностей учащихся в практике; 

способами проектной деятельности в 

образовании; опытом участия в 

проектировании образовательной 

программы 

сфере инклюзивного образования; 

- взаимодействовать с психологом 

и другими специалистами в 

процессе реализации 

образовательного процесса;  

- соотносить виды адресной 

помощи, реализующей 

педагогическое сопровождение 

лиц с ОВЗ с индивидуальными 

образовательными потребностями 

обучающихся; 

- использовать знания об 

особенностях развития 

обучающихся для планирования 

учебно-воспитательной работы;  

- применять образовательные 

технологии для индивидуализации 

обучения, развития, воспитания 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья; 

- проектировать образовательное 

пространство, образовательные 

программы и индивидуальные 

образовательные маршруты для 

лиц с ОВЗ, формы и методы 

контроля качества образования, 

различные виды контрольно-

измерительных материалов, 

содержание учебных дисциплин, 

технологии и конкретные 

методики обучения в области 

психолого-педагогического 

сопровождения лиц с ОВЗ; 

владеть:  

- действиями по осуществлению 

профессиональной деятельности с 

лицами с ограниченными 

возможностями здоровья в 

соответствии с нормативными 

правовыми актами в сфере 

инклюзивного образования и 

нормами профессиональной этики 

в условиях реальных 

педагогических ситуаций в 

образовательном процессе; 

- методами (первичного) 

ОПК-3 способен 

проектировать 

организацию 

совместной и 

индивидуально

й учебной и 

воспитательно

й деятельности 

обучающихся, 

в том числе с 

особыми 

образовательн

ыми 

потребностями 

ОПК-3.1. знает основы применения 

образовательных технологий (в том 

числе в условиях инклюзивного 

образовательного процесса), 

необходимых для адресной работы с 

различными категориями 

обучающихся, в том числе с особыми 

образовательными потребностями; 

основные приемы и типологию 

технологий индивидуализации 

обучения 

ОПК-3.2. умеет взаимодействовать с 

другими специалистами в процессе 

реализации образовательного 

процесса; соотносить виды адресной 

помощи с индивидуальными 

образовательными потребностями 

обучающихся на соответствующем 

уровне образования 

ОПК-3.3. владеет методами 

(первичного) выявления 

обучающихся с особыми 

образовательными потребностями; 

действиями оказания адресной 

помощи обучающимся на 

соответствующем уровне 

образования 

ОПК-5 способен 

разрабатывать 

программы 

мониторинга 

результатов 

образования 

обучающихся, 

разрабатывать 

и 

ОПК-5.1. знает принципы 

организации контроля и оценивания 

образовательных результатов 

обучающихся, разработки программ 

мониторинга; специальные 

технологии и методы, позволяющие 

разрабатывать и реализовывать 

программы преодоления трудностей 

в обучении 



 

Федеральное государственное бюджетное   

образовательное учреждение высшего образования  

«Шадринский государственный  

педагогический университет» 

Рабочая программа 

дисциплины  

 

5 

 

реализовывать 

программы 

преодоления 

трудностей в 

обучении 

ОПК-5.2. умеет применять 

инструментарий и методы 

диагностики и оценки показателей 

уровня и динамики развития 

обучающихся; проводить 

педагогическую диагностику 

трудностей в обучении 

выявления обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  

- действиями оказания адресной 

помощи обучающимся в системе 

инклюзивного образования;  

- специальными методиками и 

современными технологиями 

психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 

- умением учета особенностей 

развития обучающихся в 

инклюзивном образовательном 

процессе;  

- умением отбора и использования 

инклюзивных, психолого-

педагогических технологий в 

профессиональной деятельности 

для индивидуализации обучения, 

развития, воспитания, 

обучающихся с ОВЗ;  

- умениями разработки и 

реализации индивидуальных 

образовательных маршрутов, 

индивидуально-ориентированных 

образовательных программ; 

- умением организовывать 

межличностные контакты, 

общение и совместную 

деятельность обучающихся с ОВЗ 

с другими участниками 

образовательных отношений; 

- навыками исследовать, 

организовывать оценивать и 

проектировать индивидуальные 

образовательные программы 

инклюзивного образования лиц с 

ОВЗ на основе результатов 

диагностики, уровня психического 

развития и зоны ближайшего 

развития обучающихся; 

- способностью разрабатывать 

рекомендации участникам 

образовательных отношений по 

вопросам психолого-

педагогического сопровождения 

лиц с ОВЗ, 

- навыками оказывать 

ОПК-5.3. владеет действиями 

применения методов контроля и 

оценки образовательных результатов 

обучающихся, программ 

мониторинга образовательных 

результатов обучающихся, оценки 

результатов их применения 

ОПК-6 способен 

проектировать 

и использовать 

эффективные 

психолого-

педагогически

е, в том числе 

инклюзивные, 

технологии в 

профессиональ

ной 

деятельности, 

необходимые 

для 

индивидуализа

ции обучения, 

развития, 

воспитания 

обучающихся 

с особыми 

образовательн

ыми 

потребностями 

ОПК-6.1. знает принципы 

проектирования и особенности 

использования психолого-

педагогических (в том числе 

инклюзивных) технологий в 

профессиональной деятельности с 

учетом личностных и возрастных 

особенностей обучающихся, в том 

числе с особыми образовательными 

потребностями 

ОПК-6.2. умеет использовать знания 

об особенностях развития 

обучающихся для планирования 

учебно-воспитательной работы; 

применять образовательные 

технологии для индивидуализации 

обучения, развития, воспитания 

обучающихся, в том числе с особыми 

образовательными потребностями 

ОПК-6.3. владеет умением учета 

особенностей развития обучающихся 

в образовательном процессе; 

умением отбора и использования 

психолого-педагогических (в том 

числе инклюзивных) технологий в 

профессиональной деятельности для 

индивидуализации обучения, 

развития, воспитания, в том числе 

обучающихся с особыми 

образовательными потребностями; 

умениями разработки и реализации 

индивидуальных образовательных 

маршрутов, индивидуально-

ориентированных образовательных 

программ (совместно с другими 

субъектами образовательных 
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отношений) консультативную помощь 

родителям обучающихся по 

вопросам воспитания и обучения 

детей с ОВЗ; 

- навыками применения активных 

методов привлечения семьи к 

решению проблем обучающегося с 

ОВЗ в образовательной 

организации 
ПК-2 способен 

осуществлять 

педагогическо

е 

проектировани

е 

образовательн

ой среды 

(образовательн

ых программ, 

индивидуальн

ых 

образовательн

ых маршрутов) 

ПК-2.2. демонстрирует навыки 

проектировать образовательное 

пространство, образовательные 

программы и индивидуальные 

образовательные маршруты, формы и 

методы контроля качества 

образования, различные виды 

контрольно-измерительных 

материалов, содержание учебных 

дисциплин, технологии и конкретные 

методики обучения 

ПК-2.3. владеет навыками 

исследовать, организовывать и 

оценивать результаты 

педагогического проектирования 

образовательной среды 
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5. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

2 

 Общая трудоемкость 108/3 108/3 

 Контактная работа 32 32 

 Лекции 8 8 

Семинары 24 24 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

  

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 76 76 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего 

часов/з.е. 

Семестры 

1 2 

 Общая трудоемкость 108/3 72/2 36/1 

 Контактная работа 12 12 - 

 Лекции 2 2 - 

Семинары 10 10 - 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 4 - 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - зачет 

зачет с оценкой - - - 

экзамен - - - 

 Самостоятельная работа 92 60 32 
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6. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

6.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

2 семестр 

1 Теоретические аспекты психолого-педагогического 

сопровождения детей с ограниченными возможностями 

здоровья 

1 2 4 

2 Нормативно-правовое обеспечение детей с ограниченными 

возможностями здоровья 
1 2 4 

3 Особенности развития и воспитания детей с нарушениями 

интеллектуальной сферы. 
1 4 10 

4 Сопровождение детей с сенсорными нарушениями 1 2 10 

5 Дети с нарушениями речи и коммуникативного поведения. 1 2 10 

6 Специфика нарушений опорно-двигательного аппарата и 

ДЦП. 
1 4 10 

7 Особенности развития детей с аутизмом и сложными 

нарушениями. 
1 4 14 

8 Психолого-педагогическое сопровождение детей с 

ограниченными возможностями здоровья в процессе  

воспитательно-образовательной работы образовательных 

учреждений и семьи 

1 4 14 

 8 24 76 
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заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

1 семестр 

1 Теоретические аспекты психолого-педагогического 

сопровождения детей с ограниченными возможностями 

здоровья 

2 - 10 

2 Нормативно-правовое обеспечение детей с ограниченными 

возможностями здоровья 
- 2 10 

3 Особенности развития и воспитания детей с нарушениями 

интеллектуальной сферы. 
- 2 10 

4 Сопровождение детей с сенсорными нарушениями - 2 10 

5 Дети с нарушениями речи и коммуникативного поведения. - 2 10 

6 Специфика нарушений опорно-двигательного аппарата и 

ДЦП. 
- 2 10 

  2 10 60 

2 семестр 

7 Особенности развития детей с аутизмом и сложными 

нарушениями. 
- - 12 

8 Психолого-педагогическое сопровождение детей с 

ограниченными возможностями здоровья в процессе  

воспитательно-образовательной работы образовательных 

учреждений и семьи 

- - 10 

 Подготовка к зачету - - 10 

 - - 32 

2 6 96 

 

 

6.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Тема 1. Теоретические аспекты психолого-педагогического сопровождения детей с 

ограниченными возможностями здоровья  

Предмет, задачи, принципы и методы дисциплины. Междисциплинарные связи. Основные 

категории дисциплины. Педагогическая классификация детей с ОВЗ. Отношение к лицам с ОВЗ 

(исторический аспект): агрессия и нетерпимость – необходимость призрения – осознание возможности 

обучения – признание права на образование – дифференциация системы специального образования – 

интеграция. 

Понятийный аппарат: норма, дефект, нарушение, аномалия, отклонение, пограничные состояния, 

дизонтогенез, инвалид, инвалидность, дети с ограниченными возможностями здоровья, дети с особыми 

образовательными потребностями. Формирование, развитие, коррекция, компенсация, реабилитация, 

адаптация, интеграция. Психолого-педагогическое сопровождение, специальное и инклюзивное 

образование. 

 

Тема 2. Нормативно-правовое обеспечение детей с ограниченными возможностями 

здоровья 

Правовые основы инклюзивного образования в России и за рубежом. Международные правовые 

документы о правах и свободах человека. Международные правовые документы в отношении лиц с 
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ограниченными возможностями здоровья. Региональные правовые документы, закрепляющие права и 

свободы лиц с ограниченными возможностями здоровья.  

 

Тема 3. Особенности развития и воспитания детей с нарушениями интеллектуальной 

сферы 

Психолого-педагогическое сопровождение детей с нарушениями интеллектуального развития. 

Предмет, задачи олигофренопедагогики. Формы умственной отсталости: олигофрения и деменция. 

Олигофрения (понятие, причины возникновения). Классификация умственной отсталости: качественная 

характеристика снижения интеллекта (Российская система) и количественная характеристика 

(международная система). Факторы, влияющие на развитие личности умственно отсталого ребенка: 

биологические и психосоциальные. Особенности развития познавательной сферы умственно отсталых 

детей. Особенности эмоционально-волевой сферы. Клинико-психолого-педагогическая характеристика 

учащихся специальной школы VIII типа. Проблема развития, воспитания и обучения детей – 

олигофренов. Методы обучения в специальной школе. Социальная политика в отношении умственно 

отсталых лиц.Психолого-педагогическое сопровождение при ЗПР. Особенности психики детей с ЗПР. 

Причины ЗПР и необходимость дифференциального диагноза. 

Психолого-педагогическая характеристика детей с задержкой психического развития 

конституционального, церебрально-органического, психогенного и соматогенного генеза. Психолого-

педагогические особенности коррекционно-развивающего обучения детей с ЗПР. Коррекционно-

развивающее обучение детей с задержкой психического развития в компенсирующих классах 

общеобразовательной школы. Разграничение понятий – умственная отсталость и – задержка 

психического развития‖. Взаимосвязь темпа умственного развития и обучаемости ребенка. Проблемы и 

причины школьной неуспеваемости. 

 

Тема 4. Сопровождение детей с сенсорными нарушениями Характеристика детей с 

нарушениями слуха. Предмет и задачи сурдопедагогики. Причины врожденных и приобретенных 

нарушений слуха. Психолого-педагогическая классификация нарушений слуховой функции у детей. 

Глухие, слабослышащие, позднооглохшие. Особенности психического и речевого развития 

слабослышащих детей. Отрицательное влияние нарушения слуха на психическое, физическое и 

личностное развитие ребенка. Взаимосвязь слуха и речи. Особенности развития познавательной и 

эмоционально-волевой сферы. Особенности коррекционно-педагогической работы с детьми с 

нарушениями слуха. Тактильная и жестовая речь у слабослышащих детей. 

Обучение и воспитание детей с нарушением слуха в условиях специальной школы. 

Билингвистический подход в обучении глухих. Основные принципы и методы коррекционного 

обучения и воспитания детей с нарушениями слуха в массовой образовательной школе.  

Психологические особенности детей с нарушениями зрения. Предмет и задачи тифлопедагогики. 

Роль зрительного анализатора в психическом развитии ребенка. Виды нарушения зрения, их причины и 

последствия. Значение фактора времени поражения зрительного анализатора. Основные проблемы 

ранней диагностики сенсорных нарушений. 

Развитие познавательной деятельности, эмоционально-волевой сферы и поведения слепых, 

слабовидящих, поздноослепших и слепорожденных детей. Коррекция и компенсация нарушений зрения 

в условиях специальной (коррекционной) школы. Обучение слабовидящих детей в массовой 

образовательной школе. Проблема интеграции детей с особенностями сенсорного развития. 

Технические средства обучения детей с сенсорными нарушениями. Механизмы компенсации и 

социальной адаптации детей с нарушениями зрения. 

 

Тема 5. Дети с нарушениями речи и коммуникативного поведения 

Значение речи в развитии мышления и формирования личности ребенка. Анатомо- 

физиологические механизмы речи. Основные этапы речевого развития детей. Виды речи. Причины 

речевых нарушений. Классификации речевых нарушений. Предмет, задачи, принципы и методы 
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логопедии как отрасли дефектологии. Нарушения речи у дошкольников. Общее недоразвитие речи. 

Нарушения речи у детей школьного возраста. Заикание. Особенности развития личности, 

познавательной и эмоционально-волевой сферы детей с речевыми нарушениями. Психолого-

педагогическая коррекция нарушений речи у школьников. Особенности логопедической работы при 

осложненных дефектах развития. Элементы психотерапии в работе логопеда. Клинико-психологическая 

и психолого-педагогическая классификация нарушений речи и их причины. Нарушения письменной 

речи: дисграфия и дислексия. 

 

Тема 6. Специфика нарушений опорно-двигательного аппарата и ДЦП 

Этиология и патогенез нарушений опорно-двигательного аппарата. Врожденные и 

приобретенные нарушения опорно-двигательного аппарата и их причины. Детский церебральный 

паралич. Формы ДЦП. Характеристика нарушений двигательных функций у детей с ДЦП. Нарушения 

психики при ДЦП. Речевые нарушения при детском церебральном параличе. Основные цели и 

принципы коррекционной работы при ДЦП. Система специализированной помощи детям, страдающим 

церебральным параличом. 

 

Тема 7. Особенности детей с аутизмом и сложными нарушениями 

Понятие о синдроме раннего детского аутизма. Аутистические черты личности. Причины 

аутизма. Генетические, органические, психогенные факторы. Клинико-психологическая и психолого-

педагогическая характеристика и симптомы детей с аутизмом. Специфика развития моторики и речи. 

Возможности их развития, образования и социализации. Коррекционно-педагогическая помощь при 

аутизме. Специальное образование при аутизме и аутистических чертах личности. Условия обучения 

аутичных детей. Понятие о сложном нарушении развития. Основные возможные сочетания дефектов 

развития. Психолого-педагогические особенности развития, воспитания и обучения детей со сложным 

дефектом. 

 

Тема 8. Психолого-педагогическое  сопровождение детей  с ограниченными возможностями 

здоровья в процессе  воспитательно-образовательной работы образовательных учреждений и 

семьи 
Психолого – педагогическая сущность коррекционно – педагогической деятельности и 

содержание работы ПМПК – психолого-медико-педагогической комиссии. 

Процесс педагогического проектирования образовательных программ и индивидуальных 

образовательных маршрутов детей с ограниченными возможностями здоровья. Компоненты 

индивидуального образовательного маршрута: организационный, содержательный, технологический. 

Алгоритм разработки и реализации ИОМ: первый этап – первичная диагностика, второй этап – 

аналитический, третий этап – разработка адаптированной образовательной программы, четвёртый этап 

– реализация индивидуального образовательного маршрута, пятый этап – оценка результатов 

индивидуального образовательного маршрута. Задачи и содержание каждого этапа. Определение и 

организация воспитательно-образовательных условий для детей с ОВЗ.  

Семья как институт социализации. Социальная и педагогическая интеграция. Социальная 

адаптация детей с ограниченными возможностями здоровья. 
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7. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

2
-с

ем
ес

тр
 

 

Лекции – технология иллюстративно-наглядного обучения (объяснение, беседа), 

дискуссия, информационные технологии (мультимедиа средства), репродуктивные 

технологии. 

Семинары – репродуктивные технологии, технология иллюстративно-наглядного 

обучения (объяснение, беседа), дискуссионные, информационные технологии 

(мультимедиа средства), тестовые технологии 

 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   

 
 конспектирование излагаемого материала лекции в соответствии с планом; 

 выполнение заданий, предусмотренных планами семинарских занятий, 

реферативные сообщения 

Внеаудиторная  проработка конспекта лекции,  

 выполнение заданий, предусмотренных планами семинарских занятий; 

 конспектирование из предложенных источников 

 разработка мультимедиа презентации, реферативных сообщений 

- подготовка к экзамену 
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9. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного 

средства 

знать:  

- федеральные и региональные правовые документы, 

закрепляющие права и свободы лиц с ограниченными 

возможностями здоровья в сфере образования в Российской 

Федерации; 

- основы применения образовательных технологий 

инклюзивного образовательного процесса, необходимых для 

адресной работы с различными категориями обучающихся;  

- основные приемы и типологию технологий 

индивидуализации обучения лиц с ОВЗ; 

- принципы проектирования и особенности использования 

психолого-педагогических (в том числе инклюзивных) 

технологий в профессиональной деятельности с учетом 

личностных и возрастных особенностей обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья; 

- основы педагогического проектирования инклюзивных 

образовательных программ и индивидуальных 

образовательных маршрутов, осуществляющих 

педагогическое сопровождение лиц с ОВЗ; 

уметь:  

- применять основные нормативно-правовые акты в сфере 

образования и профессиональной деятельности с детьми с 

ограниченными возможностями здоровья; 

- выявлять актуальные проблемы в сфере инклюзивного 

образования; 

- взаимодействовать с психологом и другими специалистами в 

процессе реализации образовательного процесса;  

- соотносить виды адресной помощи, реализующей 

педагогическое сопровождение лиц с ОВЗ с 

индивидуальными образовательными потребностями 

обучающихся; 

- использовать знания об особенностях развития 

обучающихся для планирования учебно-воспитательной 

работы;  

- применять образовательные технологии для 

индивидуализации обучения, развития, воспитания 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья; 

- проектировать образовательное пространство, 

образовательные программы и индивидуальные 

образовательные маршруты для лиц с ОВЗ, формы и методы 

контроля качества образования, различные виды контрольно-

измерительных материалов, содержание учебных дисциплин, 

Текущий 

контроль 

задания, 

сформулированные 

преподавателем 

Промежуточная 

аттестация 

- вопросы к зачету 
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технологии и конкретные методики обучения в области 

психолого-педагогического сопровождения лиц с ОВЗ; 

владеть:  

- действиями по осуществлению профессиональной 

деятельности с лицами с ограниченными возможностями 

здоровья в соответствии с нормативными правовыми актами в 

сфере инклюзивного образования и нормами 

профессиональной этики в условиях реальных педагогических 

ситуаций в образовательном процессе; 

- методами (первичного) выявления обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья;  

- действиями оказания адресной помощи обучающимся в 

системе инклюзивного образования;  

- специальными методиками и современными технологиями 

психолого-педагогического сопровождения обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья; 

- умением учета особенностей развития обучающихся в 

инклюзивном образовательном процессе;  

- умением отбора и использования инклюзивных, психолого-

педагогических технологий в профессиональной деятельности 

для индивидуализации обучения, развития, воспитания, 

обучающихся с ОВЗ;  

- умениями разработки и реализации индивидуальных 

образовательных маршрутов, индивидуально-

ориентированных образовательных программ; 

- умением организовывать межличностные контакты, 

общение и совместную деятельность обучающихся с ОВЗ с 

другими участниками образовательных отношений; 

- навыками исследовать, организовывать оценивать и 

проектировать индивидуальные образовательные программы 

инклюзивного образования лиц с ОВЗ на основе результатов 

диагностики, уровня психического развития и зоны 

ближайшего развития обучающихся; 

- способностью разрабатывать рекомендации участникам 

образовательных отношений по вопросам психолого-

педагогического сопровождения лиц с ОВЗ, 

- навыками оказывать консультативную помощь родителям 

обучающихся по вопросам воспитания и обучения детей с 

ОВЗ; 

- навыками применения активных методов привлечения семьи 

к решению проблем обучающегося с ОВЗ в образовательной 

организации 
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https://urait.ru/bcode/497035
https://urait.ru/bcode/454332
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18. Теоретико-прикладные подходы к изучению речевых процессов детей с недоразвитием речи 

различного генеза : коллектив. моногр. / И. А. Алексеев [и др.] ; отв. за вып.: Н. В. Скоробогатова, Ю. С. 

Пяшкур. – Шадринск : ШГПУ, 2016. – 321 с. – Текст : непосредственный. 

19. Шулекина, Ю. А. Современные технологии работы с учебником в инклюзивном образовании : 

учеб.- метод. пособие / Ю. А. Шулекина. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2021. – 112 с. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=602503  – Текст : электронный. 

 

 

11. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. Новигатор дополнительного образования. Курганская область [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://xn--45-kmc.xn--80aafey1amqq.xn--d1acj3b/ 

2. Департамент образования и науки Курганской области [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  

http://don.kurganobl.ru/ 

3. Единый национальный портал дополнительного образования детей «Наше знание - дорога в 

будущее» [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  http://dop.edu.ru/home/37 

4. Портал психологических изданий [Электронный ресурс]. – Режим доступа:   http://psyjournals.ru  

5. Портал психологических изданий [Электронный ресурс]. – Режим доступа:   http://psyjournals.ru  

6. Психологический навигатор [Электронный ресурс]. – Режим доступа:   http://www.psynavigator.ru/  

7. Психологический навигатор [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  http://www.psynavigator.ru/ 

8. Психологический центр «ПсиХРОН»[Электронный ресурс]. – Режим доступа:  http:// 

www.psytest.ru  

 

 

12. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основными формами аудиторных занятий по дисциплине «Организация педагогического 

сопровождения детей с ОВЗ» являются лекции и практические занятия, посещение которых обязательно 

для всех магистрантов Подготовка к практическим занятиям ведется на основе планов практических 

занятий. В ходе подготовки к практическим занятиям необходимо изучить в соответствии с вопросами 

для обсуждения основную литературу, просмотреть и дополнить конспекты лекции, ознакомиться с 

дополнительной литературой – это поможет усвоить и закрепить полученные знания. Кроме того, к 

каждой теме в планах практических занятий представлены задания для самостоятельной работы, 

которые также необходимо выполнить во время подготовки.  

Самостоятельная работа студентов (СРС) является одним из эффективных средств развития и 

активизации творческой деятельности. Ее можно рассматривать как главный резерв повышения 

качества подготовки будущих педагогов. СРС завершает задачи других видов учебного процесса и 

может осуществляться на лекциях, практических занятиях, консультациях, контактных часах. Как 

форма организации учебного процесса самостоятельная работа представляет собой целенаправленную 

систематическую деятельность студентов по приобретению знаний, осуществляемую чаще вне 

аудитории. СРС предполагает выполнение различного рода заданий, предлагаемых преподавателем. 

Выполнение данных заданий должно раскрывать объем программного материала, не нашедшего 

освещения (или мало освещенного) на лекционных и практических занятиях. Подготовка 

осуществляется при непосредственном консультировании преподавателя, что не исключает элементов 

творчества со стороны магистрантов.  

Самостоятельная работа может иметь место и на аудиторных занятиях. При этом в зависимости 

от сложности заданий и продолжительности проведения может осуществляться в начале, в середине или 

в конце занятия. Самостоятельная работа:  должна быть направлена на выполнение поставленных перед 

http://dop.edu.ru/home/37
https://р45.навигатор.дети/
http://don.kurganobl.ru/
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ней целей и задач; обязательно должна сопровождаться письменной или устной инструкциями по 

выполнению заданий; в соответствии со сроками и видами контроля подлежит отчетности. 

Актуальными аспектами СРС является масштабное использование информационных технологий и 

осуществление самоконтроля.  

Формы самостоятельной работы постоянно совершенствуются: студенты могут разрабатывать и 

решать педагогические задачи, составлять глоссарий, подбирать занимательный материал для 

использования в учебной и внеурочной деятельности, формировать портфолио и др. Широкие 

возможности для организации самостоятельной работы представляет компьютеризация обучения. В 

библиотеке студенты самостоятельно могут: пользоваться электронным каталогом для поиска 

источников из фондов; пользоваться Интернетом для учебной и научной работы; заниматься в 

медиатеке, используя электронные учебные пособия. Обязательно следует познакомиться с критериями 

оценивания каждой формы контроля (реферата, теста, проекта и т.д.) – это поможет избежать 

недочетов, снижающих оценку за работу.  

При подготовке к промежуточной аттестации необходимо повторить пройденный материал в 

соответствии с учебной программой, примерным перечнем вопросов, выносящихся на зачет. 

Рекомендуется использовать конспекты лекций и источники, перечисленные в списке литературы в 

рабочей программе дисциплины, а также ресурсы электронно-библиотечных систем. Необходимо 

обратить особое внимание на темы учебных занятий, пропущенных по разным причинам. При 

необходимости можно обратиться за консультацией и методической помощью к преподавателю. 

 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

  

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины – создание условий для развития готовности к успешному 

осуществлению профессионально-педагогического общения, актуализации навыков делового 

взаимодействия, личностных качеств, способствующих достижению профессиональной успешности. 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Тренинг делового общения» относится к дисциплинам по выбору части 

образовательной программы, формируемой участниками образовательных отношений, входит в модуль 

дисциплин профессиональной подготовки. 

Содержание дисциплины «Тренинг делового общения» опирается на содержание дисциплины 

«Современные проблемы науки и образования». 

Содержание дисциплины «Тренинг делового общения» служит опорой для изучения дисциплин 

«Основы деловой коммуникации», для прохождения практики модуля дисциплин профессиональной 

подготовки.  
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3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты освоения образовательной 

программы 

 

Код 

компет

енции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

УК-3 способен 

организовывать 

и руководить 

работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели 

УК-3.2. учитывает в совместной 

деятельности особенности 

поведения и общения разных 

людей; понимает значимость 

грамотной коммуникации, 

активного слушания, важности 

обратной связи и 

своевременного реагирования 

на критические моменты 

знать: 

- сущность и формы речевой культуры и 

культуры общения, ее место и роль в 

жизни человека и общества; 

- принципы и механизмы вербального и 

невербального общения; 

- нормы современного речевого этикета; 

- способы разрешения конфликтных 

ситуаций; 

- техники активного слушания; 

- этику и психологию речевого 

поведения;  

- нормы официально-деловой 

письменной речи; 

- основы публичной речи и ее технику;  

- правила подготовки публичного 

выступления и выступления перед 

аудиторией; 

- коммуникативные техники и 

технологии делового общения; 

- закономерности работы с группой в 

образовательном учреждении; 

- виды и техники групповой работы с 

учащимися разных возрастов; 

уметь:  

- выбирать стилистически и жанрово 

верный словесный вариант 

взаимодействия; 

- организовывать взаимодействие в 

группе, обеспечивать конструктивные 

межличностные взаимоотношения с 

учетом социально-культурных 

особенностей общения, применять 

коммуникативные техники и 

технологии общения; 

- разрабатывать программы тренинга, 

УК-3.3. способен устанавливать 

разные виды коммуникации 

(устную, письменную, 

вербальную, невербальную, 

реальную, виртуальную, 

межличностную и др.) для 

руководства командой и 

достижения поставленной цели; 

способен презентовать 

результаты работы команды 

УК-3.4. способен выяснить 

какие модели 

взаимоотношений, стратегии, 

инструменты следует 

применять в случае конкретной 

команды для достижения 

поставленной цели 

УК-4 способен 

применять 

современные 

коммуникативн

ые технологии, 

в том числе на 

иностранном(ы

х) языке(ах), 

для 

академического 

УК-4.3. ведет деловую 

переписку, учитывая 

особенности стилистики 

официальных и неофициальных 

писем, социокультурные 

различия в формате 

корреспонденции на 

государственном и 

иностранном(-ых) языках 
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и 

профессиональн

ого 

взаимодействия 

УК-4.4. умеет коммуникативно 

и культурно приемлемо вести 

устные деловые разговоры в 

процессе профессионального 

взаимодействия на 

государственном и 

иностранном(-ых) языках 

включающие игровые формы работы, 

отвечающие предлагаемым 

требованиям; 

- работать по разработанным 

тренинговым программам; 

владеть: 

- основными коммуникативными 

методами и приемами делового 

общения в профессиональной сфере; 

- техникой вербальной и невербальной 

коммуникации; 

- навыками проведения игровых форм 

тренинговой работы с группой; 

- навыками взаимодействия с 

субъектами различного возраста в 

условиях групповой работы 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

1 

 Общая трудоемкость 72/2 72/2 

 Контактная работа 22 22 

 Лекции 4 4 

Семинары 18 18 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 4 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 50 50 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

2 

 Общая трудоемкость 72/2 72/2 

 Контактная работа 10 10 

 Лекции 4 4 

Семинары 6 6 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 4 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 58 58 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

5.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции Семинары 
Практ. 

занятия 

1 семестр 

1 Общее представление о психолого-

педагогическом тренинге  
2 - - 2 

2 Специфика использования методов тренинговой 

работы 
2 - - 4 

3 Структура тренинговой группы - 2 - 4 

4 Подготовка и организация тренинга в 

образовании 
- 2 - 8 

5 Тренинг межличностных отношений в 

образовательном учреждении 
- 2 - 8 

6 Тренинг личностного роста в образовательном 

учреждении 
- 4 - 8 

7 Тренинг креативности в образовательном 

учреждении 
- 4 - 8 

8 Тренинг педагогического общения - 4 - 8 

  4 18 - 50 

 

заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции Семинары 
Практ. 

занятия 

2 семестр 

1 Общее представление о психолого-

педагогическом тренинге  
2 - - 4 

2 Специфика использования методов тренинговой 

работы 
2 - - 6 

3 Структура тренинговой группы - 1 - 6 

4 Подготовка и организация тренинга в 

образовании 
- 1 - 6 

5 Тренинг межличностных отношений в 

образовательном учреждении 
- 1 - 6 

6 Тренинг личностного роста в образовательном 

учреждении 
- 1 - 6 

7 Тренинг креативности в образовательном 

учреждении 
- 1 - 6 

8 Тренинг педагогического общения - 1 - 6 

 Подготовка к зачету - - - 12 

  4 6 - 58 
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5.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Общее представление о психолого-педагогическом тренинге  

Определение понятия «тренинг». Соотношение понятий «групповая психотерапия», «групповая 

психокоррекция», «групповой тренинг». Основные отличия группового психологического тренинга от 

терапии, коррекции и обучения. Основные парадигмы тренинга (тренинг как форма дрессуры, тренинг 

как тренировка, тренинг как форма активного обучения, тренинг как метод создания условий для 

самораскрытия участников).  

Основные направления тренинговой работы: психодраматический, бихевиоральный, 

гештальтподход, психоаналитический, транзактный анализ в группах, гуманистическое направление. 

Классификация психотренингов. Классификация   тренинговых групп по К.Рудестаму, по Ж.Годфруа: 

Гештальт-подход. Групп-аналитический подход. Трансактный анализ в группе. Психодраматический 

подход. Телесно-ориентированный подход. Методы групповой работы в НЛП. Основная характеристика 

видов тренинга.  

Преимущества групповых тренингов (по К. Рудестаму). Цели и задачи тренинга. Общие 

принципы тренинга.  Организационные принципы. Принципы создания среды тренинга. Принципы 

поведения участников. Этические принципы. 

 

Тема 2.Специфика использования методов тренинговой работы  

Групповая дискуссия (по уровню организации: структурированные и неструктурированные; по 

содержанию: тематические, биографические, интеракционные). Игровые методы (ситуационно-ролевые 

игры, дидактические игры, творческие игры, организационно-деятельностные игры, деловые игры, 

имитационные игры). Методы, направленные на развитие социальной перцепции (вербальные и 

невербальные техники). Методы телесно-ориентированной психотерапии. Медитативные техники. 

Проективный рисунок. Психодиагностический метод. Дебрифинг. Оценка эффективности 

психологического тренинга. Удовлетворенность работой участников и тренера.  

Групповая сплоченность и напряженность. Факторы групповой сплоченности. Причины 

снижения групповой сплоченности. Роль напряженности. 

 

Тема 3. Структура тренинговой группы 

Гомогенность и гетерогенность тренинговых групп. Качественный состав тренинговых групп. 

Количественный состав группы. Групповые нормы. Правила работы группы (по А.С. Прутченкову). 

Ролевые позиции и проблема лидерства тренинговой группы. Групповые роли по Р Шиндлеру, Ю 

Савченко. Типы лидеров.  

Основные роли ведущего группы по И. Ялому, по С. Кратохвилу, по Т. Высокиньска – Гонсер, К. 

Торн и Д. Маккей. Функции ведущего тренинг. Руководящая функция. Аналитическая функция. 

Экспертная функция Посредническая функция. Требования к ведущему. Профессиональные качества. 

Личностные качества.  Профессиональная подготовка ведущих тренинговых групп. Страхи тренера. 

Фазы развития тренинговой группы. Фаза ориентации и зависимости. Фаза «притирки» и 

конфликта. Фаза сотрудничества и целенаправленной деятельности. Фаза завершения (умирания) 

группы. 

 

Тема 4. Подготовка и организация тренинга в образовании 

Основные подходы при подготовке тренинга. Построение тренинговой программы: структура, 

принципы, содержание.  Структура и содержание каждого тренингового занятия. Критерии выбора 

тренинговых упражнений.  

Пространственная характеристика организации тренинга. Подготовка помещения. Подготовка 

раздаточного материла.  Общие процедуры при проведении тренинга: знакомство, выработка групповых 

норм и правил, работа в основной части тренинга, завершающая часть. Обратная связь после тренинга.  
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Тема 5. Тренинг межличностных отношений в образовательном учреждении 

Тренинг межличностных отношений: преимущества групповой работы по сравнению с 

индивидуальной. Особенности групповой работы. Формы и методы работы в группах межличностного 

общения.  

Принципы СПТ межличностных отношений: принцип активности, принцип физической и 

психологической безопасности, принцип обратной связи, принцип круга как символ равенства 

партнеров, принцип конфиденциальности, принцип «здесь и сейчас», принцип исследовательской 

позиции (творчества), принцип искренности и др.  

Нормы получения и подачи обратной связи. Метод кругового опроса. Метод групповой 

дискуссии. Игровые методы (ролевые, деловые, проблемные, имитационные, психотехнические игры). 

Метод психогимнастических упражнений. Медитационные методы. 

История развития Т-групп. Основные понятия: самораскрытие, осознание самого себя, 

ответственность, внимание к чувствам, «здесь и теперь». Основные процедуры: установление контакта, 

построение доверительных отношений, изучение конфликтов, изучение сопротивления, сочувствие и 

поддержка. 

Цели СПТ межличностного общения – формирование социально-психологической культуры 

диалогического общения. Основные задачи СПТ межличностного общения: формирование 

коммуникативных навыков активного и эмпатического слушания, формирование эффективных 

способов влияния и установления (поддержания) контакта с учетом интересов, намерений и состояний 

партнера, формирование навыков убеждающего воздействия (аргументации, конструктивной критики и 

др.).  

Методические основы СПТ межличностных отношений. Отбор участников группы. Позиция 

ведущего (тренера). Особенности инструктирования. Поведение ведущего в «трудных» ситуациях. 

Особенности организации тренинга в разных возрастных и социальных группах. Оценка эффективности 

СПТ межличностного общения. 

Понятие о сензитивности: способы понимания других; измерение сензитивности. Компоненты 

сенситивности. Методы обучения сензитивности: участие в Т-группах, изучение психологии, 

клиническая практика. Необходимость обратной связи. Принципы создания программ. Оценка 

сензитивности: тесты на сензитивность, личностные тесты; отбор обучаемых. Принципы тренинга 

сензитивности: Т-группа, обучение психологии.  

Цели и задачи тренинга сенситивности. Развитие психологической наблюдательности как 

способности фиксировать и запоминать всю совокупность сигналов, получаемых от другого человека 

или группы. Осознание и преодоление интерпретационных ограничений, накладываемых 

теоретическими знаниями и стереотипизированными фрагментами сознания.  Формирование и развитие 

способности прогнозировать поведение другого, предвидеть свое воздействие на него. 

 

Тема 6.  Тренинг личностного ростав образовательном учреждении 

Проблема личностного роста в тренингах различной психологической ориентации. Понятие 

личностного роста. Механизмы и психологические структуры личностного роста: самопознание, 

самопобуждение, программирование профессионального и личностного роста, самореализация. 

Подходы к определению целей тренинга личностного роста в группах различной 

психологической ориентации (динамическая, гуманистическая, когнитивная). Цели тренинга: осознание 

собственного Я, своего места в мире, своих потенции и возможных перспектив, прорисовываются 

ведущие цели своей жизни, повышается уровень психологической компетентности и уверенности в 

себе. Психологический портрет психически здоровой и социально зрелой (самоактуализирующейся) 

личности. Психодиагностика уровня развития личности. Основы самоанализа и самодиагностики.  

Технологии, применяемые в работе «групп встреч». Разделы работы: тренинг самопознания, 

тренинг уверенности в себе, тренинг самореализации личности, наименования которых говорят сами за 

себя, тренинг развития жизненных целей.  
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Психологический анализ жизненного пути и выработка личных планов. Определение 

потребностей, жизненных целей, жизненных позиций. Развитие целеполагания и уверенности в себе: 

постановка целей саморазвития, планирование ее достижения, реализация планов. 

Барьеры личностного роста и пути их преодоления. Виды барьеров: внешние субъективные и 

объективные; внутренние субъективные и объективные. Потенциалы развития: эмоциональный, 

волевой, интеллектуальный, физический, социальный, креативный, духовный. Приемы преодоления 

внутренних конфликтов. 

Методические основы тренинга личностного роста. Определение барьеров личностного роста, 

путей и способов их преодоления. Определение принципов отбора участников, особенностей позиции 

ведущего. Особенности ТЛР с подростками и педагогами. Действия тренера в нестандартных 

ситуациях. Алгоритм структуры занятий. Критерии оценки успешности ТЛР. 

 

Тема 7. Тренинг креативности в образовательном учреждении 

Общая характеристика методов, стимулирующих творчество. Классификация методов: 1. 

Методы, позволяющие избежать инерционности в направленности поиска (мозговой штурм А. Осборна, 

синектика У. Гордона, метод фокальных объектов Э Кунца и Ч. Вайтинга, метод абсурда, метод 

рекодификации, ТРИЗ и др.); 2. Методы, позволяющие систематизировать перебор вариантов решения 

творческой задачи (морфологический анализ Ф. Цвики, метод контрольных вопросов, метод Дельфи, 

метод дневников и др.).  

Возможности эвристического обучения. Классификация методов эвристического обучения 

(метод эмпатии; смыслового, образного и символического видения; эвристических вопросов, 

гиперболизации, инверсии и др.). использование методов эвристического обучения при решении 

конкретных творческих задач. 

Тренинг креативности как форма обучения, направленная на расширение сознания и 

расшатывания стереотипности мышления. Проблемная ситуация как предметная основа тренинга 

креативности (мышления). 

Тренинг принятия группового решения творческих задач. «Алгоритмы» творчества. Расширение 

внутренней свободы самовыражения путем осознания барьеров мышления. Оценка эффективности 

креативного тренинга. 

 

Тема 8. Тренинг педагогического общения  

Понятие о психолого-педагогическом тренинге. Цели ППТ – повышение эффективности 

взаимодействия учителя в сферах: «учитель-школа», «учитель-класс», «учитель-ученик», «я-учитель», 

«учитель-семья».  

Задачи: овладение психотехниками организации деловых отношений с администрацией и 

коллегами, поддержания дисциплины в классе, формирования своего авторитета, эмоциональной 

саморегуляции, разрешения педагогических конфликтов и т.п.  

Виды ППД: индивидуальный – групповой, коммуникативный, сензитивный, креативный, 

регулятивный, тренинги разрешения «педагогических конфликтов» и «личностного и 

профессионального роста» и др. 

Тренинг разрешения педагогических конфликтов. Напряженность педагогической деятельности. 

Конфликтные педагогические ситуации. Алгоритм решения конфликтных педагогических ситуаций. 

Тренинг профессионального и личностного роста. Развитие профессионального самосознания. 

Развитие адекватного, позитивного самовосприятия. Развитие эмоциональной культуры педагога: 

эмпатия, экспрессивное самовыражение. 

Коммуникативный тренинг. Развитие культуры педагогического общения: активное слушание; 

ведение споров, диалогов, дискуссий, техника «я-высказывание». Барьеры педагогического общения. 

Сензитивный тренинг. Развитие чувствительности к невербальным средствам коммуникации: 

жестикуляция, поза, осанка, походка, интонация, дистанция, визуальный контакт и др. 
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Регулятивный тренинг. Развитие способности к саморегуляции эмоциональных состояний: 

дыхание, внешнее проявление эмоций, мышечное расслабление, концентрация внимания, визуализация, 

сюжетное воображение. Ситуативная саморегуляция и профилактика неблагоприятных эмоциональных 

состояний. Формулы самовнушения. Активная и пассивная релаксация.  

 

 

6. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

1
 с

ем
ес

тр
 

Лекция – технология иллюстративно-наглядного обучения (объяснение, беседа), 

дискуссия, информационные технологии (мультимедиа средства), репродуктивные 

технологии. 

Семинары – репродуктивные технологии, технология иллюстративно-наглядного 

обучения (объяснение, беседа), дискуссионные, информационные технологии 

(мультимедиа средства), тестовые технологии  

 

 

 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   

 
 конспектирование излагаемого материала лекции в соответствии с планом. 

 выполнение заданий, предусмотренных планами семинарских занятий 

Внеаудиторная  проработка конспекта лекции,  

 выполнение заданий, предусмотренных планами семинарских занятий, 

 реферирование из предложенных источников,  

 анализ научно-методической литературы, 

 разработка мультимедиа презентации, 

 тестирование 

 подготовка к зачету 
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8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного 

средства 

знать: 

- сущность и формы речевой культуры и культуры общения, 

ее место и роль в жизни человека и общества; 

- принципы и механизмы вербального и невербального 

общения; 

- нормы современного речевого этикета; 

- способы разрешения конфликтных ситуаций; 

- техники активного слушания; 

- этику и психологию речевого поведения;  

- нормы официально-деловой письменной речи; 

- основы публичной речи и ее технику;  

- правила подготовки публичного выступления и выступления 

перед аудиторией; 

- коммуникативные техники и технологии делового общения; 

- закономерности работы с группой в образовательном 

учреждении; 

- виды и техники групповой работы с учащимися разных 

возрастов; 

уметь:  

- выбирать стилистически и жанрово верный словесный 

вариант взаимодействия; 

- организовывать взаимодействие в группе, обеспечивать 

конструктивные межличностные взаимоотношения с учетом 

социально-культурных особенностей общения, применять 

коммуникативные техники и технологии общения; 

- разрабатывать программы тренинга, включающие игровые 

формы работы, отвечающие предлагаемым требованиям; 

- работать по разработанным тренинговым программам; 

владеть: 

- основными коммуникативными методами и приемами 

делового общения в профессиональной сфере; 

- техникой вербальной и невербальной коммуникации; 

- навыками проведения игровых форм тренинговой работы с 

группой; 

- навыками взаимодействия с субъектами различного возраста 

в условиях групповой работы 

2 семестр 

Текущий 

контроль 

- сообщения по 

теоретическим 

вопросам по плану 

практического 

занятия 

- проведение 

тренинговых 

занятий с 

субъектами 

образовательного 

взаимодействия 

Промежуточная 

аттестация 

- тест 

 

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Деловое общение : учеб. пособие / авт.-сост. И. Н. Кузнецов. – 7-е изд., пересм. – Москва : Дашков 

и К°, 2018. – 524 с. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496102. – Текст : электронный. 
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2. Дзялошинский, И. М.  Деловые коммуникации. Теория и практика : учеб. для бакалавров / И. М. 

Дзялошинский, М. А. Пильгун. – Москва : Юрайт, 2019. – 433 с. – URL: https://urait.ru/bcode/425851. – 

Текст : электронный. 

3. Жернакова, М. Б. Деловые коммуникации : учеб. и практикум для вузов / М. Б. Жернакова, И. А. 

Румянцева. – Москва : Юрайт, 2020. – 370 с. – URL: https://urait.ru/bcode/450047. – Текст : электронный. 

4. Левкин, В. Е. Социально-психологический тренинг для психолога : учеб. пособие / В. Е. Левкин. – 

Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2016. – 209 с. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=450202. – Текст : электронный. 

5. Левкин, В. Е. Тренинг эффективного общения : учеб. пособие / В. Е. Левкин. – Москва ; Берлин : 

Директ-Медиа, 2016. – 142 с. : ил., табл. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=450204. – 

Текст : электронный. 

6. Леонов, Н. И.  Психология делового общения : учеб. пособие для вузов / Н. И. Леонов. – 4-е изд., 

перераб. и доп. – Москва : Юрайт, 2020. – 193 с. – URL: https://urait.ru/bcode/455429. – Текст : 

электронный. 

7. Чернышова, Л. И. Деловое общение : учеб. пособие / Л. И. Чернышова. – Москва : Юнити, 2008. – 

416 с. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83253. – Текст : электронный. 

8. Шнейдер, Л. Б.  Психология карьеры : учеб. и практикум для вузов / Л. Б. Шнейдер, З. С. Акбиева, 

О. П. Цариценцева. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва : Юрайт, 2020. – 187 с. – URL: 

https://urait.ru/bcode/454760. – Текст : электронный. 

9. Шутая, Н. К. Теория и практика делового общения : учеб. пособие / Н .К. Шутая, О. О. Румянцева. 

– Москва : Российский государственный университет правосудия (РГУП), 2018. – 120 с. : табл. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=561031. – Текст : электронный. 

 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. Русский речевой этикет [Электронный ресурс].  – Режим доступа :  

http://www.ido.rudn.ru/ffec/rlang/rl7.html 

2. Этика делового общения [Электронный ресурс]. – Режим доступа :  http://www.tigf.org/Osnovi-

delovoj-ritoriki.html 

3. Культура речи [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  http://www.textologia.ru 

4. Энциклопедия русского языка [Электронный ресурс].  - Режим доступа:  : 

http://russkiyyazik.ru/775/ 

 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Рекомендации по составлению тренинговой программы 

Структура построения тренинговой программы во многом зависит от модели тренинга и 

особенностей решаемых задач. Однако существует ряд общих принципов, которые необходимо 

учитывать при планировании программы.  

Принцип преемственности подразумевает, что каждое действие и занятие должно содержательно 

стыковаться с предыдущим и являться обеспечивающим для следующего. В процессе тренинга в случае 

содержательного разрыва выполняемого действия и планируемого далее ведущему следует провести 

дополнительную работу, направленную на формирование содержательного контекста и 

обеспечивающую возможность выполнения следующего упражнения, или изменить план работы. 
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Принцип поэтапности развития группы подразумевает необходимость учета закономерностей 

групповой динамики при составлении программы тренинга, а также планирование работы, 

направленной на развитие группы.  

Как правило, в структуре тренинговой программы можно условно выделить следующие части. 

Начальный этап работы. Обычно включает в себя процедуру знакомства участников, вводную 

беседу — рассказ о том, что такое тренинг, чем предстоит заниматься и какие задачи будут при этом 

решаться. На этом же этапе работы вводятся правила работы в тренинговой группе, проводятся 

несложные упражнения, направленные на формирование интереса к занятиям, сплочение группы. 

Основная часть работы. Ее содержание может быть самым разнообразным. Как правило, в начале 

основной части программы преимущество отдается относительно простым упражнениям, направленным 

на сплочение группы, повышение эффективности совместной деятельности, формирование взаимного 

доверия участников. В дальнейшем возрастает число более сложных упражнений, направленных на 

решение других задач тренинга, требующих координации совместных действий и взаимного доверия 

участников, подразумевающих и стрессогенные ситуации. 

Завершающая часть. Посвящается подведению итогов. Получению углубленной обратной связи 

по проделанной работе, как для участников, так и для тренера. Кроме того, важно обратить внимание на 

то, как полученные в тренинге навыки могут быть использованы в реальной жизни. 

Если требуется оформить программу СПТ в письменной форме, то можно придерживаться 

следующего плана: 

1. Предисловие (желательная часть). Может включать базовые теоретические положения, 

лежащие в основе программы, отмечать новизну последней по сравнению с уже имеющимися, опыт ее 

апробирования и т. п. 

2. Пояснительная записка. Обязательно содержит следующую информацию: название 

программы; на кого данная программа рассчитана (возраст, желательный объем группы, прочие 

требования к участникам); условия работы по программе; количество часов; цели и задачи программы; 

какие средства необходимы для реализации программы, каковы требования к подготовке ведущего.  

3. Содержание программы. 

4. Заключение. 

5. Список литературы. Содержит ссылки на литературные источники, знакомство с которыми 

желательно для работы по программе. Кроме того, приводятся все источники, цитируемые в программе.  

Следует помнить, что каждое занятие тренинга состоит из трех частей – разминки, основного 

содержания и рефлексии: 

1) Разминка включает в себя упражнения, способствующие активизации участников группы, 

созданию непринужденной, доброжелательной атмосферы, повышению сплоченности, а также 

подготовке к основному содержанию занятия. 

2) Основное содержание занятия включает следующие методы: лекции, игры, дискуссии, 

упражнения и задания, помогающие реализовать задачи данного занятия. 

3) Рефлексия. В конце каждого занятия необходимо оставлять время, чтобы участники могли 

поделиться своими чувствами, мнениями, впечатлениями, поговорить о своем настроении (51; с. 13-14). 

При планировании программы ведущему следует учитывать, что любой групповой 

психологический тренинг состоит как минимум из трех слоев: содержательного, личностного и 

группового. 

- содержательный слой включает в себя программу тренинга в соответствии с основными целями 

и совокупности используемых в нем процедур; 

- личностный слой состоит из реальных личностных ситуаций каждого участника группы, 

которые заранее могут быть не известны; 

- групповой слой проявляется в социально-психологической атмосфере в группе, степени ее 

развитости и протекающих в ней межличностных процессах. 
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12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины – создание условий для развития готовности к успешному 

осуществлению педагогической деятельности, актуализации навыков делового взаимодействия, 

личностных качеств, способствующих достижению профессиональной успешности. 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Тренинг профессиональной успешности» относится к дисциплинам по выбору 

части образовательной программы, формируемой участниками образовательных отношений, входит в 

модуль дисциплин профессиональной подготовки. 

Содержание дисциплины «Тренинг профессиональной успешности» опирается на содержание 

дисциплины «Современные проблемы науки и образования». 

Содержание дисциплины «Тренинг профессиональной успешности» служит опорой для изучения 

дисциплин «Основы деловой коммуникации», для прохождения практики модуля дисциплин 

профессиональной подготовки.  
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3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты освоения образовательной 

программы 

 

Код 

компет

енции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

УК-3 способен 

организовывать 

и руководить 

работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели 

УК-3.2. учитывает в совместной 

деятельности особенности 

поведения и общения разных 

людей; понимает значимость 

грамотной коммуникации, 

активного слушания, важности 

обратной связи и 

своевременного реагирования 

на критические моменты 

знать: 

- нормы и правила общения с 

коллегами, обучающимися; 

- цели и задачи взаимодействия с 

коллегами, родителями, детьми; 

- факторы и условия, определяющие 

успешность профессиональной 

деятельности, различия успешности и 

успеха, субъективные и объективные 

критерии оценки успешности, 

эффективности деятельности (KPI), 

требования к их формулировке и 

оценке;  

- нормы и правила общения с 

коллегами, обучающимися; 

- цели и задачи взаимодействия с 

коллегами, родителями, детьми; 

- разрабатывать программы тренинга, 

включающие игровые формы работы, 

отвечающие предлагаемым 

требованиям; 

- работать по разработанным 

тренинговым программам; 

уметь: 

- выделять условия, затрудняющие и 

способствующие успешности при 

различных вариантах карьерного роста, 

определять целевые ориентиры, 

описывать показатели в соответствии с 

требованиями, критично оценивать 

результаты свои и других, определять 

возможности и затруднения, 

использовать различные источники для 

решения заданий; 

- устанавливать деловые контакты с 

участниками образовательного 

УК-3.3. способен устанавливать 

разные виды коммуникации 

(устную, письменную, 

вербальную, невербальную, 

реальную, виртуальную, 

межличностную и др.) для 

руководства командой и 

достижения поставленной цели; 

способен презентовать 

результаты работы команды 

УК-3.4. способен выяснить 

какие модели 

взаимоотношений, стратегии, 

инструменты следует 

применять в случае конкретной 

команды для достижения 

поставленной цели 

УК-4 способен 

применять 

современные 

коммуникативн

ые технологии, 

в том числе на 

иностранном(ы

х) языке(ах), 

для 

академического 

УК-4.3. ведет деловую 

переписку, учитывая 

особенности стилистики 

официальных и неофициальных 

писем, социокультурные 

различия в формате 

корреспонденции на 

государственном и 

иностранном(-ых) языках 



 

Федеральное государственное бюджетное  

образовательное учреждение высшего образования  

«Шадринский государственный  

педагогический университет» 

Рабочая программа 

дисциплины  

 

4 

 

и 

профессиональн

ого 

взаимодействия 

УК-4.4. умеет коммуникативно 

и культурно приемлемо вести 

устные деловые разговоры в 

процессе профессионального 

взаимодействия на 

государственном и 

иностранном(-ых) языках 

процесса;  

- устанавливать деловые контакты с 

участниками образовательного 

процесса; 

владеть:  

- навыками предвидения последствий 

профессионального воздействия, 

рефлексии, 

- навыками осуществления 

практической деятельности в рамках 

профессиональной этики;  

- навыками разрешения типичных 

этических проблем, возникающих в 

работе педагога; 

- навыками коммуникативной культуры 

при осуществлении образовательного 

процесса; 

- нормами профессиональной этики; 

- навыками коммуникативной культуры 

при осуществлении образовательного 

процесса 

 

  



 

Федеральное государственное бюджетное  

образовательное учреждение высшего образования  

«Шадринский государственный  

педагогический университет» 

Рабочая программа 

дисциплины  

 

5 

 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

1 

 Общая трудоемкость 72/2 72/2 

 Контактная работа 22 22 

 Лекции 4 4 

Семинары 18 18 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 4 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 50 50 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

2 

 Общая трудоемкость 72/2 72/2 

 Контактная работа 10 10 

 Лекции 4 4 

Семинары 6 6 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 4 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 58 58 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

5.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

очная форма обучения 
 

№ 
п/п 

Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции Семинары 
Практ. 
занятия 

1 семестр 

1 Представление о профессиональной успешности 
и успехе 

2 - - 2 

2 Личностные качества, определяющие 
профессиональную успешность 

2 - - 2 

3 Общее представление о психолого-
педагогическом тренинге 

- 2 - 6 

4 Специфика использования методов тренинговой 
работы 

- 4 - 8 

5 Тренинг межличностных отношений в 
образовательном учреждении 

- 4 - 8 

6 Тренинг личностного роста в образовательном 
учреждении 

- 4 - 8 

7 Тренинг креативности в образовательном 
учреждении 

- 2 - 8 

8 Тренинг педагогического общения - 2 - 8 

  4 18 - 50 

 
заочная форма обучения 

 

№ 
п/п 

Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции Семинары 
Практ. 
занятия 

2 семестр 

1 Представление о профессиональной успешности 
и успехе 

2 - - 4 

2 Личностные качества, определяющие 
профессиональную успешность 

2 - - 6 

3 Общее представление о психолого-
педагогическом тренинге 

- 1 - 6 

4 Специфика использования методов тренинговой 
работы 

- 1 - 6 

5 Тренинг межличностных отношений в 
образовательном учреждении 

- 1 - 6 

6 Тренинг личностного роста в образовательном 
учреждении 

- 1 - 8 

7 Тренинг креативности в образовательном 
учреждении 

- 1 - 6 

8 Тренинг педагогического общения - 1 - 8 

 Подготовка к зачету - - - 12 

  4 6 - 58 
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5.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Представление о профессиональной успешности и успехе 

Успешность, успех, профессиональная успешность: основные понятия, критерии различения и 

критерии оценки. Факторы и условия, определяющие профессиональную успешность. Внешние и 

внутренние факторы успешности. Ресурсный подход к организации профессиональной деятельности 

(В.А.Толочек). Виды профессиональной карьеры: вертикальная и горизонтальная. Показатели 

достижения успеха в определенной профессиональной деятельности. Эффективность и 

результативность профессиональной деятельности. Ключевые показатели эффективности KPI (Key 

Performance Indicator). 

 

Тема 2. Личностные качества, определяющие профессиональную успешность 

Личностные качества и профессиональная успешность. Soft skills и Нard skills: роль в 

профессиональной деятельности. Soft skills как неспециализированные надпрофессиональные навыки, 

определяющие успешность деятельности, высокую производительность и достижения цели. 

Значение «гибких качеств» в достижении успеха, цели. Качества, относящиеся к soft skills. 

Развития данных навыков. Техники развития и упражнения 

 

Тема 3. Общее представление о психолого-педагогическом тренинге  

Определение понятия «тренинг». Соотношение понятий «групповая психотерапия», «групповая 

психокоррекция», «групповой тренинг». Основные отличия группового психологического тренинга от 

терапии, коррекции и обучения. Основные парадигмы тренинга (тренинг как форма дрессуры, тренинг 

как тренировка, тренинг как форма активного обучения, тренинг как метод создания условий для 

самораскрытия участников).  

Основные направления тренинговой работы: психодраматический, бихевиоральный, 

гештальтподход, психоаналитический, транзактный анализ в группах, гуманистическое направление. 

Классификация психотренингов. Классификация   тренинговых групп по К.Рудестаму, по Ж.Годфруа: 

Гештальт-подход. Групп-аналитический подход. Трансактный анализ в группе. Психодраматический 

подход. Телесно-ориентированный подход. Методы групповой работы в НЛП. Основная характеристика 

видов тренинга.  

Преимущества групповых тренингов (по К. Рудестаму). Цели и задачи тренинга. Общие 

принципы тренинга.  Организационные принципы. Принципы создания среды тренинга. Принципы 

поведения участников. Этические принципы. 

 

Тема 4. Специфика использования методов тренинговой работы  

Групповая дискуссия (по уровню организации: структурированные и неструктурированные; по 

содержанию: тематические, биографические, интеракционные). Игровые методы (ситуационно-ролевые 

игры, дидактические игры, творческие игры, организационно-деятельностные игры, деловые игры, 

имитационные игры). Методы, направленные на развитие социальной перцепции (вербальные и 

невербальные техники). Методы телесно-ориентированной психотерапии. Медитативные техники. 

Проективный рисунок. Психодиагностический метод. Дебрифинг. Оценка эффективности 

психологического тренинга. Удовлетворенность работой участников и тренера.  

Групповая сплоченность и напряженность. Факторы групповой сплоченности. Причины 

снижения групповой сплоченности. Роль напряженности. 

Структура тренинговой группы. Гомогенность и гетерогенность тренинговых групп. 

Качественный состав тренинговых групп. Количественный состав группы. Групповые нормы. Правила 

работы группы (по А.С. Прутченкову). Ролевые позиции и проблема лидерства тренинговой группы. 

Групповые роли по Р Шиндлеру, Ю Савченко. Типы лидеров.  
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Основные роли ведущего группы по И. Ялому, по С. Кратохвилу, по Т. Высокиньска – Гонсер, К. 

Торн и Д. Маккей. Функции ведущего тренинг. Руководящая функция. Аналитическая функция. 

Экспертная функция Посредническая функция. Требования к ведущему. Профессиональные качества. 

Личностные качества.  Профессиональная подготовка ведущих тренинговых групп. Страхи тренера. 

Фазы развития тренинговой группы. Фаза ориентации и зависимости. Фаза «притирки» и 

конфликта. Фаза сотрудничества и целенаправленной деятельности. Фаза завершения (умирания) 

группы. 

Подготовка и организация тренинга. 

Основные подходы при подготовке тренинга. Построение тренинговой программы: структура, 

принципы, содержание.  Структура и содержание каждого тренингового занятия. Критерии выбора 

тренинговых упражнений.  

Пространственная характеристика организации тренинга. Подготовка помещения. Подготовка 

раздаточного материла.  Общие процедуры при проведении тренинга: знакомство, выработка групповых 

норм и правил, работа в основной части тренинга, завершающая часть. Обратная связь после тренинга.  

 

Тема 5. Тренинг межличностных отношений в образовательном учреждении. 

Тренинг межличностных отношений: преимущества групповой работы по сравнению с 

индивидуальной. Особенности групповой работы. Формы и методы работы в группах межличностного 

общения.  

Принципы СПТ межличностных отношений: принцип активности, принцип физической и 

психологической безопасности, принцип обратной связи, принцип круга как символ равенства 

партнеров, принцип конфиденциальности, принцип «здесь и сейчас», принцип исследовательской 

позиции (творчества), принцип искренности и др.  

Нормы получения и подачи обратной связи. Метод кругового опроса. Метод групповой 

дискуссии. Игровые методы (ролевые, деловые, проблемные, имитационные, психотехнические игры). 

Метод психогимнастических упражнений. Медитационные методы. 

История развития Т-групп. Основные понятия: самораскрытие, осознание самого себя, 

ответственность, внимание к чувствам, «здесь и теперь». Основные процедуры: установление контакта, 

построение доверительных отношений, изучение конфликтов, изучение сопротивления, сочувствие и 

поддержка. 

Цели СПТ межличностного общения – формирование социально-психологической культуры 

диалогического общения. Основные задачи СПТ межличностного общения: формирование 

коммуникативных навыков активного и эмпатического слушания, формирование эффективных 

способов влияния и установления (поддержания) контакта с учетом интересов, намерений и состояний 

партнера, формирование навыков убеждающего воздействия (аргументации, конструктивной критики и 

др.).  

Методические основы СПТ межличностных отношений. Отбор участников группы. Позиция 

ведущего (тренера). Особенности инструктирования. Поведение ведущего в «трудных» ситуациях. 

Особенности организации тренинга в разных возрастных и социальных группах. Оценка эффективности 

СПТ межличностного общения. 

Понятие о сензитивности: способы понимания других; измерение сензитивности. Компоненты 

сенситивности. Методы обучения сензитивности: участие в Т-группах, изучение психологии, 

клиническая практика. Необходимость обратной связи. Принципы создания программ. Оценка 

сензитивности: тесты на сензитивность, личностные тесты; отбор обучаемых. Принципы тренинга 

сензитивности: Т-группа, обучение психологии.  

Цели и задачи тренинга сенситивности. Развитие психологической наблюдательности как 

способности фиксировать и запоминать всю совокупность сигналов, получаемых от другого человека 

или группы. Осознание и преодоление интерпретационных ограничений, накладываемых 

теоретическими знаниями и стереотипизированными фрагментами сознания.  Формирование и развитие 

способности прогнозировать поведение другого, предвидеть свое воздействие на него. 
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Тема 6.  Тренинг личностного роста в образовательном учреждении 

Проблема личностного роста в тренингах различной психологической ориентации. Понятие 

личностного роста. Механизмы и психологические структуры личностного роста: самопознание, 

самопобуждение, программирование профессионального и личностного роста, самореализация. 

Подходы к определению целей тренинга личностного роста в группах различной 

психологической ориентации (динамическая, гуманистическая, когнитивная). Цели тренинга: осознание 

собственного Я, своего места в мире, своих потенции и возможных перспектив, прорисовываются 

ведущие цели своей жизни, повышается уровень психологической компетентности и уверенности в 

себе. Психологический портрет психически здоровой и социально зрелой (самоактуализирующейся) 

личности. Психодиагностика уровня развития личности. Основы самоанализа и самодиагностики.  

Технологии, применяемые в работе «групп встреч». Разделы работы: тренинг самопознания, 

тренинг уверенности в себе, тренинг самореализации личности, наименования которых говорят сами за 

себя, тренинг развития жизненных целей.  

Психологический анализ жизненного пути и выработка личных планов. Определение 

потребностей, жизненных целей, жизненных позиций. Развитие целеполагания и уверенности в себе: 

постановка целей саморазвития, планирование ее достижения, реализация планов. 

Барьеры личностного роста и пути их преодоления. Виды барьеров: внешние субъективные и 

объективные; внутренние субъективные и объективные. Потенциалы развития: эмоциональный, 

волевой, интеллектуальный, физический, социальный, креативный, духовный. Приемы преодоления 

внутренних конфликтов. 

Методические основы тренинга личностного роста. Определение барьеров личностного роста, 

путей и способов их преодоления. Определение принципов отбора участников, особенностей позиции 

ведущего. Особенности ТЛР с подростками и педагогами. Действия тренера в нестандартных 

ситуациях. Алгоритм структуры занятий. Критерии оценки успешности ТЛР. 

 

Тема 7. Тренинг креативности в образовательном учреждении 

Общая характеристика методов, стимулирующих творчество. Классификация методов: 1. 

Методы, позволяющие избежать инерционности в направленности поиска (мозговой штурм А. Осборна, 

синектика У. Гордона, метод фокальных объектов Э Кунца и Ч. Вайтинга, метод абсурда, метод 

рекодификации, ТРИЗ и др.); 2. Методы, позволяющие систематизировать перебор вариантов решения 

творческой задачи (морфологический анализ Ф. Цвики, метод контрольных вопросов, метод Дельфи, 

метод дневников и др.).  

Возможности эвристического обучения. Классификация методов эвристического обучения 

(метод эмпатии; смыслового, образного и символического видения; эвристических вопросов, 

гиперболизации, инверсии и др.). использование методов эвристического обучения при решении 

конкретных творческих задач. 

Тренинг креативности как форма обучения, направленная на расширение сознания и 

расшатывания стереотипности мышления. Проблемная ситуация как предметная основа тренинга 

креативности (мышления). 

Тренинг принятия группового решения творческих задач. «Алгоритмы» творчества. Расширение 

внутренней свободы самовыражения путем осознания барьеров мышления. Оценка эффективности 

креативного тренинга. 

 

Тема 8. Тренинг педагогического общения  

Понятие о психолого-педагогическом тренинге. Цели ППТ – повышение эффективности 

взаимодействия учителя в сферах: «учитель-школа», «учитель-класс», «учитель-ученик», «я-учитель», 

«учитель-семья».  
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Задачи: овладение психотехниками организации деловых отношений с администрацией и 

коллегами, поддержания дисциплины в классе, формирования своего авторитета, эмоциональной 

саморегуляции, разрешения педагогических конфликтов и т.п.  

Виды ППД: индивидуальный – групповой, коммуникативный, сензитивный, креативный, 

регулятивный, тренинги разрешения «педагогических конфликтов» и «личностного и 

профессионального роста» и др. 

Тренинг разрешения педагогических конфликтов. Напряженность педагогической деятельности. 

Конфликтные педагогические ситуации. Алгоритм решения конфликтных педагогических ситуаций. 

Тренинг профессионального и личностного роста. Развитие профессионального самосознания. 

Развитие адекватного, позитивного самовосприятия. Развитие эмоциональной культуры педагога: 

эмпатия, экспрессивное самовыражение. 

Коммуникативный тренинг. Развитие культуры педагогического общения: активное слушание; 

ведение споров, диалогов, дискуссий, техника «я-высказывание». Барьеры педагогического общения. 

Сензитивный тренинг. Развитие чувствительности к невербальным средствам коммуникации: 

жестикуляция, поза, осанка, походка, интонация, дистанция, визуальный контакт и др. 

Регулятивный тренинг. Развитие способности к саморегуляции эмоциональных состояний: 

дыхание, внешнее проявление эмоций, мышечное расслабление, концентрация внимания, визуализация, 

сюжетное воображение. Ситуативная саморегуляция и профилактика неблагоприятных эмоциональных 

состояний. Формулы самовнушения. Активная и пассивная релаксация.  

 

 

6. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

1
 с

ем
ес

тр
 Лекция – технология иллюстративно-наглядного обучения (объяснение, беседа), 

дискуссия, информационные технологии (мультимедиа средства), репродуктивные 

технологии. 

Семинары – репродуктивные технологии, технология иллюстративно-наглядного 

обучения (объяснение, беседа), дискуссионные, информационные технологии 

(мультимедиа средства), тестовые технологии  

 

 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   

 
 конспектирование излагаемого материала лекции в соответствии с планом. 

 выполнение заданий, предусмотренных планами семинарских занятий 

Внеаудиторная  проработка конспекта лекции,  

 выполнение заданий, предусмотренных планами семинарских занятий, 

 реферирование из предложенных источников,  

 анализ научно-методической литературы, 

 разработка мультимедиа презентации, 

 тестирование 

 подготовка к зачету 

  



 

Федеральное государственное бюджетное  

образовательное учреждение высшего образования  

«Шадринский государственный  

педагогический университет» 

Рабочая программа 

дисциплины  

 

11 

 

 

8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного 

средства 

знать: 

- нормы и правила общения с коллегами, обучающимися; 

- цели и задачи взаимодействия с коллегами, родителями, 

детьми; 

- факторы и условия, определяющие успешность 

профессиональной деятельности, различия успешности и 

успеха, субъективные и объективные критерии оценки 

успешности, эффективности деятельности (KPI), требования к 

их формулировке и оценке;  

- нормы и правила общения с коллегами, обучающимися; 

- цели и задачи взаимодействия с коллегами, родителями, 

детьми; 

- разрабатывать программы тренинга, включающие игровые 

формы работы, отвечающие предлагаемым требованиям; 

- работать по разработанным тренинговым программам; 

уметь: 

- выделять условия, затрудняющие и способствующие 

успешности при различных вариантах карьерного роста, 

определять целевые ориентиры, описывать показатели в 

соответствии с требованиями, критично оценивать результаты 

свои и других, определять возможности и затруднения, 

использовать различные источники для решения заданий; 

- устанавливать деловые контакты с участниками 

образовательного процесса;  

- устанавливать деловые контакты с участниками 

образовательного процесса; 

владеть:  

- навыками предвидения последствий профессионального 

воздействия, рефлексии, 

- навыками осуществления практической деятельности в 

рамках профессиональной этики;  

- навыками разрешения типичных этических проблем, 

возникающих в работе педагога; 

- навыками коммуникативной культуры при осуществлении 

образовательного процесса; 

- нормами профессиональной этики; 

- навыками коммуникативной культуры при осуществлении 

образовательного процесса 

Текущий 

контроль 

- сообщения по 

теоретическим 

вопросам по плану 

практического 

занятия 

- проведение 

тренинговых 

занятий с 

субъектами 

образовательного 

взаимодействия 

Промежуточная 

аттестация 

- тест 
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9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Деловое общение : учеб. пособие / авт.-сост. И. Н. Кузнецов. – 7-е изд., пересм. – Москва : Дашков 

и К°, 2018. – 524 с. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496102. – Текст : электронный. 

2. Дзялошинский, И. М.  Деловые коммуникации. Теория и практика : учеб. для бакалавров / И. М. 

Дзялошинский, М. А. Пильгун. – Москва : Юрайт, 2019. – 433 с. – URL: https://urait.ru/bcode/425851. – 

Текст : электронный. 

3. Жернакова, М. Б. Деловые коммуникации : учеб. и практикум для вузов / М. Б. Жернакова, И. А. 

Румянцева. – Москва : Юрайт, 2020. – 370 с. – URL: https://urait.ru/bcode/450047. – Текст : электронный. 

4. Левкин, В. Е. Социально-психологический тренинг для психолога : учеб. пособие / В. Е. Левкин. – 

Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2016. – 209 с. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=450202. – Текст : электронный. 

5. Левкин, В. Е. Тренинг эффективного общения : учеб. пособие / В. Е. Левкин. – Москва ; Берлин : 

Директ-Медиа, 2016. – 142 с. : ил., табл. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=450204. – 

Текст : электронный. 

6. Леонов, Н. И.  Психология делового общения : учеб. пособие для вузов / Н. И. Леонов. – 4-е изд., 

перераб. и доп. – Москва : Юрайт, 2020. – 193 с. – URL: https://urait.ru/bcode/455429. – Текст : 

электронный. 

7. Чернышова, Л. И. Деловое общение : учеб. пособие / Л. И. Чернышова. – Москва : Юнити, 2008. – 

416 с. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83253. – Текст : электронный. 

8. Шнейдер, Л. Б.  Психология карьеры : учеб. и практикум для вузов / Л. Б. Шнейдер, З. С. Акбиева, 

О. П. Цариценцева. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва : Юрайт, 2020. – 187 с. – URL: 

https://urait.ru/bcode/454760. – Текст : электронный. 

9. Шутая, Н. К. Теория и практика делового общения : учеб. пособие / Н .К. Шутая, О. О. Румянцева. 

– Москва : Российский государственный университет правосудия (РГУП), 2018. – 120 с. : табл. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=561031. – Текст : электронный. 

 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. Русский речевой этикет [Электронный ресурс].  – Режим доступа :  

http://www.ido.rudn.ru/ffec/rlang/rl7.html 

2. Этика делового общения [Электронный ресурс]. – Режим доступа :  http://www.tigf.org/Osnovi-

delovoj-ritoriki.html 

3. Культура речи [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  http://www.textologia.ru 

4. Энциклопедия русского языка [Электронный ресурс].  - Режим доступа:  : 

http://russkiyyazik.ru/775/ 

 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Рекомендации по составлению тренинговой программы 

Структура построения тренинговой программы во многом зависит от модели тренинга и 

особенностей решаемых задач. Однако существует ряд общих принципов, которые необходимо 

учитывать при планировании программы.  

Принцип преемственности подразумевает, что каждое действие и занятие должно содержательно 

стыковаться с предыдущим и являться обеспечивающим для следующего. В процессе тренинга в случае 
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содержательного разрыва выполняемого действия и планируемого далее ведущему следует провести 

дополнительную работу, направленную на формирование содержательного контекста и 

обеспечивающую возможность выполнения следующего упражнения, или изменить план работы. 

Принцип поэтапности развития группы подразумевает необходимость учета закономерностей 

групповой динамики при составлении программы тренинга, а также планирование работы, 

направленной на развитие группы.  

Как правило, в структуре тренинговой программы можно условно выделить следующие части. 

Начальный этап работы. Обычно включает в себя процедуру знакомства участников, вводную 

беседу — рассказ о том, что такое тренинг, чем предстоит заниматься и какие задачи будут при этом 

решаться. На этом же этапе работы вводятся правила работы в тренинговой группе, проводятся 

несложные упражнения, направленные на формирование интереса к занятиям, сплочение группы. 

Основная часть работы. Ее содержание может быть самым разнообразным. Как правило, в начале 

основной части программы преимущество отдается относительно простым упражнениям, направленным 

на сплочение группы, повышение эффективности совместной деятельности, формирование взаимного 

доверия участников. В дальнейшем возрастает число более сложных упражнений, направленных на 

решение других задач тренинга, требующих координации совместных действий и взаимного доверия 

участников, подразумевающих и стрессогенные ситуации. 

Завершающая часть. Посвящается подведению итогов. Получению углубленной обратной связи 

по проделанной работе, как для участников, так и для тренера. Кроме того, важно обратить внимание на 

то, как полученные в тренинге навыки могут быть использованы в реальной жизни. 

Если требуется оформить программу СПТ в письменной форме, то можно придерживаться 

следующего плана: 

1. Предисловие (желательная часть). Может включать базовые теоретические положения, 

лежащие в основе программы, отмечать новизну последней по сравнению с уже имеющимися, опыт ее 

апробирования и т. п. 

2. Пояснительная записка. Обязательно содержит следующую информацию: название 

программы; на кого данная программа рассчитана (возраст, желательный объем группы, прочие 

требования к участникам); условия работы по программе; количество часов; цели и задачи программы; 

какие средства необходимы для реализации программы, каковы требования к подготовке ведущего.  

3. Содержание программы. 

4. Заключение. 

5. Список литературы. Содержит ссылки на литературные источники, знакомство с которыми 

желательно для работы по программе. Кроме того, приводятся все источники, цитируемые в программе.  

Следует помнить, что каждое занятие тренинга состоит из трех частей – разминки, основного 

содержания и рефлексии: 

1) Разминка включает в себя упражнения, способствующие активизации участников группы, 

созданию непринужденной, доброжелательной атмосферы, повышению сплоченности, а также 

подготовке к основному содержанию занятия. 

2) Основное содержание занятия включает следующие методы: лекции, игры, дискуссии, 

упражнения и задания, помогающие реализовать задачи данного занятия. 

3) Рефлексия. В конце каждого занятия необходимо оставлять время, чтобы участники могли 

поделиться своими чувствами, мнениями, впечатлениями, поговорить о своем настроении (51; с. 13-14). 

При планировании программы ведущему следует учитывать, что любой групповой 

психологический тренинг состоит как минимум из трех слоев: содержательного, личностного и 

группового. 

- содержательный слой включает в себя программу тренинга в соответствии с основными целями 

и совокупности используемых в нем процедур; 

- личностный слой состоит из реальных личностных ситуаций каждого участника группы, 

которые заранее могут быть не известны; 
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- групповой слой проявляется в социально-психологической атмосфере в группе, степени ее 

развитости и протекающих в ней межличностных процессах. 

 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 
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1. ТИП ЗАДАЧ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ,  

ЗАДАЧИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Тип задач 

профессиональной 

деятельности 

Задача профессиональной деятельности, решение которой 

предусматривается в процессе преподавания дисциплины 

проектный проектирование образовательных программ и индивидуальных 

образовательных маршрутов обучающихся; 

проектирование образовательных сред, обеспечивающих 

качество образовательного процесса 

 

 

2. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины - получение студентами представления о специфике 

педагогического проектирования, освоение педагогического проектирования как одной из задач 

профессиональной деятельности; овладение технологией разработки педагогического проекта, 

обеспечивающего качество образовательного процесса. 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Педагогическое проектирование» относится к факультативным дисциплинам 

образовательной программы.  

Содержание дисциплины «Педагогическое проектирование» опирается на содержание 

дисциплины «Современные проблемы науки и образования», «Инновационные процессы в 

образовании». 

Содержание дисциплины «Педагогическое проектирование» выступает опорой для прохождения 

практик образовательной программы. 
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4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты освоения образовательной программы  

Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения 

по дисциплине 

УК-2 способен 

определять и 

реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и 

способы ее 

совершенствов

ания на основе 

самооценки 

УК-2.1. определяет проблему, на решение 

которой направлен проект, грамотно 

формулирует цель проекта, определяет 

исполнителей проекта 

знать:  

- этапы развития идей 

проектирования в 

педагогике;  

- современные 

концепции проектной 

деятельности; 

- основы технологии 

проектирования; 

- процесс 

проектирования; 

- основные механизмы 

реализации проекта; 

- управление, 

прогнозирование и 

экспертизу проекта; 

- теоретические основы 

педагогического 

проектирования; 

- понятия «субъекты и 

объекты проектной 

деятельности»; 

- виды педагогических 

проектов;  

уметь:  

- организовать 

проектную 

деятельность; 

владеть: 

- технологией 

разработки 

педагогического 

проекта 

 

УК-2.2. выстраивает этапы работы над 

проектом с учетом последовательности их 

реализации, определяет этап жизненного 

цикла проекта 

УК-2.3. проектирует решение конкретных 

задач проекта, выбирая оптимальный 

способ их решения, исходя из действующих 

правовых норм и имеющихся ресурсов и 

ограничений 

УК-2.4. качественно решает конкретные 

задачи (исследования, проекта, 

деятельности) за установленное время; 

оценивает риски и результаты проекта 

УК-2.5. публично представляет результаты 

проекта, вступает в обсуждение хода и 

результатов проекта 

ОПК-3 способен 

проектировать 

организацию 

совместной и 

индивидуально

й учебной и 

воспитательной 

деятельности 

обучающихся, 

в том числе с 

особыми 

образовательн

ыми 

потребностями 

ОПК-3.1. знает основы применения 

образовательных технологий (в том числе в 

условиях инклюзивного образовательного 

процесса), необходимых для адресной 

работы с различными категориями 

обучающихся, в том числе с особыми 

образовательными потребностями; 

основные приемы и типологию технологий 

индивидуализации обучения 

ОПК-5 способен 

разрабатывать 

программы 

мониторинга 

результатов 

образования 

обучающихся, 

ОПК-5.1. знает принципы организации 

контроля и оценивания образовательных 

результатов обучающихся, разработки 

программ мониторинга; специальные 

технологии и методы, позволяющие 

разрабатывать и реализовывать программы 

преодоления трудностей в обучении 
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разрабатывать 

и 

реализовывать 

программы 

преодоления 

трудностей в 

обучении 

ОПК-5.3. владеет действиями применения 

методов контроля и оценки 

образовательных результатов обучающихся, 

программ мониторинга образовательных 

результатов обучающихся, оценки 

результатов их применения 

ОПК-8 способен 

проектировать 

педагогическу

ю деятельность 

на основе 

специальных 

научных 

знаний и 

результатов 

исследований 

ОПК-8.1. знает результаты научных 

исследований в сфере педагогической 

деятельности 

ОПК-8.2. умеет использовать современные 

специальные научные знания и результаты 

исследований для выбора методов в 

педагогической деятельности 

ОПК-8.3. владеет методами, формами и 

средствами педагогической деятельности; 

осуществляет их выбор в зависимости от 

контекста профессиональной деятельности с 

учетом результатов научных исследований 

ПК-2 способен 

осуществлять 

педагогическое 

проектировани

е 

образовательно

й среды 

(образовательн

ых программ, 

индивидуальны

х 

образовательн

ых маршрутов) 

ПК-2.1. знает основы педагогического 

проектирования образовательной среды 

ПК-2.2. демонстрирует навыки 

проектировать образовательное 

пространство, образовательные программы 

и индивидуальные образовательные 

маршруты, формы и методы контроля 

качества образования, различные виды 

контрольно-измерительных материалов, 

содержание учебных дисциплин, 

технологии и конкретные методики 

обучения 

ПК-2.3. владеет навыками исследовать, 

организовывать и оценивать результаты 

педагогического проектирования 

образовательной среды 
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5. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

2 

 Общая трудоемкость 108/3 108/3 

 Контактная работа 32 32 

 Лекции 8 8 

Семинары 24 24 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

  

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 76 76 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

2 3 

 Общая трудоемкость 108/3 72/2 36/1 

 Контактная работа 12 12 - 

 Лекции 2 2 - 

Семинары 10 10 - 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 4 - 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - зачет 

зачет с оценкой - - - 

экзамен - - - 

 Самостоятельная работа 92 60 32 
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6. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

6.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

2 семестр 

1 Этапы развития идей проектирования в 

педагогике 
- 2 - 6 

2 Современные концепции проектной 

деятельности. 
2 2 - 6 

3 Основы технологии проектирования - 2 - 10 

4 Процесс проектирования. Методика создания 

команды проекта 
2 4 - 10 

5 Основные механизмы реализации проекта. 

Управление, прогнозирование и экспертиза 

проекта 

- 2 - 10 

6 Теоретические основы педагогического 

проектирования 
- 2 - 6 

7 Субъекты и объекты проектной деятельности  2 - 8 

8 Виды педагогических проектов. Организация 

проектной деятельности 
2 4 - 10 

9 Педагогический проект: технология разработки 2 4 - 10 

  8 24 - 76 
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заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

2 семестр 

1 Этапы развития идей проектирования в 

педагогике 
 - 1 - 6 

2 Современные концепции проектной 

деятельности. 
 - 1 - 6 

3 Основы технологии проектирования  - 1 - 6 

4 Процесс проектирования. Методика создания 

команды проекта 
 - 1 - 8 

5 Основные механизмы реализации проекта. 

Управление, прогнозирование и экспертиза 

проекта 

- 1 - 6 

6 Теоретические основы педагогического 

проектирования 
1 1 - 6 

7 Субъекты и объекты проектной деятельности  - 1 - 6 

8 Виды педагогических проектов. Организация 

проектной деятельности 
 - 1 - 6 

9 Педагогический проект: технология разработки 1 2 - 10 

  2 10 - 60 

3 семестр 

 Подготовка к зачету - - - 32 

  - - - 32 

  2 10 - 92 

 

 

6.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Этапы развития идей проектирования в педагогике. 

Историко-культурные источники развития педагогического проектирования. Развитие и 

применение идей проектной деятельности в педагогике. Проектирование как способ инновационного 

преобразования педагогической действительности. 

 

Тема 2. Современные концепции проектной деятельности. 

Истоки и сущность проектирования. Проектирование как работа с будущим. Проектирование как 

средство инноваций. Социальное проектирование. Задачи, содержание и структура курса. Объективное 

и субъективное в работе с будущим. Разные подходы к работе с будущим: объектно-ориентированный 

подход, проблемно-ориентированный подход, субъектно-ориентированный подход (тезаурусный). 

Особенности социального проектирования. 

 

Тема 3. Основы технологии проектирования. 

Пространство проектирования. Ситуация проектирования. Идея, замысел, концепция проекта. 

Целостность проекта. Прототипы. Постановка и анализ проблем. Целеполагание. Анализ ситуации. 

Анализ ресурсов. Разные типы ресурсов. Социальные и культурные ресурсы. Постановка задач. 

Требования к оформлению карты проекта. 
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Тема 4. Процесс проектирования. Методика создания команды проекта. 

Процесс проектирования. Творчество и дисциплина в проектировании. Системность 

проектирования. Составляющие процесса проектирования. Методы проектирования и технологии 

решения творческих задач (эвристики). Проблемы и конфликты. Организация коммуникации и 

кооперации. Переговоры. 

 

Тема 5. Основные механизмы реализации проекта. Управление, прогнозирование и 

экспертиза проекта. 

Управление проектами. Жизненный цикл проекта. Проектирование в системе органиационных 

отношений. Проектирование и функционирование. Работа с набором проектов. Распределение ресурсов. 

Проект и программа. Бизнес-план. Организационное проектирование и проектное управление. 

Проектирование и консультирование. Компьютерные средства проектирования. 

 

Тема 6. Теоретические основы педагогического проектирования. 

Педагогическое проектирование как инновационный способ разработки проектов желаемого 

будущего, предупреждения и преодоления кризисных явлений в педагогической действительности. 

Основные понятия педагогического проектирования. Соотношение понятий «проективный», 

«проектный», «проектировочный». Проектная культура. Педагогическая сущность проектирования. 

Уровни педагогического проектирования. Принципы педагогического проектирования. 

 

Тема 7. Субъекты и объекты проектной деятельности. 

Многообразие субъектов проектной деятельности. Проблема организации совокупного субъекта. 

Объекты проектирования и специфика предмета проектной деятельности. 

 

Тема 8. Виды педагогических проектов. Организация проектной деятельности. 

Учебные проекты. Досуговые проекты. Проекты в системе профессиональной подготовки. 

Социально-педагогические проекты. Проекты личностного становления. Сетевые проекты. Этапы 

проектирования. Предпроектный этап. Диагностика ситуации. Концептуализация. Выбор формата 

проекта. Логика организации педагогического проекта. Этап реализации проекта, рефлексивный этап, 

послепроектный этап. 

 

Тема 9. Педагогический проект: технология разработки. 

Педагогический проект как документ: основные требования к составлению. Принципы 

разработки педагогического проекта. Методики педагогического проектирования как способы 

упорядочения деятельности субъекта проектирования. Алгоритм педагогического проектирования. Сбор 

исходных данных и анализ существующего состояния объекта. Определение целей, задач и ожидаемых 

результатов. Моделирование объекта в соответствии с поставленными целями. Выявление 

ограничительных условий и уровня риска. Определение ресурсов и технологий реализации проекта. 

Методики экспертной оценки проекта. Общественное мнение как инструмент экспертизы: возможности 

и ограничения. Эксперимент в педагогическом проектировании. Этапы педагогического 

проектирования 
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7. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

2
 с

ем
ес

тр
 

 

Лекции – репродуктивные технологии (передача на научной основе информации); 

проблемные технологии (проблемная лекция). 

Семинарские занятия – коммуникативные технологии (согласно различным ситуациям 

выражать свою мысль и представлять информацию в устной и письменной форме, 

принимать и понимать высказанное собеседником сообщение), проблемно-поисковые 

(проблемный семинар), дискуссионные технологии (круглый стол, дискуссия, дебаты) 

 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная   - конспектирование излагаемого материала лекции в соответствии с планом,  

- выполнение заданий 

Внеаудиторная - проработка конспекта лекции,  

- углубленный анализ научной литературы, 

- выполнение заданий, предусмотренных планом семинарского занятия; 

- подготовка сообщения по теоретическим вопросам по плану семинарского 

занятия 
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9. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного 

средства 

знать:  

- этапы развития идей проектирования в педагогике;  

- современные концепции проектной деятельности; 

- основы технологии проектирования; 

- процесс проектирования; 

- основные механизмы реализации проекта; 

- управление, прогнозирование и экспертизу проекта; 

- теоретические основы педагогического проектирования; 

- понятия «субъекты и объекты проектной деятельности»; 

- виды педагогических проектов;  

уметь:  

- организовать проектную деятельность; 

владеть: 

- технологией разработки педагогического проекта 

Текущий 

контроль 

- устные сообщения; 

- педагогический 

проект 

Промежуточная 

аттестация 

- педагогический 

проект 
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88 c.— Режим доступа: http://w ww.iprbo okshop.r u/79315. html.— ЭБС «IPRboo ks»   

5. Нуриханова, Н. К. Основы педагогического проектирования : учебно-методическое пособие / Н. 

К. Нуриханова, Л. Ф. Султанова. — Уфа : БГПУ имени М. Акмуллы, 2018. — 83 с.— Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/113115. — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 

6. Педагогические технологии в 3 ч. Часть 3. Проектирование и программирование : учебник и 

практикум для вузов / Л. В. Байбородова [и др.] ; под редакцией Л. В. Байбородовой. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 219 с. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516050 . 

7. Проектирование и экспертиза образовательных систем : учебно-методическое пособие / О. П. 

Осипова, А. У. Анзорова, И. О. Белова [и др.]. — Москва : МПГУ, 2016. — 118 с. — ISBN 978-5- 4263-

https://urait.ru/bcode/518771
https://urait.ru/bcode/516367
https://urait.ru/bcode/516050
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0342-3. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/112537. — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

8. Самойлова, М. В. Педагогическое проектирование : учебное пособие / М. В. Самойлова. — 

Симферополь : КИПУ, 2019. — 124 с.— Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 

система. — URL: https://e.lanbook.com/book/144135. — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

9. Скок, Г.Б. Как спроектировать учебный процесс по курсу : учеб. пособие для преподавателей, 

студентов, аспирантов и слушателей системы доп. проф. образования, осваивающих программу 

«Преподаватель высш. шк.» / Г. Б. Скок, Н. И. Лыгина. - 2. изд., перераб. и доп. – М. : Пед. о-во России, 

2003.- 94 с.–Текст: непосредственный. 

10. Султанова, Л. Ф. Педагогическое проектирование : учебно-методическое пособие / Л. Ф. 

Султанова, Л. С. Скрябина, Л. А. Митакович. — Уфа : БГПУ имени М. Акмуллы, 2015. — 95 с. — 

Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/72548. — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

11. Теория обучения и воспитания, педагогические технологии : учебник и практикум для вузов / Л. 

В. Байбородова, И. Г. Харисова, М. И. Рожков, А. П. Чернявская ; ответственный редактор Л. В. 

Байбородова. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 223 с.— Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/513253. 

12. Шмырева, Н. А. Педагогическое проектирование : учебно-методическое пособие / Н. А. 

Шмырева. — Кемерово : КемГУ, 2021. — 121 с.— Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/173541. — Режим доступа: для авториз. 

пользователей. 

 

 

11. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ 

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. Всероссийский институт научно-технической информации РАН [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа :http://www.viniti.ru 

2. Институт научной информации по общественным наукам РАН[Электронный ресурс]. – Режим 

доступа :http://www.inion.ru 

3. Российская государственная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа 

:http://www.rsl.ru 

4. Российская книжная палата [Электронный ресурс]. – Режим доступа :http://www.bookchamber.ru 

5. Российская национальная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа :http://www.nlr.ru 

 

 

12. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Формы самостоятельной работы студентов по данной дисциплине включают в себя:  

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов периодических изданий с 

привлечением электронных средств официальной, статистической, периодической и научной 

информации;  

- подготовка к лекционным и практическим занятиям, контрольным мероприятиям текущей и 

промежуточной аттестации. 

Основными видами самостоятельной работы студентов с участием преподавателя являются:  

- текущие консультации;  

- обсуждение проектов. 

Выполнять самостоятельную работу и отчитываться по ее результатам студент должен в 

соответствии с календарным планом изучения дисциплины, видами и сроками отчетности.  

http://www.inion.ru/
http://www.bookchamber.ru/
http://www.nlr.ru/
http://www.viniti.ru/
http://www.rsl.ru/
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13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 
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1. ТИП ЗАДАЧ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ,  

ЗАДАЧИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Тип задач 

профессиональной 

деятельности 

Задача профессиональной деятельности, решение которой 

предусматривается в процессе преподавания дисциплины 

организационно-

управленческий 

изучение состояния и потенциала управляемой системы и ее 

макро- и микроокружения путем использования комплекса 

методов стратегического и оперативного анализа; 

исследование, организация и оценка реализации результатов 

управленческого процесса с использованием технологий 

менеджмента, соответствующих общим и специфическим 

закономерностям развития управляемой системы; 

использование имеющихся возможностей окружения 

управляемой системы и проектирование путей ее обогащения и 

развития для обеспечения качества управления 

 

 

2. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины - формирование профессиональных компетенций руководителя, 

обеспечивающего управление сложными процессами в образовательных комплексах. 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Эффективность руководителя» относится к факультативным дисциплинам 

образовательной программы.  

Содержание дисциплины «Эффективность руководителя» опирается на содержание дисциплины 

«Психология управления образовательными системами», «Теория и практика лидерства в 

образовательной организации». 

Содержание дисциплины «Эффективность руководителя» выступает опорой для прохождения 

практик образовательной программы. 
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4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты освоения образовательной программы  

Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения 

по дисциплине 

УК-1 способен 

осуществлять 

критический 

анализ 

проблемных 

ситуаций на 

основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. выявляет на основе системного 

подхода проблемную ситуацию, возникшую 

в рамках выполнения практического или 

теоретического задания 

знать: 

- основные принципы и 

технологии управления 

образовательной 

организацией; 

- роль руководителя в 

руководстве 

коллективом 

образовательной 

организации; 

- методы разработки 

корпоративной 

стратегии, программы 

организационного 

развития и изменений; 

- основы эффективного 

взаимодействия с 

участниками 

образовательного 

процесса и 

социальными 

партнерами; 

уметь: 

- применять принципы 

и технологии 

эффективного 

управления 

коллективом; 

- использовать 

индивидуальные 

креативные 

способности для 

самостоятельного 

решения 

исследовательских 

задач; 

владеть: 

- методами разработки 

корпоративной 

стратегии, программы 

УК-1.2. вырабатывает стратегию 

разрешения проблемной ситуации на основе 

ее критического анализа (определяет 

информацию и ресурсы необходимые для 

разрешения проблемной ситуации; 

рассматривает различные варианты 

разрешения проблемной ситуации; 

оценивает их преимущества и риски) 

УК-1.3. определяет и оценивает 

практические последствия реализации 

стратегии по разрешению проблемной 

ситуации 

УК-3 способен 

организовывать 

и руководить 

работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели 

УК-3.1. обладает навыками, необходимыми 

для достижения индивидуальных и 

групповых целей; транслирует свои знания 

и умения на всю команду; определяет роль 

каждого участника в команде 

УК-3.2. учитывает в совместной 

деятельности особенности поведения и 

общения разных людей; понимает 

значимость грамотной коммуникации, 

активного слушания, важности обратной 

связи и своевременного реагирования на 

критические моменты 

УК-3.3. способен устанавливать разные 

виды коммуникации (устную, письменную, 

вербальную, невербальную, реальную, 

виртуальную, межличностную и др.) для 

руководства командой и достижения 

поставленной цели; способен презентовать 

результаты работы команды 

УК-3.4. способен выяснить какие модели 

взаимоотношений, стратегии, инструменты 

следует применять в случае конкретной 

команды для достижения поставленной 

цели 
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УК-3.5. демонстрирует понимание 

результатов (последствий) личных действий 

и планирует последовательность шагов для 

достижения поставленной цели, 

контролирует их выполнение; несет 

ответственность за достижение целей 

команды  

организационного 

развития и изменений; 

- навыками 

эффективного 

взаимодействия с 

участниками 

образовательного 

процесса и 

социальными 

партнерами 

 

УК-6 способен 

определять и 

реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и 

способы ее 

совершенствов

ания на основе 

самооценки 

УК-6.1. применяет рефлексивные методы в 

процессе оценки разнообразных ресурсов 

(личностных, психофизиологических, 

ситуативных, временных и т.д.), 

используемых для решения задач 

самоорганизации и саморазвития 

УК-6.2. определяет приоритеты собственной 

деятельности, выстраивает планы их 

достижения (формулирует цели 

собственной деятельности, определяет пути 

их достижения с учетом ресурсов, условий, 

средств, временной перспективы развития 

деятельности и планируемых результатов) 

УК-6.3. критически оценивает 

эффективность использования времени и 

других ресурсов для совершенствования 

своей деятельности 

ОПК-7 способен 

планировать и 

организовывать 

взаимодействи

я участников 

образовательн

ых отношений 

ОПК-7.1. знает педагогические основы 

построения взаимодействия с субъектами 

образовательного процесса; методы 

выявления индивидуальных особенностей 

обучающихся; особенности построения 

взаимодействия с различными участниками 

образовательных отношений с учетом 

особенностей образовательной среды 

учреждения 

ОПК-7.2. умеет использовать особенности 

образовательной среды учреждения для 

реализации взаимодействия субъектов; 

использовать для организации 

взаимодействия приемы организаторской 

деятельности 

ОПК-7.3. владеет технологиями 

взаимодействия и сотрудничества в 

образовательном процессе; способами 

решения проблем при взаимодействии с 

различным контингентом обучающихся; 

приемами индивидуального подхода к 

разным участникам образовательных 

отношений 
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ПК-3 способен 

руководить 

деятельностью 

образовательно

й организации 

ПК-3.1. демонстрирует навыки 

организовывать командную работу для 

решения задач развития образовательной 

организации, реализации 

экспериментальной работы 

ПК-3.2. умеет применять методы 

руководства образовательной организацией 

ПК-3.3. владеет навыками изучать 

состояние и потенциал управляемой 

системы и ее макро- и микроокружения 

путем использования комплекса методов 

стратегического и оперативного анализа 

ПК-3.4. владеет навыками исследовать, 

организовывать, контролировать и 

оценивать управленческий процесс с 

использованием инновационных технологий 

менеджмента 
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5. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

3 

 Общая трудоемкость 72/2 72/2 

 Контактная работа 20 20 

 Лекции 6 6 

Семинары 14 14 

Практические занятия  - - 

Руководство практикой - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 

 

  

курсовая работа (курсовой проект) - - 

контрольная работа - - 

зачет  зачет 

зачет с оценкой - - 

экзамен - - 

 Самостоятельная работа 52 52 

 

заочная форма обучения 

 

 Виды учебной деятельности Всего часов/з.е. Семестр 

3 4 

 Общая трудоемкость 72/2 36/1 36/1 

 Контактная работа 8 8 - 

 Лекции 2 2 - 

Семинары 6 6 - 

Практические занятия  - - - 

Руководство практикой - - - 

Промежуточная аттестация, в том числе 4 - 4 

курсовая работа (курсовой проект) - - - 

контрольная работа - - - 

зачет  - зачет 

зачет с оценкой - - - 

экзамен - - - 

 Самостоятельная работа 60 28 32 
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6. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

6.1. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

3 семестр 

1 Эффективность управления руководителя 

сложными процессами, выбор стиля и 

технологий взаимодействия в образовательной 

организации  

1 2 - 8 

2 Деятельность руководителя по диагностике зон 

развития образовательной организации  
1 2 - 8 

3 Влияние руководителя на процессы успешного 

функционирования и развития образовательной 

организации: стратегии и подходы  

1 2 - 9 

4 Влияние руководителя: от манипулирования к 

организованному взаимодействию 
1 2 - 9 

5 Технологии коммуникации и мотивирования в 

управлении образовательной организацией 
1 2 - 9 

6 Выстраивание руководителем взаимодействия 

в проектировании образовательных событий и 

механизмы обратной связи 

1 4 - 9 

  6 14 - 52 
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заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Содержание разделов 

Контактная работа 
Сам. 

работа Лекции 
Семина

ры 

Практ. 

занятия 

3 семестр 

1 Эффективность управления руководителя 

сложными процессами, выбор стиля и 

технологий взаимодействия в образовательной 

организации  

0,5 1 - 4 

2 Деятельность руководителя по диагностике зон 

развития образовательной организации  
0,5 1 - 4 

3 Влияние руководителя на процессы успешного 

функционирования и развития образовательной 

организации: стратегии и подходы  

0,5 1 - 4 

4 Влияние руководителя: от манипулирования к 

организованному взаимодействию 
0,5 1 - 4 

5 Технологии коммуникации и мотивирования в 

управлении образовательной организацией 
- 1 - 6 

6 Выстраивание руководителем взаимодействия 

в проектировании образовательных событий и 

механизмы обратной связи 

1 1 - 6 

  2 6 - 28 

4 семестр 

 Подготовка к зачету - - - 32 

  - - - 32 

  2 6 - 60 

 

 

6.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Эффективность управления руководителя сложными процессами, выбор стиля и 

технологий взаимодействия в образовательной организации.  

Стиль управления руководителя образовательной организации. Типы и виды технологий 

сотворчества в управлении образовательной организацией. Сферы применения технологий и методов 

управления процессами коммуникаций и продуктивного взаимодействия субъектов образовательной 

деятельности. Эффективные стили и технологии управления в образовательной организации. 

 

Тема 2. Деятельность руководителя по диагностике зон развития образовательной 

организации.  

Экспресс-диагностика зон развития образовательной организации как функция руководителя. 

Оптимизация стиля руководителя по итогам диагностики в соответствии с требованиями задач 

управления и индивидуальными особенностями. 

 

Тема 3. Влияние руководителя на процессы успешного функционирования и развития 

образовательной организации: стратегии и подходы.  

Стили руководства и их эффективность. Источники власти в организации. Технологическая 

карта сравнения подготовки образовательных событий при манипулятивном и организационном 
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подходе. Понятие власти и влияния на других людей. Специфика применения властных полномочий 

при обеспечении успешного функционирования и развития образовательной организации. 

 

Тема 4. Влияние руководителя: от манипулирования к организованному взаимодействию. 

Характеристики руководителя, связанные с его личной эффективностью. Распознавание и 

нейтрализация манипуляций. Приемы манипулирования и стратегии защиты от давления. Эффективные 

стратегии психологического влияния и противостояния манипулятивному давлению. 

 

Тема 5. Технологии коммуникации и мотивирования в управлении образовательной 

организацией. 

Развитие навыков поддерживающего поведения. Постановка управленческих задач и их решение 

с использованием сотворческих технологий. Мотивация (внешняя и внутренняя) субъектов 

образовательной деятельности и сотворческие технологии управления ожиданиями людей. Мини-, 

миди- и макситехнологии сотворчества как ресурсы личной эффективности руководителям-лидера. 

 

Тема 6. Выстраивание руководителем взаимодействия в проектировании образовательных 

событий и механизмы обратной связи. 

Поведенческие индикаторы поддерживающего поведения. Источники конфликта. 

Взаимодействие в конфликтной ситуации. Противостояние агрессии. Задачи, ранжирование, способы 

постановки. Инструктирование – прямое и опосредованное. Навыки уверенного, настойчивого 

поведения. Отработка навыков уверенного поведения в сложных ситуациях (отказ, просьба, критика). 

 

 

7. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

семестр Образовательные технологии, методы и формы обучения 

3
 с

ем
ес

тр
 

 

Лекции – репродуктивные технологии (передача на научной основе информации); 

проблемные технологии (проблемная лекция). 

Семинарские занятия – коммуникативные технологии (согласно различным ситуациям 

выражать свою мысль и представлять информацию в устной и письменной форме, 

принимать и понимать высказанное собеседником сообщение), проблемно-поисковые 

(проблемный семинар), дискуссионные технологии (круглый стол, дискуссия, дебаты) 
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8. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной работы 

Аудиторная    конспектирование излагаемого материала лекции в соответствии с планом; 

 анализ ситуаций из предложенного кейса; 

 презентация результатов учебно-исследовательского проектирования; 

 ролевая игра; 

 психологическая диагностика личности; 

 работа в микрогруппах по плану тренинга. 

Внеаудиторная  проработка конспекта лекции; 

 конспектирование и реферирование литературы; 

 аннотирование книг, статей; 

 подготовка презентации по теме занятия; 

 разработка кейса; 

 написание рефератов; 

 разработка семинара-погружения с элементами тренинга. 

 

 

9. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результат обучения по дисциплине 

 

Вид контроля и 

аттестации 

Наименование 

оценочного 

средства 

знать: 

- основные принципы и технологии управления 

образовательной организацией; 

- роль руководителя в руководстве коллективом 

образовательной организации; 

- методы разработки корпоративной стратегии, программы 

организационного развития и изменений; 

- основы эффективного взаимодействия с участниками 

образовательного процесса и социальными партнерами; 

уметь: 

- применять принципы и технологии эффективного 

управления коллективом; 

- использовать индивидуальные креативные способности 

для самостоятельного решения исследовательских задач; 

владеть: 

- методами разработки корпоративной стратегии, 

программы организационного развития и изменений; 

- навыками эффективного взаимодействия с участниками 

образовательного процесса и социальными партнерами 

Текущий 

контроль 

- тренинг 

Промежуточная 

аттестация 

- портфолио 
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10. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 
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[Электронный ресурс]. - URL: //biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118124. 

2. Измайлова, М. А. Деловое общение [Текст] : учеб. пособие / М. А. Измайлова. - 3-е изд. - Москва 

: Дашков и К°, 2011. - 250 с. 
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Трапицын [и др.] ; под ред. С. Ю. Трапицына. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 413 с. 
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4. Основы менеджмента : учебник / под ред. В.В. Лукашевич, И.В. Бородушко. - 2-е изд., перераб. и 

доп. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 271 с. : табл., схем. - Библиогр. в кн. - ISBN 5-238-01061-3 ; То же 

[Электронный ресурс]. - URL: //biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118632. 

5. Сидоров, П. И. Деловое общение [Текст] : учебник : рек. М-вом образования и науки РФ в 

качестве учеб. для вузов / П. И. Сидоров, М. Е. Путин, И. А. Коноплева. - 2-е изд., перераб. - Москва : 

Инфра-М, 2012. - 383 с.  

6. Шагиахметова, А.Х. Лидерство: теория, практика и международные стандарты / А.Х. 

Шагиахметова ; Институт экономики, управления и права (г. Казань). - Казань : Познание, 2012. - 188 с. 

: ил., табл. - Библиогр.: с. 135-148. - ISBN 978-5-8399-0417-0 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257763. 

 

 

11. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ 

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

1. HR-Portal. Сообщество и публикации [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://hr-portal.ru/ 

2. Александр Фридман – консультант и бизнес-тренер [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 

http://www.asfridman.com/ 

3. ПСИ-ФАКТОР — информационный ресурсный центр по научной и практической психологии 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://psyfactor.org/ 

 

 

12. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Формы самостоятельной работы студентов по данной дисциплине включают в себя:  

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов периодических изданий с 

привлечением электронных средств официальной, статистической, периодической и научной 

информации;  

- подготовка к лекционным и практическим занятиям, контрольным мероприятиям текущей и 

промежуточной аттестации. 

Основными видами самостоятельной работы студентов с участием преподавателя являются:  

- текущие консультации;  

- обсуждение проектов. 

Выполнять самостоятельную работу и отчитываться по ее результатам студент должен в 

соответствии с календарным планом изучения дисциплины, видами и сроками отчетности. 
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13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации дисциплины оборудованы  

- учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 

- учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа; 

- помещение для самостоятельной работы. 

 


