Международная академия наук педагогического образования

ФГБОУ ВПО «Кузбасская государственная педагогическая академия» 

654027, Кемеровская область, г.Новокузнецк, пр. Пионерский, 13, тел. / факс: 8(3843)74–18–60

Информационное письмо

руководителям образовательных учреждений высшего профессионального образования

Уважаемые коллеги!

Международная академия наук педагогического образования совместно с ФГБОУ ВПО «Кузбасская государственная педагогическая академия» проводят на базе Кузбасской государственной педагогической академии (г. Новокузнецк) с 26 февраля  по 1 марта 2014 года I Международную студенческую олимпиаду по психологии.

Приглашаем команду Вашего образовательного учреждения к участию в данной студенческой олимпиаде. 
Цели олимпиады: 
- выявление психологической готовности одаренных студентов к профессиональной деятельности;

- создание условий для раскрытия творческого потенциала и самоактуализации участников олимпиады.
Содержание и организация олимпиады. Олимпиада проводится в виде соревнования студентов в творческом применении знаний и умений по психологии и включает в себя теоретические, практические, индивидуальные и коллективные конкурсы.  Содержание, форма их проведения и критерии оценки представлены в Положении Международной студенческой олимпиады.
. По итогам Олимпиады жюри определяет участников, занявших 1, 2, 3 места (индивидуальные и командные). Победители награждаются дипломами МАНПО и ценными подарками. 

В рамках Олимпиады планируется проведение курсов повышения квалификации преподавателей по теме: «Психолого-педагогическое сопровождение процесса адаптации студентов к вузу».
 Руководителям команд - участниц необходимо подготовить мастер-класс или выступление по следующим  направлениям на 15 минут:

- формирование студенческого коллектива;

- работа по адаптации студентов к условиям вуза – формы  и методы работы;

- тьюторское сопровождение; 

- психологическое сопровождение профессиональной самоактуализации студентов. 

  В заявке  необходимо указать тему выступления. Руководители команд, выступившие с мастер-классом или сообщением, получают свидетельство о краткосрочном повышении квалификации в объеме 72 часа, а остальные – 36 часов. 

Оргкомитет олимпиады. Для организации и проведения олимпиады создан оргкомитет в составе:

1. Артамонова Е. И.– председатель оргкомитета, президент МАНПО, доктор педагогических наук, профессор.
2. Редлих С. М. – сопредседатель оргкомитета, ректор КузГПА, академик МАНПО, доктор педагогических наук, профессор.
3. Крупнов А. И. – академик-секретарь отраслевого отделения «Психология» МАНПО, доктор психологических наук, профессор ФГБОУ ВПО  РУДН. 

4. Разенкова Н. Е. – декан факультета дошкольной и коррекционной педагогики и психологии, кандидат педагогических наук, доктор психологии, профессор кафедры ОиДПиП. 

5. Елькина О.(Ю. – проректор по учебной работе КузГПА, академик МАНПО, доктор педагогических наук, профессор.

6. Щербакова И. В.  –  начальник отдела организации научной работы КузГПА.

7. Ковылова Е.В.  – зам. декана факультета дошкольной и коррекционной педагогики и психологии по внеучебной деятельности, кандидат психологических наук.  

8. Колтунова А.А. – зам. декана факультета дошкольной и коррекционной педагогики и психологии по научно-методической работе, кандидат биологических наук. 
Жюри олимпиады: в жюри входят представитель МАНПО, ведущие преподаватели КузГПА,  приглашенные ученые и практикующие психологи региона. 
Председатель жюри – академик-секретарь отраслевого отделения «Психология» МАНПО, доктор психологических наук, профессор ФГБОУ ВПО  РУДН, Крупнов Александр Иванович. Состав жюри утверждается приказом ректора КузГПА.

В олимпиаде может принять участие команда образовательного учреждения в составе четырёх студентов 3–5 курсов и одного руководителя – преподавателя. Заявка на участие оформляется по образцу:
	Заявка на участие
в Международной студенческой олимпиаде по психологии
(г. Новокузнецк, 26 февраля – 1 марта 2014 года)

Наименование учебного заведения (полное название)

Участники: ФИО, курс, факультет
1) _____________________________________________________________________________
2) _____________________________________________________________________________

3) _____________________________________________________________________________

            _____________________________________________________________________________

Руководитель: 
ФИО (полностью)___________________________________________________________________
Ученая степень, звание_______________________________________________________________
Должность, название кафедры ________________________________________________________
Тема выступления на мастер-классе ___________________________________________________

__________________________________________________________________________________
Номер сотового телефона руководителя команды ________________________________________
Контактный телефон (факс) __________________________________________________________

E-mail ____________________________________________________________________________
Ф.И.О.(полностью), ученая степень, звание ректора вуза __________________________________

___________________________________________________________________________________
Дата_________________ Подпись руководителя учреждения_______________________________
Печать 


Подтверждение о намерении участвовать в олимпиаде просим сообщить до 3 февраля  2014 г. по телефону (3843) 72-40-34, факс (3843) 52-91-90, e-mail: MetodDiKPiP@yandex.ru


Контактное лицо – Колтунова Анна Алексеевна – 8-903-985-56-96. 
Заявка подается до 14 февраля  2014 г. по электронному адресу MetodDiKPiP@yandex.ru

.
Студентам – участникам команды при себе необходимо иметь паспорт, зачетную книжку, студенческий билет. Руководителю команды – паспорт, командировочное удостоверение.
Командировочные расходы (проезд) за счет командирующего учебного заведения. Организационный взнос команды составляет 25 тысяч рублей (трехразовое питание, проживание на загородной базе отдыха с 26 февраля  по 1 марта  2014 г., экскурсионное обслуживание) и оплачивается по безналичному расчёту или по прибытии команды на олимпиаду.
Заезд участников олимпиады 26 февраля 2014 г. 
До 20 февраля  2014 года необходимо предоставить информацию о дате и времени прибытия в г. Новокузнецк, сообщить номер автобуса, поезда или рейса самолета. 
Отъезд участников олимпиады 1 марта  2014 года после 14.00.
 О билетах на обратную дорогу просим позаботиться самостоятельно заранее.
Положение Международной студенческой олимпиады по психологии размещено на сайте КузГПА www.kuzspa.ru (раздел «Научная работа» - «НИРС» - «Олимпиады» - «Международные олимпиады» - « I Международная студенческая олимпиада по психологии»).
Положение

I Международной студенческой олимпиады по психологии 

(г. Новокузнецк, февраля 2014 года)

Цели олимпиады: 
- выявление психологической готовности одаренных студентов к профессиональной деятельности;

- создание условий для раскрытия творческого потенциала и самоактуализации участников олимпиады.

Презентация визитки команды  «Вместе мы сила» проходит в творческой форме, является отдельной номинацией и не учитывается при подсчете общего числа баллов команды. 
Содержание и порядок проведения. 
- регламент выступления от 2 до 5 минут;

- форма представления – по выбору команды; 

- в визитке должен  быть отражен региональный компонент и показана роль каждого участника в студенческом коллективе. 
Конкурс  на получение гранта «Психолого-педагогическое сопровождение процесса адаптации к новому коллективу» (домашнее задание)

Цель конкурса: развитие опыта социально-значимой научно-исследовательской

деятельности. 

Содержание и порядок проведения.

Конкурс является отдельной номинацией и не учитывается при подсчете общего числа баллов команды.

Конкурс проводиться в три этапа:

1 этап – команды (участницы) разрабатывают социально-значимый научно-исследовательский проект по психолого-педагогическому сопровождению процесса адаптации к новому коллективу на соискание гранта МАНПО И ФГБОУ ВПО «КузГПА», в размере 10 000 рублей. Паспорт проекта и обзорная статья сдаются на электронном носителе и в печатном виде в день регистрации команды. 
Требования к оформлению:

- обзорная статья не более 4 страниц (14 кегль, 1,5 интервал, шрифт Times New Roman);

- паспорт проекта должен обязательно включать в себя:
- обоснование основной идеи проекта;

- описание основных целевых групп;

- описание ожидаемых результатов;

- франчайзинг (10000 рублей);

- swot-анализ;
- календарный план (с 3.03.2014 – 3.03.2015)

2 этап – защита проекта. 

Защита проекта осуществляется в форме доклада на соискание гранта МАНПО и ФГБОУ ВПО «КузГПА». Защита проекта может быть представлена в виде научного доклада или деловой игры. После выступления команды предполагается дискуссия. 

 Предполагаемый регламент  защиты не более 30 минут:

- представление проекта (7 минут);

- ответы на вопросы (до 15 минут);

-  рецензия и ответы на замечания (до 5 – 8 минут);
3 этап – отчет по проекту (для победителя). Отчет предоставляется до 1 мая  2015 года.
Конкурс «Давайте жить дружно!!!!!» 

Цель конкурса: продемонстрировать уровень овладения профессиональными  компетенциями в сфере подготовки, обработки и интерпретации научно-исследовательских данных.    
Организация конкурса.
Конкурс проводится в два этапа. 

1 этап – команды разрабатывают кейс-задание по теме «Психокоррекция деструктивного поведения в группе» и предлагают вариант решения (представление в творческой форме, не более 3 минут). Кейс-задание сдается с решением  на электронном носителе и в печатном виде в день регистрации команды. 

2 этап – решение и творческое представление решения кейс-задания. Каждая команда решает кейс-задание, разработанное другой командой (по результатам жеребьевки). Решение задания представляется в творческой форме (не более 3 минут). После представления авторы данного кейс-задания представляют свое решение в творческой форме. 

Конкурс теоретический 
Цель конкурса: выявление уровня владения теоретическими знаниями по теории группы. 

Организация конкурса. Теоретическое задание представлено в виде тестов и выполняется письменно на бланке. В создании комплекта тестовых заданий принимают участие вузы, представляющие команду на олимпиаду.
 Задание для теоретического конкурса комплектуется Жюри олимпиады методом выборки нескольких тестовых заданий от каждой команды. Компетентностная задача предоставляется организаторами Олимпиады. 

  На выполнение теоретического задания отводится  100 минут.
 Теоретический  конкурс включает в себя:

1. 45 заданий по разделам психологии (15 вопросов на каждый из разделов): 

- социальная психология;

- педагогическая психология;

- возрастная психология;
2. решение компетентностной задачи по работе:  
- Морено Якоб Леви Социометрия: экспериментальный метод и наука об обществе / Пер.с англ. – М.: Академический Проект, 2004. – 320 с.  (Moreno J.L. Sociometry: experimental method and the science of society, 1951).
Приложение 1

Заведующим кафедрами, осуществляющим подготовку команды 

к Международной  студенческой олимпиаде по психологии 

Уважаемые коллеги!

Оргкомитет Международной студенческой олимпиады по психологии принял решение об участии всех команд в создании комплекта заданий теоретического конкурса по следующим разделам психологии: 

- социальная психология;

- педагогическая психология;

- возрастная психология.

 В связи с этим, просим Вашу кафедру разработать 12 олимпиадных заданий разного уровня по четыре на  каждый  раздел, из них:

4 задания на определение степени усвоения изученного материала  (закрытые задания с выбором одного варианта ответа); 

8 заданий на применение полученных знаний (задания на понимание сложной информации, интегрирующей ее части), из них:

· 2 задания – на установление соответствия между элементами двух множеств;

· 2 задания – на выбор двух и более вариантов ответов; 

· 2 задания – открытые, позволяющие сформулировать ответ в свободной форме; 

· 2 задания – на установление правильного порядка ответов.

Задание для теоретического конкурса комплектуется Жюри олимпиады методом выборки   тестовых заданий от каждой команды.

О решении принять участие в разработке тестовых заданий просим сообщить организаторам олимпиады по электронной почте: MetodDiKPiP@yandex.ru. 

Требования к заданиям и их оформлению.

1. Разработанные задания должны охватывать все заявленные разделы психологии и соответствовать требования ФГОС  ВПО 2010 года  по дисциплине «Психология».
 2. Разработанные задания должны быть утверждены на заседании кафедры, готовящей команду к олимпиаде, и подтверждены выпиской из протокола заседания кафедры, заверенной подписью заведующего кафедрой и печатью образовательного учреждения. 
4. Задания и выписка из протокола заседания кафедры предоставляются в оргкомитет олимпиады в день заезда команды. 
5. Задания должны быть представлены на электронном носителе (диск CD - R) в формате WORD 97-2003, в названии файла указывается наименование вуза. 

6. Оформление текста: 

· шрифт Times New Roman,

· кегль 14, 

· интервал 1, выравнивание по ширине,

· поля - 2 см. 
Образцы оформления заданий разного типа:

1. <Формулировка вопроса>
1) ___

2) ___

3) ___

4) ___

Ответ: 
2. Установите соответствие между _________________  и _______________________ :

	А. 
	1) 

	Б. 
	2) 

	В. 
	3) 

	Г. 
	4) 

	Д. 
	5) 

	
	6) 

	
	7) 


Ответ: 

3. Дополните фразу. <Пробное обобщение относительно природы изучаемых явлений, процессов, фактов и возможных путей решения проблемы – это ____________________________ >.
Ответ: 

4. Установите правильную последовательность. <Формулировка задания>
1) ___

2) ___

3) ___

4) ___

5) ___

Ответ: 

7. К каждому из заданий необходимо представить правильный ответ со ссылкой на источник.

     8. Требования к формулировкам заданий:

· из текста задания необходимо исключить все вербальные ассоциации, способствующие выбору правильного ответа путем догадки;

· основная часть задания должна быть сформулирована в форме утверждения (а не вопроса), которое обращается в истинное или ложное высказывание после подстановки одного из ответов;

· в основной части задания не рекомендуются формулировки типа: «Поясните …», «как правило», «наиболее характерно» и т.п.;

· в формулировках основной части задания и ответов не следует использовать слова «все», «ни один из», «всегда», «никогда», «и т. д.», «и др.», «и т.п.»;

· задания должны иметь ясные и однозначно понимаемые формулировки, в них не должно быть двусмысленности;

· все дистракторы должны быть равновероятно привлекательны для испытуемых, не знающих правильного ответа;

· запрет на применение таких ответов, как «правильного ответа нет», «все ответы правильные» или «все ответы неправильные»;

· все ответы к одному заданию должны быть примерно одной длины, иметь идентичную грамматическую конструкцию, быть логически и грамматически согласованными с формулировкой основной части задания; 

· из ответов необходимо исключить все повторяющиеся слова путем ввода их в основной текст задания;

· из числа неправильных ответов необходимо исключить ответы, вытекающие один из другого;

· все ответы должны быть подобраны по одному классификационному основанию (то есть должны быть рядоположенными);

· ответ на одно задание не должен служить ключом к правильным ответам на другие задания теста;

· образец оформления дистракторов указан в следующем пункте.

Приложение 2
КАК ПОДГОТОВИТЬ И РЕАЛИЗОВАТЬ ПРОЕКТ [1]

Проект (Project) – это ограниченное во времени, целенаправленное изменение отдельной системы в рамках установленных требований к качеству результатов и объему ресурсов, осуществляемое индивидуально или проектным коллективом.
Управление проектом, или проектный менеджмент (англ. – Project Management (PM)) – это наука и искусство руководства людскими и материальными ресурсами на протяжении жизненного цикла проекта путем применения современных методов и техники для достижения определенных в проекте результатов по составу и объему работ, стоимости, времени, качеству и удовлетворению участников проекта.
Целеполагание проекта
Прежде всего, найдите сильную идею. Идея может уже существовать в умах людей или появиться в результате мозгового штурма, или стать результатом планомерного поиска. В основе идеи может лежать мечта или просто желание чего-нибудь, но идея может быть основой решения серьезной проблемы. Идея является движущей силой проекта. Она вдохновляет команду на создание проекта и ведет проектный коллектив в процессе реализации задуманного. Сила идеи определяет силу проекта.
Определите целевые группы проекта. Любой проект должен приносить кому-то пользу. Итак, лица, группы, организации, которые напрямую получают выгоду от реализации проекта, – это целевые группы проекта.
Например, идея вашего проекта – организация студенческой научной конференции. Тогда целевая группа проекта –  студенты, которые приедут к вам в вуз и станут участниками обсуждения научных проблем.
Проведите всесторонний анализ проблем. Следующий вопрос, на который нужно ответить, действительно ли ваш проект востребован целевыми группами? Действительно ли студенты хотят приехать к вам на конференцию, нужно ли им это? А если готовы и хотят, то зачем им это, какие их проблемы поможет решить ваш проект? Чтобы ответить на эти вопросы, нужно перейти к анализу проблем и потребностей целевых групп проекта. Определите стартовую проблему, то есть самую главную и основную проблему, которую будет решать ваш проект, ее причины и следствия. Как показывает опыт работы успешных проектных менеджеров, наиболее эффективная методика проведения анализа проблем — разработка дерева проблем.
Сформулируйте цель проекта и определите пути ее достижения.

Цель – это четко сформулированное, предельно ясное и конкретное представление о результате проекта. Небольшая конкретная цель позволяет объективно и совершенно точно определить, достигнута она или нет, и, что очень важно для любого проектного коллектива, всегда требует значительно меньше ресурсов для своего достижения.
Правильно сформулированная цель –  половина успеха!
Как сформулировать цель проекта, чтобы показать, что именно она решит стартовую проблему? Трансформируйте формулировку стартовой проблемы в положительное утверждение – это и будет цель проекта. Например, так: «Провести обсуждение актуальных научных проблем, интересующих молодежь, создать условия для дальнейшего взаимодействия участников».
Далее, переформулируйте причины стартовой проблемы в положительные утверждения, и вы определите, что конкретно нужно сделать, чтобы достичь цели проекта.
Определите участников проекта и их отношение к проекту. Даже самый маленький проект – это серьезная деятельность, которая может затрагивать интересы различных людей, групп, организаций. Мы уже говорили о целевых группах –  они являются ключевыми участниками проекта. К участникам также относятся исполнители проекта, партнеры и те, кто выступает против проекта. Анализ участников – очень важный этап, который позволяет понять, стоит ли заниматься разработкой проекта дальше. Например, во время анализа участников вы поняли, что у потенциальных участников (целевая группа проекта) совсем другие планы, у них наступает период сдачи экзаменов, и ваш проект никому не нужен, стали бы вы тратить свое бесценное время на разработку бесполезного, обреченного на неудачу проекта? Ответы на эти вопросы очевидны.
Стратегия проекта – это оптимальный вариант достижения цели проекта с учетом имеющихся возможностей (ресурсов, специалистов, времени и многих других). К цели проекта обычно ведет несколько путей. Например, конференцию можно провести в учебных аудиториях или в конференц-зале университета, в городском выставочном комплексе, в загородном отеле, а можно –  за границей. Определите возможные варианты достижения цели проекта, сравните их по разным критериям (финансы, сроки, ресурсы, наличие специалистов и т. п.) и выберите оптимальный.
Предварительные итоги:
· у вас есть сильная идея проекта;
· вы знаете, для кого делаете проект, то есть кто ваши целевые группы;
· у вас есть анализ проблем –  основа для убедительного обоснования актуальности проекта. Это именно то, на что фонды обращают внимание в первую очередь при знакомстве с вашей заявкой;
· вы сформулировали четкую, ясную и конкретную цель проекта;
· и наконец вы знаете, как наилучшим образом достичь цели проекта, то есть у вас есть стратегия! Ваши шансы повышаются!
А стратегия проекта –  это основа для разработки четкого поэтапного плана реализации вашего проекта.
Планирование проекта: заполнение логико-структурной матрицы
Теперь стратегию необходимо наполнить конкретным содержанием, поэтому мы начнем разговор о планировании проекта. Без качественного плана достичь цели невозможно. Будет бессмысленная трата ресурсов и разочарование. Менеджеры в Японии тратят до 70% времени на разработку качественного плана проектов! Результаты их проектов всем хорошо известны.
Что же нужно учесть в плане проекта?
1. Прежде всего, описать его содержание. Для достижения цели проекта нужно определить пути ее достижения, понять, какие ресурсы для этого понадобятся.
2. Допустим, вы придумали, что нужно сделать, чтобы достичь цели. Но для уверенности в том, что запланированные действия реалистичны и выполнимы, нужно обосновать все действия.
3. Всегда найдется масса внешних факторов и условий, которые вы контролировать не можете, но которые необходимы для успешной реализации проекта. Например, вы разрабатываете в рамках проекта комментарии к какому-нибудь закону, в это же время принимается новый закон, и комментарии к старому никому не нужны. Представляете?! Можете ли вы повлиять на то, чтобы новый закон не принимали?
4. Представим, что разработчики проекта успешно справились с первыми тремя пунктами планирования (а это вполне возможно!). Следующий вопрос, который их волнует, — как распределить время и кадровые ресурсы, чтобы выполнить проект наилучшим образом.
5. И наконец, последний вопрос: а сколько все это будет стоить?!
Есть инструмент, который позволит четко, ясно и наглядно разложить проект «по полочкам» — это логико-структурная матрица (JICM). JICM позволяет проработать содержание проекта таким образом, что проектному менеджеру на 100% понятно:
· чего нужно достичь;
· каким образом это будет осуществлено;
· что для этого требуется;
· по каким критериям можно судить о том, выполнено ли все запланированное;
· какие могут возникнуть проблемы.
Четкие, ясные, убедительные ответы на эти вопросы помогут доказать и себе, и заинтересованным сторонам, что проект выполним.
Во время выполнения проекта очень важно отслеживать соответствие происходящих и запланированных событий, чтобы не допустить его срыва (это называется мониторингом хода выполнения проекта). Инструмент мониторинга – логико-структурная матрица!
ЛСМ представляет собой таблицу, в которой заполняются четыре колонки: «Логика осуществления проекта», «Объективно-проверяемые индикаторы», «Средства проверки» и «Допущения».
Первая колонка –  «Логика проекта» – этот как раз и есть ответ на вопросы: как достичь цели проекта, что для этого нужно сделать, какие ресурсы понадобятся? В этой колонке записываются: цель проекта; цель развития (позитивная ситуация, на появление или развитие которой окажет влияние выполненный проект, точнее, достижение цели проекта); результаты (мини-цели, которые необходимо выполнить в рамках проекта, чтобы достичь цель проекта); мероприятия (конкретная деятельность, необходимая для получения результатов, например дискуссии, тренинги, издание книг и пособий, приобретение оборудования и т. п.) и ресурсы, необходимые для выполнения мероприятий (кадровые, финансовые, временные, транспортные и т. п.).
Вторая и третья колонки ЛСМ –  «Объективно-проверяемые индикаторы», «Средства проверки» –  это как раз и есть доказательства того, что все запланированное в «Логике» выполнимо. Во второй колонке необходимо для каждого мероприятия, результата и цели развития указать количественные и качественные показатели, по которым можно судить о том, достигнуты ли и в какой степени достигнуты цель, результаты, мероприятия проекта. Эти показатели называются «объективно-проверяемыми» потому, что кто бы ни пользовался ими для проверки проекта, всегда получается один и тот же результат.
В третьей колонке необходимо указать источники и средства проверки –  конкретные документы, содержащие информацию, необходимую и достаточную для проверки показателей успешности проекта.
В последней, четвертой, колонке ЛСМ прописываются допущения – внешние факторы и условия, которые вы контролировать не можете, но которые необходимы для начала проекта, проведения запланированных мероприятий, достижения запланированных результатов и поставленных целей. При составлении ЛСМ тщательно продумывается наличие допущений для цели/результата/мероприятия, и найденные допущения вносятся в таблицу.
А что же с распределением времени для выполнения мероприятий проектов, кадровых ресурсов и финансов? А это уже другие документы: календарный план, смета и бюджет проекта –  они составляются на основе ЛСМ. Это мощный и разноплановый инструмент.
Календарный план проекта, смета и бюджет
Четко составленный календарный план поможет вам грамотно спланировать реализацию проекта и держать его под постоянным контролем. Календарный план составляется на основе логико-структурной матрицы.
Разработка календарного плана, как правило, включает в себя следующие основные моменты:
·      представление всего списка мероприятий по проекту;
· определение начала и общей продолжительности проекта и отдельных его этапов;
· установление начала и времени выполнения каждого мероприятия;
· определение логической последовательности и взаимозависимости мероприятий;
· распределение ответственности участников проекта за конкретные мероприятия.
Есть разные способы оформления календарных планов проектов. Самая распространенная, удобная и наглядная форма –  диаграмма Ганта.
Имея логико-структурную матрицу и календарный план, можно приступать к планированию расходов на реализацию проекта и составлять смету. Помните, в логико-структурной матрице был специальный раздел, который называется «Ресурсы»? При составлении сметы проекта ресурсы, необходимые для выполнения проекта, должны быть распределены в специальную табличную форму по категориям расходов, единицам измерения, стоимости каждой единицы и общего количества требуемых единиц для всего проекта. После заполнения такой таблицы получается смета проекта. Следующим важным шагом является планирование расходов по времени, то есть составление бюджета проекта.
Смета и бюджет – это финансовая часть проекта, поэтому при составлении этих документов нужно быть особенно точным.
Кроме того, не стоит забывать о том, что рано или поздно нужно будет составлять финансовую отчетность в процессе реализации и по завершении проекта, а грамотный план распределения финансов по статьям расходов и времени будет вашим хорошим помощником в этом деле.
Таким образом, во время планирования проекта разрабатываются четыре документа, которые впоследствии будут определять весь ход его реализации:
· логико-структурная матрица;
· календарный план;
· смета;
· бюджет.
Формирование команды проекта
Почему команда? Потому что проект – это целенаправленное движение команды единомышленников к намеченной цели в рамках запланированных требований к ресурсам и качеству результатов.
На этом этапе нужно обратить внимание на такие вопросы:
· понимание принципов формирования команды проекта;
· понимание принципов и механизмов организации эффективной работы проектного коллектива;
· формирование проектного коллектива разрабатываемого проекта;
·      разработка механизмов мотивации участников проектного коллектива.
Действительно, потенциал команды гораздо выше потенциала каждого из ее участников в отдельности. Более того, потенциал команды выше, чем сумма потенциалов участников!
Нужно определить:
·  Какие конкретно нужны специалисты?
·  Каким будет оптимальное количество человек в команде?
·  Смогут ли они все вместе эффективно работать, ведь у всех разный характер, темперамент, компетенции?
·  Как быть с управлением командной работой, кто этим будет заниматься?
Главной задачей руководителя проекта при формировании проектного коллектива является подбор членов команды, которые обеспечивали бы:
·  соответствие количественного и качественного состава команды целям и требованиям проекта;
·  эффективную командную работу по управлению проектом;
·  психологическую совместимость членов команды и формирование единой «внутрипроектной» культуры;
·  свободное внутрикомандное общение и выработку оптимальных коллективных решений проблем, возникающих во время реализации проекта.
В целом оптимальный вариант для команды проекта – 10 человек. Поскольку, как показывает опыт наиболее успешных проектов, если численность команды превышает 25 человек, то речь о команде уже не идет. Но если у вас в команде менее 3 человек, то вы рискуете ощутить нехватку необходимого опыта, знаний и времени.
Любая команда параллельно с жизненным циклом проекта проходит свой жизненный цикл, который состоит из следующих этапов:
·  этап формирования команды;
·  этап конфликтов;
·  установка норм общения;
·  основной этап работы (рабочая стадия и реорганизация);
· заключительный этап (расформирование).
По результатам множества опросов менеджеров проектов в России и за рубежом, до 80% успеха при реализации проектов обусловлены слаженной работой проектной команды, которая, в свою очередь, обеспечивается верным распределением ролей среди участников и четким планированием работы проектной команды.
Руководитель проектной команды должен быть лидером и знать, как управлять командой на каждом из этапов.
Финансирование проекта
Для успешной реализации проекта необходимы ресурсы, поэтому вопрос о финансировании проекта является ключевым.
Поиск ресурсов для проектов связан с фандрайзингом.
Термин фандрайзинг является калькой с английского (fund – средства, финансирование, to raise –  поднимать, добывать, собирать).
Фандрайзинг – это поиск ресурсов (людей, оборудования, информации, времени, денег и др.) для реализации проектов и/или поддержания существования организации.
Фандрайзинг –  искусство получать от людей то, что вы хотите, когда и где хотите, для той цели, которую вы определили.
Фандрайзинг –  ответственное управление привлеченными средствами.
Фандрайзинг – привлечение материальных и денежных ресурсов из различных источников для поддержки организации или специального проекта.
Такая неоднородность трактовок сложилась из-за того, что фандрайзинг –  это наука, появившаяся на пересечении многих областей знания. Это и люди, и средства, и искусство, и методика, и управленческая деятельность.
Однако, прежде всего, фандрайзинг – это технология. При разработке социально значимых проектов это в первую очередь технология по поиску и привлечению финансовых средств для реализации проекта. И в грантовых проектах привлечение ресурсов возможно в различной форме: выделение специалистов и экспертов, предоставление оборудования, технологий др. Но наиболее часто распространенная форма фандрайзинга – это все-таки поиск финансирования.
Фонд –  это благотворительная организация, оказывающая безвозмездную материальную, финансовую, организационную и иную помощь учреждениям и организациям различных уровней и направлений деятельности, творческим коллективам, частным лицам для реализации их проектных идей.
Фонды бывают международными, зарубежными и российскими. Согласно статистике, в России работают более 3000 различных фондов. Однако в последнее время в связи с активным внедрением проектного подхода во все сферы и области жизнедеятельности – будь то национальные проекты, региональные и муниципальные конкурсы или даже текущая деятельность организации – гранты стали давать не только фонды как специальные финансовые организации, но и региональные и муниципальные органы власти, а также специальные организации, создающиеся крупными бизнес-компаниями.
Для того чтобы получить грант, нужны, как минимум, два условия: интересный, актуальный, хорошо разработанный проект и грамотно проведенный фандрайзинг с не менее грамотным обращением в выбранный фонд. Нужно четко следовать технологиям разработки проекта и привлечения средств.
Успешность привлечения средств во многом зависит от того, насколько фандрайзер владеет профессиональными навыками убеждения и умеет убедить других в том, что деятельность вашей организации заслуживает внимания (и поддержки).
При выборе того или иного фонда необходимо учитывать, что фонды различаются по видам осуществляемой деятельности, по географическим приоритетам, по сфере их интересов, по типам грантополучателей и бенефициаров, по видам деятельности, на которые они оказывают поддержку, и еще по ряду других критериев.
Прежде чем обратиться в фонд, нужно подробно узнать о его приоритетах и принципах работы.
Для поиска фондов существуют специализированные базы данных, в которых размещена основная информация о международных, зарубежных и российских фондах, а также контактная информация, включая адреса в Интернете. Пользоваться такими базами удобно, так как они позволяют сэкономить много времени и оперативно, в одном месте, получить всю необходимую информацию.
Экспертная оценка проекта
Понимание процедуры проведения экспертной оценки и знание критериев оценки проекта дает возможность проектному менеджеру повысить свои шансы на получение поддержки проекта.
Процедура экспертной оценки может отличаться в разных фондах по сложности, продолжительности, количеству экспертиз, но обычно состоит из следующих этапов:
1) прием проектной заявки и ее первичная оценка на предмет соответствия формальным требованиям;
2) экспертная оценка заявки несколькими экспертами (обычно 3-5);
3) оценка заявки комиссией экспертов;
4) принятие решения по заявке на заседании фонда.
На каждом этапе возможны минимум два варианта оценки –  переход на следующий этап или мусорная корзина. Встречается и третий вариант –  это запросы экспертов грантосоискателям. Такие запросы делаются, когда проект в целом удовлетворяет требованиям, но что-то не понятно или не устраивает эксперта.
Такова процедура оценки заявки в фонде. Каковы же критерии оценки.
В соответствии с технологией разработки проекта существует три основных параметра оценки качества проектного предложения: уместность, выполнимость и устойчивость.
Уместность. Предназначение любого проекта, а также его внедрение заключаются в решении определенных проблем, с которыми сталкиваются люди. Люди, чьи проблемы предстоит разрешить с помощью проекта, называются получателями помощи (бенефициарами). Уместность проекта – это потенциал проекта для решения фактических проблем.
Выполнимость. При оценивании выполнимости проекта эксперты решают вопрос: может ли предложенный замысел быть реализован? В этой связи оцениваются три аспекта:
· логическая последовательность проекта;
·  высока ли вероятность допущений (то есть внешних факторов, влияющих на проект и неконтролируемых командой проекта напрямую, но необходимых для начала проекта, проведения запланированных мероприятий, достижения запланированных результатов и поставленных целей);
· существуют ли возможности для реализации проекта.
Устойчивость можно характеризовать как степень гарантии того, что результаты проекта будут оказывать положительное воздействие и после завершения проекта.
При оценке того, насколько уместен данный проект, какова вероятность его выполнимости и степень устойчивости, эксперты используют комплекс критериев, позволяющих объективно оценить качество проектного предложения по всем ключевым параметрам.
Так, оценивая уместность проекта, эксперты выясняют, например, четко ли определены получатели помощи, достаточно ли глубоко проанализирована проблема, на решение которой направлен проект? Одним из критериев выполнимости проекта является наличие и корректность сформулированных индикаторов успешности проекта. Будут ли заказчики извлекать долгосрочные выгоды от результатов проекта после его завершения.
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